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RESUMO

A presente pesquisa tem como objectivo analisar o processo de formagéo continua de
professores para a implementacdo das inovacgdes curriculares introduzidas em 2004 no
Ensino Bésico, ao nivel da ZIP Beira-Mar, tendo em vista a melhoria do desempenho
profissional dos professores. A abordagem metodoldgica adoptada seguiu os preceitos
da pesquisa mista, qualitativa e quantitativa. Foram seleccionados 37 participantes,
dos quais 30 professores, 5 directores de escola, e 2 técnicos, sendo 1 do SDEJT de
Marracuene e 1 do MINEDH. A recolha de dados baseou-se no inquérito por
questionario, na entrevista e na analise documental. Para a analise de resultados
recorreu-se a analise de contetido e a procedimentos estatisticos, através do Excel,
para célculo de percentagens e criacdo de graficos. Os resultados da pesquisa indicam
que a formacdo continua, para a introducdo de inovagdes curriculares, ndo foi eficaz,
facto que afecta o desempenho profissional dos professores, porque parte consideravel
ndo desenvolvera as competéncias necessarias para fazer face aos novos desafios. Em
conclusdo, a formacdo continua dos professores sobre as inovag6es curriculares no
Ensino Basico na ZIP Beira-Mar, ndo foi abrangente, pois os professores envolvidos
ndo faziam a réplica ao nivel das suas escolas. Ademais, as accdes de formacao
continua sdo afectadas por factores como a exiguidade de documentos orientadores
para consulta nas escolas, aliada a dificuldades para a sua interpretacdo pelos
professores; a fraca formacdo psico-pedagdgica dos professores; as dificuldades para
garantir uma supervisdo permanente por parte dos directores e das instancias
superiores de gestdo, bem como para envolver a comunidade.

Palavras-chave: formacéao continua, curriculo e inovacéo curricular.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the process of continuous teacher training for the
implementation of curricular innovations introduced in 2004 in Basic Education, at
the level of ZIP Beira-Mar, with a view to improving the professional performance of
teachers. The methodological approach adopted followed the precepts of mixed,
qualitative and quantitative research. 37 participants were selected, of which 30
teachers, 5 school directors, and 2 technicians, 1 from the SDEJT of Marracuene and
1 from the MINEDH. Data collection was based on the questionnaire survey,
interview and document analysis. For the analysis of results, content analysis and
statistical procedures were used, using Excel, to calculate percentages and create
graphs. The results of the research indicate that the continuous training, for the
introduction of curricular innovations, was not effective, a fact that affects the
professional performance of the teachers, because a considerable part had not
developed the necessary skills to face the new challenges. In conclusion, the
continuous training of teachers on curricular innovations in Basic Education at ZIP
Beira-Mar, was not comprehensive, as the teachers involved did not reply at the level
of their schools. In addition, continuous training actions are affected by factors such
as the lack of guidance documents for consultation in schools, combined with
difficulties for their interpretation by teachers; the poor psycho-pedagogical training
of teachers; the difficulties in guaranteeing permanent supervision by the directors
and senior management bodies, as well as involving the community.

Key words: continuous training; curriculum and curricular innovation.
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

A formacéo continua de professores para a implementacdo das inovacgdes curriculares
enquadra-se no desenvolvimento profissional dos mesmos e constitui um factor
determinante para o alcance do desafio de melhorar a aprendizagem dos alunos. No
contexto de Mocambique, o Plano Curricular do Ensino Basico (PCEB) refere que o
sucesso do actual curriculo depende do desempenho dos professores do ensino
primario que, por seu turno, sera possivel através de ac¢des de formacg&o tanto inicial

quanto em exercicio (INDE, 2008).

O Ensino Primério constitui, até entdo, a escolaridade basica em Mocambique, pelo
que o ensino deve ser relevante de modo a proporcionar a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e valores que permitam aos graduados a inser¢ao na sua

comunidade e na sociedade em geral (INDE, 2008).

Segundo Envagelista & Shiroma (2003, p. 33) “no relatério Delors, encomendado
pela UNESCO, argumenta-se que a qualidade de educacdo depende da formacao,
estatuto social e condicBes de trabalho dos professores”. Por esta razdo, sempre que
ocorrem mudancas na educacdo, especificamente em relacdo a inovacGes curriculares,
debate-se sobre a provisdo da formagdo aos professores para que estes as

compreendam e as implementem na perspectiva em que foram desenhadas.

Neste contexto, a presente pesquisa visa analisar o processo de formagdo continua de
professores para a implementacéo das inovagdes curriculares introduzidas em 2004 no
Ensino Baésico, ao nivel da ZIP Beira-Mar, tendo em vista a melhoria do desempenho

profissional dos professores.

1.1  Contextualizacdo do estudo

Nesta seccdo, descrevem-se 0s contextos local e tedrico em que se circunscreve esta
pesquisa de modo a verificar a sua adequacgédo no que diz respeito aos participantes e
aos resultados. O primeiro contexto descreve o local em que a pesquisa foi realizada,
bem como as caracteristicas dos participantes. O segundo refere-se ao enquadramento

tedrico do tema e a perspectiva tedrica adoptada para a presente pesquisa.



1.1.1 Contexto local

A presente pesquisa foi realizada nas escolas que compdem a ZIP Beira-Mar,
localizada nos arredores da Vila do distrito de Marracuene, provincia de Maputo a
cerca de 30 quilémetros da cidade capital de Mogcambique, Maputo.

A ZIP Beira-Mar é composta por 5 escolas primérias, nomeadamente: Escola Priméaria
do 1° grau de Marracuene, Escola Primaria do 1° e 2° graus de Inguelane, Escola
Priméria do 1° e 2° graus de Mbalane, Escola Priméaria do 1° e 2° graus 29 de

Setembro e Escola Primaria do 1° e 2° graus Centro Educacional de Marracuene.

A ZIP Beira-Mar conta com um universo de 136 professores dos quais 51 tém entre
15 ecerca de 30 anos de experiéncia profissional na carreira docente e os restantes 85

tém entre 1 a 14 anos de experiéncia.

A formagdo profissional é diversificada, na medida em que hé professores graduados
de diferentes modelos, nomeadamente: 6 + 1; 6 + 3; 7+ 3; 10+ 1; 10 + 2 e 10 + 3.
Ademais, verifica-se que, ao longo do exercicio da sua profissdo, os professores
deram continuidade aos estudos para a aquisicdo, por um lado, da formacdo psico-
pedagogica e por outro do ensino superior, por exemplo, um (1) é bacharel e nove (9)

sdo licenciados.

1.1.2 Contexto teorico

A necessidade de frequentar uma formacdo para o exercicio de profissdes € recente e
para a docéncia néo é excepg¢do. Segundo Garcia (1999, p. 72) ,“durante o século XIX,
e fundamentalmente no século XX, tornou-se cada vez maior a exigéncia social e
econdmica de uma mao-de-obra “qualificada”, ou pelo menos instruida ao nivel da

escrita, leitura e calculo”.

Estrela (2002) como citado em Matavele (2016, p. 79), afirma que a formagé&o inicial
dos professores é definida como “o inicio institucionalmente enquadrado e formal de
um processo de preparacdo e desenvolvimento da pessoa, em ordem ao desempenho e
realizacdo profissional numa escola ao servico de uma sociedade historicamente

situada”.



Neste sentido, para o exercicio da profissao docente, a formacao inicial é um requisito
imprescindivel, pois € através desta que os futuros professores desenvolvem
competéncias pedagdgicas, didacticas e de organizacdo escolar que lhes permitem

intervir de modo profissionalno processo de ensino-aprendizagem.

Em Mocambique, foram coexistindo diferentes modelos de formacdo inicial de
professores desde a independéncia nacional em 1975. Por um lado, pela necessidade
de melhorar a formagao dos professores, foram extintos os primeiros modelos (6 + 1;
6 + 3; 7 + 3) e introduzidos outros (10 + 1; 10 + 2 e 10 + 3). Por outro lado, para
aumentar o nimero de professores e assegurar 0 acesso a educacgao no ensino primario,
foram-se mantendo os modelos de 10 + 1 e 10 + 3. Consequentemente, as escolas em
geral e, as da ZIP Beira-Mar em particular, caracterizam-se pela diversidade de
competéncias por parte dos professores, decorrentes da sua formacéo inicial. Porém,
nos ultimos anos, o MINEDH tem empreendido accdes tendo em vista a
implementacdo de um unico modelo a nivel nacional, tanto pelas instituicdes publicas

como pelas privadas.

A semelhanca da formacdo inicial, 0 MINEDH privilegia igualmente a formacéo
continua dos professores com vista a actualizacdo das suas competéncias profissionais.
Pois, “a formacdo continua visa o aperfeicoamento dos saberes, das técnicas, das
atitudes necessarias ao exercicio da profissdo de professor” (Formosinho, 1991 apud
Silva, 2000, p. 96).

Portanto, devido as mudancas que ocorrem no Sistema Nacional de Educacéo (SNE) e
nas praticas pedagogicas nas escolas, urge a necessidade de garantir uma formacao
continua para que os professores e demais intervenientes desenvolvam novas

competéncias relacionadas com as exigéncias das inovagdes introduzidas.

E nesta linha de pensamento que Fullan (2001, p. 115) defende que “a mudanca
educacional depende do que os professores pensam e fazem”. Por isso, ¢ fundamental
que a formacdo continua dos professores seja eficaz e eficiente de modo a garantir
que os principais actores do processo educativo compreendam a sua esséncia e as

respectivas formas de operacionalizacdo. O entendimento das mudangas podera



proporcionar a melhoria do desempenho dos professores e da aprendizagem dos

alunos em sala de aulas.

Reconhecendo a importancia da formagdo continua para a implementacdo das
inovacOes, no contexto de Mocambique, o Plano Curricular do Ensino Bésico indica
que:

A chave do sucesso da implementacdo dos propdsitos do presente
Plano Curricular esta nas méos do professor. Efectivamente, o
desempenho do professor constitui facto de relevo para o sucesso
escolar. Um bom desempenho do professor depende, em larga

medida, da sua formacao (INDE, 2008, p. 51).

A consideracao dos professores como factor fundamental para a implementacdo das
inovacOes curriculares é igualmente referida por Fullan (1993) como citado em
Fernandes (2011, p. 188) ao considerar que:

...no quadro dos novos desafios e exigéncias que lhes sdo
colocadas, ha quem considere que eles desempenhardo melhor o
seu papel na construcdo de inovagBes se desenvolverem um
conjunto de novas competéncias e capacidades, dentre as quais a
capacidade de reflectir e de questionar as situagdes e a capacidade
de organizar, de modo colectivo e colaborativo, 0s processos
pedagogico-curriculares.

Nesta perspectiva, compreende-se que a formacdo continua dos professores deve
permitir o desenvolvimento da capacidade de reflexdo sobre a pratica de forma
colegial ao nivel da escola, aspecto igualmente previsto no PCEB nos seguintes
termos “... se revela essencial que seja preparado para uma atitude de analise critica e
sistematica da pratica pedagdgica, dos resultados obtidos, de modo a permitir uma

continua inovagdo pedagogica...” (INDE, 2008, p. 52).

As abordagens actuais sobre a formacgdo continua de professores, na perspectiva de
desenvolvimento profissional, sugerem que ela seja centrada nas escolas e por
iniciativa dos professores, de modo a garantir que a formagdo responda as

dificuldades reais enfrentadas no exercicio das suas actividades.

Esta concepcéo é defendida por Thurler (2002) ao referir que é necessario que sejam
desenvolvidas diversas formas de cooperacgdo envolvendo professores, pesquisadores,
formadores, pois assim potencia-se a pesquisa-ac¢ado, a pratica pedagdgica reflexiva e

a profissionalizacdo interactiva. As oportunidades de formacéo continua permitem,
4



aos professores, 0 desenvolvimento de competéncias importantes para

aimplementacdo eficaz e eficiente das inovacgdes introduzidas.

Ademais, Fernandes (2011, p. 188) defende que “fazer emergir e consolidar essa
profissionalidade em sentido amplo, alicercada numa cultura de trabalho em equipa,
pressupde, por um lado, olhar os contextos profissionais como espacgos de formacéo
dos professores (auto e heteroformagdo) ...”. Fullan & Hargreveaves (2000) como
citados em Fernandes (2011, p. 188) destacam ainda que significa igualmente “por

outro lado, conceber a escola como uma organizagdo aprendente”.

Por sua vez, Tembe (2011) indica que ao longo da historia da educacdo em
Mocambique, aformacéo continua dos professores e concebida em forma de cursos de
capacitacdo, seminarios, workshops ou mesmo frequéncia de cursos de formacdo de
nivel superior ao que o professor possui, praticas tipicas de modelos tradicionais de
desenvolvimento profissional. Assim, toda acc¢ao a curto prazo que visa a aquisi¢do de
novos conhecimentos, ou novas habilidades sobre o ensino-aprendizagem enquadra-se

no desenvolvimento profissional dos professores.

Tembe (2011) indica ainda que, a partir de 2005, o MINEDH adoptou as Zonas de
Influéncia Pedagdgica como centros de formacgdo continua através de jornadas
pedagdgicas, onde os professores, com ou sem formacdo psico-pedagdgica, sao

formados por técnicos provinciais e distritais.

De um modo geral, essa formagéo continua ocorre quando ha mudancas nas praticas

pedagogicas decorrentes da introducdo de inovagdes curriculares.

A presente pesquisa baseia-sena perspectiva de Fullan (2009, p. 73) sobre os factores
que afectam o inicio de um programa de mudanca educacional, nomeadamente:

v’ Existéncia e qualidade das inovagoes;

v Acesso a inovagao;

v Apoio da administracdo central;
v Apoio dos professores;
v

Agentes de mudanca externos;



v’ Pressdo/apoio/apatia da comunidade...

Neste sentido, a formacao continua no ambito de introducdo de inovagdes curriculares
é concebida como um processo que vai além de algumas sessdes de divulgagdo das

inovacoes.

A pesquisa baseia-se igualmente na abordagem de Thurler (2002) que constata a ndo
eficacia das formas de organizacéo classicas de formagéo continua, que geralmente se
resumem em cursos de capacitacdo e/ou workshops de curta duragdo, sugerindo uma
perspectiva centrada na escola, mais interactiva e de cooperacao entre professores e
pesquisadores ou agentes externos, para a realizacdo de pesquisa-ac¢do e uma pratica
pedagogica cada vez mais reflexiva.

A conciliacdo das perspectivas de Fullan (2009) e de Thurler (2002), em situacdes de
formacdo continua de professores, é privilegiada nesta pesquisa por se considerar a
relevancia dos factores que afectam o inicio de um programa de mudanca educacional
ou introducdo de inovagdes curriculares, por um lado e, o objectivo de transformar as

inovacOes introduzidas em praticas dos professores nas suas escolas.

A relevéncia tanto dos factores como da formagdo centrada na escola promove
espacos para que os professores compreendam a filosofia e contedo das mudancas e

as novas estratégias de ensino, bem como as formas de avaliacdo da aprendizagem.

1.2 Problema

O Plano Curricular do Ensino Bésico (PCEB) estabelece que a formacdo de
professores para a implementagdo do PCEB assenta em duas premissas fundamentais:
formacédo inicial e formacdo em exercicio. (...) na perspectiva da implementag¢ao do
PCEB, “a formagdo em exercicio visa actualizar os professores em exercicio,
capacitando-os permanentemente, para 0 sucesso do processo de Ensino-

Aprendizagem e renovacgéo da escola”(INDE, 2008, p. 52).

Do descrito acima, compreende-se que o alcance do sucesso na implementacdo das

inovacOes curriculares depende da formacgdo dos professores tanto a inicial como a



continua, pois quando devidamente formados podem desenvolver novas competéncias

e consequentemente melhorar o seu desempenho profissional.

No que refere as investigacfes sobre a divulgacdo das inovagdes curriculares
generalizadas em 2004 no Ensino Basico, um estudo realizado pela VSO

Mocambique constatou 0s seguintes aspectos:

Os professores tém conhecimento da existéncia do novo curriculo e
dizem que estdo a tentar implementé-lo, embora muitos disseram
ndo ter tido informacdo ou formacdo adequada sobre a sua
implementacao ...Funcionarios a nivel distrital ...sustentam que 0s
professores necessitam de formacdo sobre a aplicacdo dos

procedimentos a seguir como € pretendido (Doctors, 2007, p.
33).

A este respeito terdo sido implementadas accbes ao nivel do MINEDH de modo a
colmatar as lacunas. Ainda assim, anos depois, o relatorio de avaliacdo do Ministério
da Educacdo (2011) constatou, em relacdo as inovacdes sobre os ciclos de

aprendizagem, ensino basico integrado e curriculo local, o seguinte:

a. Ciclos de aprendizagem

...a deficitéria apropriacdo do conceito por professores e gestores
educativos, por insuficiente formacdo inicial e continua,
generalizou-se a ideia de transicdo semiautomaética, cujo reflexo
negativo ficou espelhado na eficacia dos niveis de aprendizagem
dos alunos o que originou uma polémica ainda ndo ultrapassada na

comunidade educativa e na sociedade (Campos, et al. 2011, p.
15).

b. Ensino Basico integrado “... ndo foi valorizada esta inovacdo no plano de

formacéo inicial de professores” (Campos, et al., 2011, p. 15).

c. Curriculo local “néo se efectuou ainda a necessaria capacitacdo de docentes e
gestores, acompanhada de adequados textos de apoio, nem tem sido
devidamente monitorizada a implementacao da medida” (Campos, et al., 2011,
p. 16).

Tendo como base as citagdes acima, entende-se que o elemento comum em relagéo as
trés inovagdes curriculares introduzidas em 2004 é referente & insuficiente formagéo
inicial e continua que permitisse aos professores o desenvolvimento de competéncias

necessarias para a sua implementacéo, na qualidade de actores-chave do processo.



Outras pesquisas sobre a qualidade de ensino em Mogambique chegaram as mesmas
conclusdes e pode-se constatar que “apesar do longo processo de aprendizagem para o
novo curriculo, ndo foi levada a cabo uma formacéo preparatéria com os professores
antes da implementacdo em 2004. Houve palestras de introdugdo, mas muitas vezes

ndo mais que isso” (Beutel, 2012, p. 25).

Deste modo, os resultados das pesquisas acima descritas sobre a divulgacdo das
inovagdes do curriculo indicam que os professores e outros intervenientes do processo
educativo tém enfrentado dificuldades na implementacdo. Essas dificuldades sdo
decorrentes da falta de compreensdo sobre a esséncia das inovacBes. Como
consequéncia compromete-se o alcance do principal desafio do curriculo, que consiste
em “tornar o ensino mais relevante, no sentido de formar cidaddos capazes de
contribuir para a melhoria da sua vida, da vida da familia, da sua comunidade e do
pais” (INDE, 2008, p. 7).

A nivel da ZIP Beira-Mar, foi possivel constatar que uma das dificuldades enfrentadas
para a implementacdo das inovacdes introduzidas no curriculo do Ensino Basico tem

a ver com a considerada insuficiente formacéo sobre as mesmas.

Assim, os professores consideram que as sessdes de capacitacdo, realizadas a nivel
provincial e/ou distrital, beneficiando alguns professores que posteriormente deveriam
formar os demais professores nas respectivas ZIPs e/ou escolas, ndo se demonstraram
suficientes, pelas condi¢des nas quais eram realizadas. Além disso, h&d um conjunto de
dificuldades e duvidas que ocorrem durante a implementacdo que carecem de
esclarecimento e que nem sempre encontram respostas no seio das escolas por parte

dos directores.

Tendo em conta os resultados das pesquisas citadas, bem como a situacdo da ZIP
Beira-Mar relativamente a divulgacdo das inovagfes curriculares do Ensino Bésico
introduzidas em 2004, desenvolveu-se esta pesquisa com vista a analisar o0 processo
adoptado pelo MINEDH para a formacdo continua dos professores, com a finalidade
de compreender em que medida permitiu a melhoria do desempenho profissional dos

professores.



Perante o problema que se pretende pesquisar, a questdo-chave é: De que forma tem
sido executado o processo de formacdo continua de professores para a
implementacdo das inovagdes curriculares introduzidas em 2004 no Ensino Basico

ao nivel da ZIP Beira-Mar?

1.3 Perguntas de pesquisa
Para a concretizacdo dos objectivos da pesquisa e de modo a responder a questdo de
partida apresenta-se como questdes de pesquisa as seguintes:

a. Em que medida a formacdo de professores para a implementacdo das
inovacOes curriculares no Ensino Bésico foi abrangente ao nivel da ZIP Beira-
Mar?

b. Como sdo organizadas as ac¢des de formacdo continua sobre a implementagéo
das inovagdes curriculares no Ensino Bésico ao nivel da ZIP Beira-Mar, de
modo a melhorar o desempenho profissional dos professores?

c. Que factores afectam a formacdo de professores para a implementacdo das

inovacdes curriculares no Ensino Bésico ao nivel da ZIP Beira-Mar?

1. 4 Objectivos da pesquisa
1.4.1 Objectivo geral

Apresenta-se como objectivo geral da pesquisa:

Analisar o processo de formacdo continua de professores para a implementacdo das
inovacOes curriculares introduzidas em 2004 no Ensino Basico ao nivel da ZIP Beira-

Mar, tendo em vista a melhoria do desempenho profissional dos professores.

1.4.2 Objectivos especificos:
Para a concretizagdo do objectivo geral, foram formulados os seguintes objectivos:

a. Verificar o grau de abrangéncia da formagdo de professores para a
implementacao das inovagdes curriculares no Ensino Basico ao nivel da ZIP
Beira-Mar;

b. Descrever a forma de organizacdo das ac¢des de formacdo continua sobre a
implementacdo das inovagdes curriculares no Ensino Bésico ao nivel da ZIP

Beira-Mar;



c. Identificar os factores que afectam a formacdo de professores para a
implementacao das inovagdes curriculares no Ensino Basico ao nivel da ZIP
Beira-Mar.

1.5 Justificativa

A escolha do tema para pesquisa deve-se ao facto de o pesquisador ser profissional do
sector da educacdo, na area de supervisdo pedagdgica. Na sua actividade, constata
situacBes em que os professores apresentam falta de entendimento sobre as inovac6es
introduzidas em 2004 no curriculo do Ensino Basico. S&o exemplos disto, 0 ensino

basico integrado, a progressao por ciclos de aprendizagem e o curriculo local.

Ademais, numa pesquisa sobre o “Curriculo Local”, realizada em 2015, o pesquisador
verificou que os professores reclamavam a falta de oportunidades de participar em
sessOes de capacitacao sobre as inovacOes curriculares, em geral e, particularmente do

curriculo local.

Passados cerca de 15 anos apds a introducdo das inovagdes curriculares no Ensino
Basico ainda persistirem diversas interpretacdes por parte dos professores sobre em
que consiste cada inovacdo e como deve ser operacionalizada na sala de aulas, de

modo a alcancar o objectivo da sua introdugé&o.

A pesquisa sobre o processo da formacdo continua dos professores permitira melhorar
a motivacdo dos mesmos, na medida em que poderdo implementar as inovacoes

curriculares na sala de aulas com pleno conhecimento e cometimento.

Por conseguinte, espera-se que a pesquisa contribua para a superacdo de lacunas do
processo de formacgéo continua dos professores tanto ao nivel da ZIP Beira-Mar como

noutros contextos.

A presente pesquisa pretende contribuir para o debate académico apresentando
resultados de um contexto especifico que é a ZIP Beira-Mar no que concerne, por um
lado, ao processo de divulgacdo de inovacdes curriculares, através de accdes de
formac&o continua e, por outro, a concepcao da ZIP como um espaco de reflexéo, de

realizacdo de pesquisas-accao, partilha de boas praticas entre as escolas.
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1.6 Viséao geral da dissertacdo

O Capitulo 1, referente a introducédo, apresenta a contextualizacdo local e teorica da
pesquisa, a descricdo do problema enunciando a questdo de partida, os objectivos
geral e especificos, as perguntas de pesquisa e por fim a justificativa ou relevancia da

pesquisa.

O Capitulo 2, sobre a revisdo da literatura, faz uma apresentacdo das teorias
resultantes de varias pesquisas ao longo dos anos e que sustentam a presente pesquisa.
Assim, sdo apresentadas abordagens relativas aos factores que influenciam o inicio de
um programa de mudanca curricular, aliada ao processo de formacdo continua de
professores adoptadas em contextos de introducdo de inovagdes curriculares,
destacando as que concebem a escola como organizagdo aprendente e, analisando a

sua contribuicdo para a melhoria do desempenho profissional dos professores.

O Capitulo 3 apresenta a metodologia adoptada para a materializacdo da pesquisa,
sendo que de modo especifico constam a abordagem da pesquisa, 0s participantes da
pesquisa, as técnicas e os instrumentos de recolha de dados, os procedimentos de
analise de dados, a validade e fiabilidade e as questbes éticas observadas na execucao

da pesquisa.

O Capitulo 4, sobre a apresentacdo e discussdo dos resultados, apresenta e analisa 0s
resultados constatados tendo como base de interpretacdo as teorias abordadas na

revisdo da literatura, bem como as categorias de analise criadas.

Por fim, o Capitulo 5 apresenta as principais conclusdes da pesquisa baseadas nos
objectivos da pesquisa e recomendaces, elaboradas a luz das abordagens tedricas que
demonstram-se mais acertadas em funcéo das condigdes e especificidades do contexto

de realizacdo da presente pesquisa.
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CAPITULO 2
REVISAO DA LITERATURA

A revisédo da literatura permite identificar as abordagens tedricas relacionadas ao tema
que sdo resultantes de investigacdes realizadas em diferentes contextos do mundo ao
longo dos anos. Ademais, serve para dar suporte a presente pesquisa a0 mesmo tempo

que ilumina aos pesquisadores sobre as areas que carecem de mais investigacao.

Este capitulo apresenta-se dividido em cinco sec¢des, nomeadamente: a defini¢do de
conceitos bésicos da pesquisa; o0 contexto de surgimento das mudangas curriculares;
as teorias e modelos de desenvolvimento curricular; as diferentes formas de
organizacdo das accdes de formacdo continua e os factores que influenciam o inicio

de um programa de mudanca.

2.1 Conceitos
Os conceitos basicos para a presente pesquisa sdo: curriculo, inovacdes curriculares,

formacdo continua de professores, desenvolvimento profissional e educacéo basica.

Curriculo: definicdo etimoldgica e dicionarizacao

A palavra “curriculo vem do latim, significando ai “conexos com o verbo currere”,
que significa em Portugués “correr”. Este termo pode-se relacionar ao substantivo
masculino cursos, que significa “carreira, corrida” e ao substantivo neutral curriculum,

cujo plural € curricula, que significa carreira” (Capece, 2011, p. 60).

De acordo coma definicdo etimologica, curriculo € um percurso em que sdo
desenvolvidas competéncias previamente determinadas, em funcdo de um conjunto de
condi¢cdes do contexto e do grau de participacdo dos intervenientes do processo

educativo.

“O termo curriculo foi dicionarizado, pela primeira vez, em 1663, com o sentido de
um curso, em especial um curso regular de estudos numa escola ou numa
universidade, sentido este que se impde no vocabulario educacional” (Pacheco, 2005,
p. 29).
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Para Jackson (1992) como citado em Pacheco (2005, p. 29) ainda no ambito da

dicionarizacdo do termo curriculo consta que:

A definicdo do dicionario torna evidente que, por volta da metade
do século XIX, o uso comum da palavra, significando apenas um
curso de estudos, estava mais ou menos estabelecido e era aplicado
rotineiramente ndo s6 as disciplinas estudadas nas escolas
politécnicas e nas universidades, mas também aos niveis pré-
universitarios de instrucao.

Kemmis (1988) como citado em Pacheco (2005, p. 29) refere que “a palavra curriculo,
como termo técnico em educacéo, faz parte de um processo especifico da educacao da
Universidade de Glasgow, alargando-se, a partir do seu uso escocés e da

transformacéo da educacdo na Escocia, a uma utilizacdo generalizada”.

Analisando as abordagens acima, pode-se tirar a seguinte ilacdo: a palavra curriculo
surgiu no meio educacional para conferir-lhne melhor organizacdo, sistematizacdo e
planificacdo, pois, historicamente o seu surgimento € bem recente comparativamente
a palavra educacdo. Este termo foi empregue primeiro em contextos de cursos

profissionais e posteriormente no contexto escolar.

Curriculo: um termo polissémico
O conceito de curriculo é polissémico, pelo que as diferentes definicdes estdo
directamente relacionadas as diversas concepgdes sobre a educacdo num determinado

contexto.

Para Pacheco (1999, p. 15), “curriculo € um conjunto de disciplinas (sustentadas por
uma filosofia) ou como um grupo de contetudos que reforgca o que deve ser ensinado

nas escolas”.

O conceito acima exposto define o curriculo pela sua forma de organizacéo, ou seja, é
concebido numa perspectiva disciplinar, enfatizando no entanto que por de tras das
disciplinas ha uma filosofia e que a mesma representa a imagem ideal do Homem que

se pretende formar em determinado contexto.
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Para Zabalza (2000, p. 12), curriculo:

¢ 0 conjunto de pressupostos de partidas, das metas que se desejam
alcancar e dos passos que se ddo para se alcancar; é um conjunto de
conhecimentos, habilidades, atitudes, etc., que sdo considerados
importantes para serem tratados na escola, ano ap6s ano.

A definicdo apresentada por Zabalza (2000) destaca que, para além da proposta dos
contetidos e das metas que se pretendem alcancar, o curriculo prevé um conjunto de
sugestdes metodoldgicas que deverdo ser aplicadas na prética pedagdgica para o seu

alcance.

Por sua vez, D’hainaut (1980), como citado em Pacheco (2005, p. 31) compreende
que um curriculo é um plano de ac¢do pedagdgica muito mais largo que um programa
de ensino [...] que compreende, em geral, ndo somente programas, para as diferentes

matérias, mas também uma definicéo das finalidades da educacéo pretendida.

Nesta abordagem o curriculo é visto como sendo mais amplo que os programas de
ensino, pois trata-se de uma das formas de traducdo do curriculo oficial, ademais, tal
como advoga Zabalza, (2000) o curriculo representa o que se pretende alcancar com a

educacéo no sistema educativo de uma nagéo.

E nesta perspectiva que para o alcance das finalidades da educacéo a escola organiza
um conjunto de aprendizagens, pois pode-se conceituar curriculo como sendo “toda a
aprendizagem, planificada e dirigida pela escola para atingir os seus objectivos
educacionais” (Tyler, 1949 como citado em Gaspar & Rold&o, 2007, p. 22).

Da analise feita aos conceitos acima, compreende-se que 0 curriculo visa a
planificagdo, organizacéo e sistematizacdo do processo educativo, e para o efeito sdo
determinados objectivos, sdo sugeridas estratégias de ensino, formas de avaliacéo,
estabelece-se ainda o papel de cada interveniente (professor, aluno, pais e/ou
encarregados de educagdo, entre outros), com a finalidade de garantir que a

aprendizagem ocorra e que seja relevante para um determinado contexto.
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Formacao continua de professores

No ambito geral formar significa dar forma, moldar, ou ainda preparar para algo, pelo
que tratando-se de seres humanos ndo se pode aplicar o termo dar forma. De modo
especifico, no contexto profissional formar é sinGnimo de preparacdo para o exercicio
de alguma profisséo.

Formosinho (1991) como citado em Silva (2000, p. 96) define a formacéo continua de
professores como “a formagdo dos professores dotados de formagéo inicial
profissional, visando o seu aperfeicoamento pessoal e profissional. A formacao
continua visa o aperfeicoamento dos saberes, das técnicas, das atitudes necessarias ao

exercicio da profissdo de professor”.

Essa abordagem permite compreender que a formacdo continua ocorre com a
finalidade de dotar os profissionais de novas competéncias numa perspectiva de
actualizem-se em termos de estratégias de ensino, por exemplo de modo a responder
positivamente as exigéncias actuais. Compreende-se ainda que para além da vertente
profissional, a formacdo continua deve servir a dimensdo pessoal dos seus

beneficiarios.

Importa referir que no ambito da aprendizagem ao longo da vida a formacgéo continua
é fundamental. Ademais, ha situacdes especificas decorrentes das mudangas no
Sistema Nacional da Educacdo que orientam o foco das ac¢Ges de formacédo continua,
no caso da presente pesquisa analisa-se a formacdo continua orientada para a
preparacdo dos professores do ensino primario para a implementacdo de inovagdes

curriculares introduzidas em 2004.

Desenvolvimento profissional

Haideman (1990) como citado em Matavele (2016, p. 98) refere que:

O desenvolvimento profissional dos professores vai para além de
uma etapa meramente informativa; implica adaptacdo a mudanca
com o fim de modificar as atividades de ensino-aprendizagem,
alterar as atitudes dos professores e melhorar os resultados
escolares dos alunos. O desenvolvimento profissional preocupa-se
com as necessidades individuais, profissionais e organizativas.
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Compreende-se que o desenvolvimento profissional tem a ver com todas as accfes
realizadas pelos professores, ao longo da carreira, com vista a melhorar o seu

desempenho.

Implementacéo curricular
Na presente pesquisa 0s conceitos implementacdo e operacionaliza¢do sdo tratados
como sindnimos, embora na perspectiva da teoria curricular apresentem algumas

diferencas, tal como referem Gaspar & Rold&o (2007).

Para Gaspar & Rolddo (2007, p. 87) “a operacionalizacdo do curriculo, que é
enunciado no nivel macro, e re-enunciado e reconceptualizado nos niveis meso e
micro, transforma-se em acto, accdo real, apenas nos niveis meso e micro, mas

sobretudo neste ultimo”.

A abordagem das autoras indica que implementacdo curricular é a fase em que o0s
programas de ensino sdo postos em pratica, ou seja, onde ocorre a mediacdo do
processo de ensino-aprendizagem, geralmente no contexto da sala de aulas. Pelo que,
nesta pesquisa a formacdo continua é analisada como processo de prepara¢do dos

professores para a implementacao das inovagdes curriculares.

Definicdo e diferenciacdo dos conceitos: reforma, mudanca e inovacao
curriculares

Na abordagem sobre o curriculo é comum a aplicacdo indiscriminada dos termos
reforma, mudanca e inovacgdo, por isso torna-se importante a sua definicdo e

diferenciacdo para garantir que cada termo seja aplicado no devido contexto.

Q) Reforma curricular “é a transformacéo da politica educativa de um pais a
nivel de estratégias, objectivos e prioridades, transformacao esta que pode
ser traduzida por conceitos como inovagdo, renovagdo, mudanca e
melhoria que tém como denominador comum a introducdo de algo novo”
(Pacheco, 2001, p. 150).

(i) Mudanga curricular refere-se a “introdug¢do de algo novo” (Pacheco,
2001, p. 150).
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(iii)  Inovacdo curricular traduz-se por “uma série de mecanismos e processos
mais ou menos deliberados e sistematicos por intermédio dos quais se
procura introduzir e proporcionar certas mudancas nas praticas educativas
vigentes” (Gonzalez & EscuderoMufoz, 1987 como citado em Pacheco,
2001).

Em termos de diferenciagdo dos conceitos, podem-se tirar as seguintes ilacOes: a
reforma curricular esta relacionada as alteracdes que tém impacto a nivel macro, ou
seja, ao nivel do Sistema Nacional da Educacéo, por exemplo, a reforma realizada na
transicdo do periodo colonial a independéncia; a alteracdo da Lei do Sistema Nacional
da Educacédo (SNE) da Lei 4/83 para a Lei 6/92. Portanto, séo mudancas que ocorrem
ao nivel da politica, da estrutura curricular, dos niveis de ensino, das classes que

compdem um determinado nivel de ensino.

Enquanto, a inovacédo curricular é o processo de implementacdo de novas estratégias
de ensino, formas de avaliag&o, entre outros aspectos relativos ao processo de ensino-
aprendizagem, ou seja, tem a ver com as mudancas nas praticas dos professores ao

nivel da sala de aulas.

Por fim, a mudanca curricular significa em geral introdugédo de algo novo, pelo que
dependendo do nivel em que ocorre pode significar inovacdo (nivel micro) ou reforma

(nivel macro).

Educacao basica

De acordo com o glossério de terminologia curricular da UNESCO-IBE “a educagdo
basica normalmente compreende o0 ensino primario e o ensino secundario, e cada vez
mais um ou mais anos de educacgéo pré-primaria. Geralmente engloba a escolaridade
obrigataria” (UNESCO-IBE, 2013, p. 7).

Para o INDE (2003, p. 83) Educacgéo Bésica Integrada:

¢ a educacdo da populacdo orientada para satisfazer as suas
Necessidades Basicas de Aprendizagem (NEBAS), isto é, que
garanta que todas as pessoas possam contribuir, como cidadéos,
trabalhadores responsaveis e competentes, no desenvolvimento
socio-economico e cultural da sociedade em que estdo inseridos,
melhorando a qualidade da sua vida, da familia, da comunidade e

17



do Pais, com respeito e dignidade. Em Mocambique, considera-se
necessario que as pessoas tenham sete anos de escolaridade para
que alcancem a sua educacdo basica, devendo esta realizar-se de
forma conjunta ou integrada de maneira a superar a
descontinuidade que, actualmente, existe entre os dois modelos de
escolas primarias: EP1 e EP2.

Compreende-se que os niveis de escolaridade que compdem a educacdo bésica sdo
definidos de acordo com cada pais, tendo em conta a sua situacdo politica, social e
econdmica. Nesta perspectiva, em Mo¢ambique no ambito da reforma da lei do SNE a
escolaridade bésica que outrora era de sete classes aumenta até nove classes, que

passa a incluir o primeiro ciclo do ensino secundario.

Apdbs a conceptualizacdo das palavras-chave da pesquisa, em seguida é descrita em
breves paragrafos o contexto de surgimento das mudancas curriculares, buscando

relacionar com as inovag0es curriculares no contexto de Mogambique.

2.2 Contexto de surgimento das mudancas curriculares
E necessario que se compreenda onde sugiram as primeiras reformas de impacto
mundial no contexto educacional, de modo a facilitar a percep¢do sobre os motivos

que justificam a introducao de mudancgas num curriculo.

Fullan (2009, p. 16,) ao abordar o contexto das grandes reformas educacaionais realga
que:

ndo é necessario entender que o Sputnik foi a causa literal da
reforma em larga escala nos Estados Unidos pds-1957, ou que
todas as novas ideias surgiram na década de 1960, ou que 0s
Estados Unidos eram o Unico pais envolvido na reforma
educacional nacional, para saber que algo muito diferente estava no
ar na década de 1960.

Destaca-se na abordagem acima que foi nos EUA que foram desencadeadas as
iniciativas de reformas profundas em termos curriculares. Assim, Fullan (2009)
destaca que o langamento do Sputnik pela Rudssia constitui um marco importante para

0 inicio das reformas educacionais em larga escala nos Estados Unidos.

Ademais, para Pontes (2015), o langcamento do Sputnik constituiu motivo para
reflexdo sobre a nagdo americana e consequentemete houve necessidade de proceder
com a revisdo do sistema educacional, pois ao ver dos cidaddos americanos as
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diferencas notaveis em relacdo aos soviéticos eram decorrentes das fragilidades da

educacdo publica americana.

Deste contexto tira-se a ilacdo de que quando constata-se que um determinado modelo
ou sistema educacional ndo corresponde aos anseios da sociedade, ndo responde aos
problemas enfrentados, ou seja, quando o ensino ndo é relevante, ha necessidade de

proceder mudancas curriculares.

Por isso, o contexto norte-americano é um dos exemplos no debate sobre mudancas
curriculares tendo sido um evento marcante a ideia de que a superioridade dos russos
no ramo das ciéncias e/ou tecnologia estaria relacionada a qualidade da educacgdo
publica oferecida, facto que motivou a introducdo de reformas com a finalidade de

melhorar a qualidade de ensino em areas especificas do ramo das ciéncias.

Em Mocambique a educagdo formal remonta desde o periodo colonial e foi sofrendo
reformas ao longo dos anos até a actualidade, como por exemplo:

a. A transicdo do periodo colonial para a época da independéncia. O
principal objectivo era eliminar os ideais vigentes sobre o colonialismo e
adoptar objectivos do novo contexto politico;

b. A introducdo da Lei 4/83 de 23 de Marco. Na vigéncia de ideais do
socialismo, o SNE tinha em vista a formagdo do homem novo.

C. A introducdo da Lei 6/92 de 06 de Maio. Marca a transicdo do socialismo
para o capitalismo, e em parte foi resultado da introducdo da constituicéo
de 1990, que trouxe como novidade o multipartidarismo (democracia). E
na vigéncia desta lei que foram introduzidas as inovagfes curriculares ao

curriculo do Ensino Basico, em 2004.

Assim, no actual curriculo do Ensino Basico cuja introducdo ocorreu em 2004

apresenta-se como principal desafio:

tornar o ensino mais relevante, no sentido de formar cidad&dos
capazes de contribuir para a melhoria da sua vida, da vida da sua
familia, da sua comunidade e do pais, dentro do espirito da
preservacdo da unidade nacional, manutencdo da paz e estabilidade
nacional, aprofundamento da democracia e respeito pelos direitos
humanos, bem como da preservacdo da cultura mogambicana

(INDE, 2008, p. 7).
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Este desafio surge como resposta as constatacdes, através de diversos estudos,
segundo as quais 0 ensino até entdo praticado era demasiado enciclopédico;
constatou-se igualmente a predominancia de metodologias de ensino centradas no
professor; uma forma de avaliacdo geralmente sumativa; e transmissdo de conteddos
ndo relevantes, no sentido de ndo permitirem aos graduados do ensino primario a

melhor insercdo no seio da familia, comunidade e do pais, entre outras questdes.

Deste modo, para o alcance do principal desafio do curriculo foram introduzidas as
seguintes inovagdes curriculares: “Ciclos de Aprendizagem, Ensino Basico Integrado,
Curriculo Local, Distribuicdo de Professores, Promocdo Semiautomatica ou
Progressdo Normal, Linguas Mocambicanas, Lingua Inglesa, Oficios e Educagdo
Moral e Civica” (INDE, 2008, p. 24).

Aliado ao processo das reformas e inovacdes curriculares que tém sido
implementadas ha anos e de acordo com os modelos de desenvolvimento curricular é
indubitavel o papel desempenhado pelos professores para a traducdo do curriculo

oficial em experiéncias de aprendizagem no contexto da sala de aulas.

Para além da breve abordagem sobre o contexto de surgimento das reformas
curriculares em larga escala e a relagdo com o0s processos de reformas no contexto de
Mocambique, urge destacar as teorias e modelos de desenvolvimento curricular para
que seja compreendido o papel dos professores neste processo, bem como a sua
influéncia para a selecgdo da forma eficaz para a sua formagdo no contexto de

introdug&o das inovag0es curriculares.

2.3 Teorias e modelos de desenvolvimento curricular

Como se referiu, apresenta-se de forma sucinta a relagéo entre as teorias e modelos de
desenvolvimento curricular, destacando o papel desempenhado pelo professor em
cada um/(a) e consequentemente analisar sobre como a opc¢éo afecta a implementacao

das inovagdes curriculares.
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A abordagem sobre os modelos de desenvolvimento curricular remete-nos a reflexao
sobre as diversas formas de concepc¢éo do curriculo. E, nesta ordem de ideias Pacheco
(1996, pp. 138 - 142) apresenta como modelos de desenvolvimento curricular 0s
seguintes: “modelo centrado nos objectivos, modelo centrado no processo, e modelo

centrado na situagao”.

Os modelos descritos correspondem respectivamente as teorias curriculares que na
Optica de Kemmis (1988) como citado em Pacheco (2001, pp. 35 - 43) sdo: “teoria

técnica; teoria pratica e teoria critica”.

Analisando a correspondéncia entre os modelos e as teorias, compreende-se que a
teoria técnica esta directamente relacionada ao modelo centrado nos objectivos,
enquanto a teoria pratica estabelece relacdo directa com o modelo centrado no

processo e por fim a teoria critica esta relacionada ao modelo centrado na situacéo.

Para Pacheco (1996; 2001), na teoria técnica e/ou no modelo centrado nos objectivos
o professor desempenha a funcdo de executor do curriculo tal como foi concebido e
sem possibilidade de reajustes, ou seja, acredita-se na perfeicdo do curriculo oficial
tendo em conta que € elaborado por especialistas. Por isso, o curriculo assume uma

perspectiva tecnicista.

Na abordagem pratica, “o professor assume o protagonismo em toda proposta
curricular” (Pacheco, 2001, p. 38). Ele é a chave para a implementacdo do curriculo,
tendo a possibilidade de reajustar o prescrito de acordo com o contexto, e o aluno

assume um papel activo e a avalia¢do é formativa.

Da abordagem anterior compreende-se que a perspectiva critica coloca os professores
como agentes critico-reflexivos que baseando-se no contexto e trabalhando de forma
colaborativa, envolvendo os alunos e outros membros da comunidade educativa,
reflectem na e sobre a pratica e podem propor um programa curricular para efeitos de
resolucédo dos diversos problemas da pratica pedagogica no contexto da escola e/ou

sala de aulas.
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Nesse caso, como defende Pacheco (2001, p. 40), “o curriculo ndo ¢ o resultado nem
dos especialistas nem do professor individual mas dos professores agrupados e

portadores de uma consciéncia critica e agrupados segundo interesses criticos”.

Os aspectos destacados na relacdo estabelecida entre as teorias e 0s modelos de
desenvolvimento curricular tendo como énfase o papel do professor permitem
compreender que o envolvimento dos professores no processo de reforma, mudanga

e/ou inovacdo curricular é de extrema importancia.

A abordagem sobre as teorias e 0os modelos é pertinente por permitir interpretar o
processo de formacdo continua de professores no &mbito da introducdo das inovacdes
curriculares no Ensino Bésico, e consequentemente analisar as implicagdes para a

pratica, no sentido de verificar a sua eficiéncia e eficacia.

2.4 Processo de formacdo continua de professores para a implementacdo das
inovag0es curriculares

Para a analise do processo de formacdo continua de professores, € necessario que
sejam trazidas perspectivas sobre a formacdo de professores em geral e sobre as
formas de organizagdo em contextos de introducdo de inovagdes curriculares,

especificamente.

Como base nessas perspectivas foram analisadas as op¢fes tomadas no ambito da
divulgacdo das inovagdes, bem como para a garantia da continuidade das acgdes de
formac&o no contexto das ZIPs e/ou escolas.

Para Pacheco (2001, p. 165), “a motivacgdo e formacdo de professores sdo marcantes
nos rumos da reforma curricular. Sem uma modificacdo de atitudes e mentalidades,
sem a formacdo de professores, todo o projecto de reforma fracassara ou entéo ficara

no plano das intengdes”.

Destaca-se na abordagem acima o qudo a formacdo constitui um factor fundamental
no contexto da reforma curricular, pois garante-se que os executores do curriculo

tenham a compreensdo sobre a esséncia das inovacdes e desenvolvam competéncias
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para a sua operacionalizacdo no contexto da sala de aulas.

As reformas actuais constituem desafios para os profissionais da educacéo,
particularmente aos professores. Para Thurler (2002, p. 89) os professores sdo
confrotados com dois desafios, nomeadamente: “reinventar sua escola enquanto local

de trabalho e reinventar a si proprios enquanto pessoas € membros de profissao”.

Constituindo as reformas um desafio para os professores, devido as mudancas
introduzidas ao curriculo convém reflectir sobre o processo de formacdo continua
levado a cabo, de modo a fazer face aos mesmos ao nivel do Sistema Educacédo de

Mogambique e da ZIP Beira-Mar, particularmente.

2.4.1 Organizacao das accdes de formacao continua

Considerando a complexidade dos processos de introducéo de inovagdes curriculares,
Thurler (2002, pp. 90-91) apresenta uma abordagem critica a forma como as ac¢des
de formacdo continua tem sido organizadas, destacando que “as actuais modalidades
pelas quais 0s sistemas escolares organizam a formacdo continua dos professores

mostram-se bastante ineficazes”. Pois, na sua visdo as modalidades adoptadas:

restringem-se, na maioria das vezes, a algumas sessbes de
formacdo, concentradas em trés ou quatro dias, ou seis a oito
jornadas parciais durante o ano escolar, e visam, quase que
exclusivamente, a adopcdo por parte dos professores de modelos
didacticos e pedago6gicos pontuais e precisos que, ou ndo
correspondem nem as suas prioridades, ou exigiriam um esforgo,
sustentando para evitar a mera ‘“colagem” sobre praticas

preexistentes (Thurler, 2002, pp. 90-91).

Assim, de modo a buscar diferentes possibilidades eficientes e eficazes de
organizacdo das accbes de formacdo continua de professores recorre-se a Thurler
(2002, p. 91) por sustentar que ela deve ser concebida numa dimensdo mais ampla
“que compreende um conjunto de formas de interacgdo e de cooperacdo possiveis
entre pesquisadores, formadores e professores, susceptiveis de favorecer a pesquisa-
accéo, a pratica reflexiva e a profissionalizacéo interactiva, de estimular a sinergia das

competéncias profissionais de todos...”

A abordagem anteriormente apresentada demonstra a importancia da interacgédo entre

professores e outros profissionais da educagdo, como pesquisadores, formadores para
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que cooperem no processo de reflexdo sobre a pratica pedagdgica em geral e
particularmente no ambito das inovagdes, em que sdo introduzidas novas estratégias
de conducdo do processo de ensino-aprendizagem que os professores precisam ter

dominio para a sua implementac&o do curriculo.

Gaspar & Roldao (2007) sustentam que quando a formacdo continua é organizada
pelos membros internos da escola tem a potencialidade de ser pensada tendo como
base os problemas especificos enfrentados na conducdo do processo de ensino-
aprendizagem. Deste modo acautela-se que as prioridades sobre as areas de reflexao
Ou pesquisa-ac¢cdo ndo sejam impostas por agentes externos, que em certa medida
podem ndo estar devidamente informados sobre as reais dificuldades enfrentadas

pelos professores na implementagéo das inovagoes curriculares.

Embora o processo seja organizado e dirigido na e pela escola como referem Gaspar e
Rolddo (2007), ha possibilidade de interaccdo com especialistas (investigadores,
docentes universitarios), pois estes podem conferir maior cientificidade as discussdes
sobre as inovacdes, apoiando os professores para que compreendam essencialmente

em que consiste cada inovacgdo e como pode ser implementada na pratica.

Os aspectos anteriormente citados remetem-nos a dois aspectos essenciais, por um
lado é necessario que os professores assumam uma abordagem reflexiva, adoptando
uma postura de investigadores sobre a propria pratica. Na perspectiva de Pacheco
(2001, p. 49), considera-se investigador “o professor que adopta uma atitude
investigativa para o estudo do seu proprio trabalho, com a ajuda de outros, de maneira

a resolver problemas praticos com que se debate”.

Por outro, e fundamental que ao nivel das escolas os directores actuem como lideres
instruccionais de modo a impulsionar praticas continuas de reflexdo sobre as
inovagdes curriculares recém-introduzidas para que o colectivo de professores e
demais intervenientes do processo educativo adoptem novas praticas que conduzam

ao alcance do proposito pelo qual as inovacgdesterdo sido introduzidas.
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Ainda na perspectiva de organizacdo dos processos de formacdo continua dos
professores para a implementacdo das inovagdes curriculares, é necessario na optica
de Perrenoud (2004, p. 52):
e Que a formacéo continua esteja a escuta dos professores e desenvolva novas
ofertas assim que as necessidades aparecam;
e Que a estrutura de enquadramento apoie os professores em inovagdo de todas
as maneiras imaginaveis;
e Que um dispositivo especifico de acompanhamento seja implantado durante

VArios anos.

Para Perrenoud (2004, p. 52) as formas de apoio acima citadas estabelecem uma
relacdo de complementaridade, além disso dizem respeito a investigadores, gestores
escolares, e outros profissionais da educacdo que actuem como supervisores ou

exercam outras fungdes de apoio ao trabalho docente.

Na experiéncia bem-sucedidado Japdo sobre a implementacdo das reformas
curriculares em que as escolas séo tidas como a base de estudos, Lewis e Takahashi
(2013, p. 209) revelam que, “as escolas buscam topicos de interesse particular para
seus professores e mudam periodicamente seu tema e foco de conteido para abordar
questdes de maior preocupacdo para os professores, como os curriculos recém-

adoptados”.

Nesse sentido, Thurler (2002) debruca-se sobre algumas concepc¢des especificas
relativas a organizagédo das acc¢des de formacgdo continua de professores, partindo da
visdo cléssica ate perspectivas do futuro, nomeadamente:

a. Impacto limitado da formag&o continua cléssica;

b. A “caixa-preta” da cooperacao;

c. Futuro: comunidades aprendizes (Thurler, 2002, pp. 92 - 99).
A caracterizacdo das perspectivas enumeradas permite analisar as formas de

organizacdo de formacdo continua no contexto da presente pesquisa. Assim, em

seguida séo descritos 0s aspectos essenciais de cada forma de organizacéo.
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2.4.1.1 O impacto limitado da formacéo continua classica
Na abordagem classica a formacdo continua ndo permite que os beneficiarios
desenvolvam competéncias de modo a saber lidar com situacGes inesperadas que

possam ocorrer durante a implementacao das inovagdes.

Para Woods et al. (1997) como citado em Thurler (2002, p. 92 - 93), na abordagem

sobre as desvantagens da formacéao continua classica:

Os principios de formagdo continua (catalogos de cursos nos quais
o0s professores inscrevem-se se desejarem; formagdes pontuais sem
vinculo com o projecto interno; concepcao de curso em forma de
patchwork, sem um referencial de competéncias claramente
definido; formagdo continua que ndo é nem um pouco valorizada
por terceiros) tém um impacto muito limitado e, de maneira geral,
ndo contribuem para p6r em sinergia e expandir as competéncias
individuais e colectivas existentes.

Para fundamentar a abordagem sobre a ndo consideracao das necessidades especificas
na organizacgdo da formacdo, Tozetto (2017) sustenta que quando a formacgéo continua
limita-se a transmissdo de contetdos ignorando a abordagem construtivista, como
consequéncia os beneficiarios ndo desenvolvem a postura critica que permita a

intervencdo reflexiva na pratica pedagdgica.

Outro aspecto destacado por Thurler (2002) na abordagem cléassica da formacéo
continua tem a ver com a ndo valorizacdo dessa formacao por terceiros, que relaciona-
se a componente motivacional dos professores. Pelo que, Frausto da Silva (1991)
como citado em Pacheco (2001, p. 164 - 165) refere que “o SUCESSO OuU insucesso da
reforma tem que ver com muitos factores, dos quais 0 dominante é o envolvimento

interessado dos actores da sua realizagdo”.

Seguindo essa linha de pensamento, demonstra-se importante a vertente motivacional
dos professores. Por isso, deve-se conferir valor a formagdo continua no ambito da
divulgacdo das inovagdes, como estratégia para impulsionar a participacdo activa e
consequentemente incutir o comprometimento necessario para implementacéo na sala
de aulas. Pois, para Pacheco (2001) a inovacéo curricular ¢ atingida efectivamente na
medida em que os que a implementam compreenderem as raz6es da mudanca, bem

como quando assumem-se como 0s responsaveis pelo sucesso na implementacéo.
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2.4.1.2 A “caixa-preta” da cooperacao
Para Thurler (2002), a cooperacdo desempenha um papel importante nos contextos

escolares onde os intervenientes ttm como meta o alcance do sucesso escolar.

A promocdo de praticas de cooperacdo permite que os professores e demais
intervenientes do processo educativo tenham uma visdo comum sobre o ensino, por
ISS0 engajam-se e contribuem de diferentes formas com a finalidade de melhorar o

processo de ensino-aprendizagem.

Além disso, nas escolas em que ocorre a cooperacdo os professores conseguem
desenvolver estratégias cada vez mais eficazes para analisar e resolver os problemas
encontrados, pois“quando lhes faltam ideias, eles dispdem de uma rede profissional
bastante sofisticada, gracas a qual terdo acesso facil as ferramentas e as pessoas que

poderdo ajuda-los e apoia-los em sua conduta” (Thurler, 2002, p. 96).

Quando adopta-se a cooperacao entre os professores, directores (a nivel das escolas) e
qguando necessario com o0s técnicos, pesquisadores e formadores (a nivel externo)
permite que haja reflexdo e pesquisa-accdo sobre as inovagbes curriculares
introduzidas no Ensino Bésico, principalmente sobre as inovacGes que constituam
dificuldades para os professores. E, com base nos resultados poder-se-ia sugerir

propostas para a melhoria de aspectos ndo acauteladas na concepcao das inovacoes.

Na perspectiva de Giovanni (1998) como citado em Mendes e Gauche (2007, p. 12),
constituem potencialidades das pesquisas colaborativas, as seguintes:
a. A criacdo de uma estrutura que facilita, para os professores, reflexdo e accéo
sobre as desordens do ensino e os problemas escolares;
b. A unido entre os professores, encorajando novas interac¢fes, gerando
possibilidades de professores assumirem novos papéis e exibirem liderangas; e
c. Estreitamento da lacuna entre “fazer pesquisa” e “implementar achados de

pesquisa’.

Por conseguinte, a cooperacdo entre pesquisadores e professores constituiria uma

mais-valia na medida em que os resultados das pesquisas seriam usados para a
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solucdo de problemas concretos. Ademais, a cooperacdo constituiria uma forma de
aplicacdo dos resultados de varias pesquisas feitas por estudantes e/ou docentes
universitarios que geralmente ndo vdo para além dos limites geograficos das

instituicOes de ensino superior.

2.4.1.3 Futuro: comunidades aprendizes

Baseando-se nas limitacbes e potencialidades das formas de organizagdo das
formacgOes continuas anteriormente apresentadas, Thurler (2002) refere que as ac¢oes
de formacdo no contexto da escola devem ser concebidas numa perspectiva de

comunidades aprendizes.

Para Thurler (2002, p. 97), o impacto das mudancas visadas na transformacéo real das

praticas dependera de dois factores esséncias:

a. Por um lado, da maneira como 0s objectivos e os conteidos sdo comunicados
aos principais interessados, de modo a lhes permitir desenvolver uma
compreensdo suficientemente aprofundada dos desafios e das vantagens das
mudancas propostas e da maneira como eles deverdo e poderdo transformar
suas praticas.

b. Por outro lado, e acima de tudo, da maneira como 0s atores interessados
conseguirdo captar em todos os niveis do sistema — e, particularmente, nos
estabelecimentos escolares — as problematicas apresentadas e engajar-se de
forma duradoura em uma exploracéo colectiva de novas solu¢des pedagdgicas,

didacticas e estruturais.

Em relacdo ao primeiro factor importa destacar que deve-se a constatacdo segundo a
qual, “as estratégias de sensibilizacdo e de difusdo “classicas”, em forma de
conferéncias, de textos e de circulares oficiais e/ou de producdo de manuais, nao

conseguiram produzir os efeitos esperados” (Thurler, 2002, p. 97).

Para superar as limitacdes das formas de organizacdo de formagdes continuas em que
os professores s@o apenas receptores, Thurler (2002) sugere uma postura na qual os

professores possam expor as suas inquietacOes, suas dificuldades e numa abordagem
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colaborativa e colegial investigam, reflectem de modo a alcancar estratégias Uteis para

solucionar os problemas.

Thurler (2002) sustenta que na actualidade o desenvolvimento profissional deve ser
concebindo numa perspectiva de tornar os professores como gestores da propria
formacdo continua, pois tem a possibilidade de determinar objectivos em funcdo das

suas limitagdes.

Alarcdo (2000a) como citado em Gaspar e Rolddo (2007), ao relacionar a escola
reflexiva e a pratica da supervisao, refere que o desenvolvimento profissional baseado
na escola s6 sera possivel se a prdpria instituicdo transformar-se em comunidade

aprendente, no sentido de gerir de forma auténoma a formacéo continua.

Ainda sobre a concep¢do de comunidades aprendizes Woods et al. (1997) como
citado em Thurler (2002) destacam que desenvolve-se uma nova forma de ser ao nivel
das escolas, na medida em que relaciona-se de modo mais consistente o
desenvolvimento profissional e institucional, destacando-se as seguintes
caracteristicas:
a. A cultura do individualismo da lugar a cooperacéo;
b. As relagdes hierarquicas sdo substituidas pelo trabalho em equipa;
c. A supervisdo evolui para o0 mentoring;
d. Os cursos de reciclagem recuam diante da popularidade do desenvolvimento
profissional; e
e. A abordagem contratual negociada entre parceiros substitui as decisoes
autoritarias (Woods et al., 1997 como citado em Thurler, 2002, p. 98).

Com base na pespectiva acima apresentada compreende-se que o0 know-how
necessario para transformar as praticas pedagogicas ndo pode ser oferecido em forma

de estratégias de ensino-aprendizagem prontas para usar.

Esta perspectiva demonstra a necessidade de os professores actuarem como sujeitos
activos do processo de formacdo continua, pois ha possibilidade de alcancar melhores

resultados comparativamente as sessbes de divulgacdo das inovaces baseadas na
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visdo dos técnicos ao nivel central e outras organizacdes de apoio externo, por vezes

sem considerar os problemas especificos enfrentados nas escolas.

2.5 Factores que determinam o inicio de um programa de mudanca

Para dar resposta a questdo sobre os factores que afectam a formac&o continua ou em
exercicio dos professores para a implementacdo das inovacGes curriculares recorreu-
se a perspectiva de Fullan (2009) sobre os factores que devem ser considerados para o

inicio de um programa de mudanca educacional.

A abordagem de Fullan (2009) fornece bases teoricas para a analise do processo de
divulgacdo das inovacgdes curriculares, de modo a compreender em que medida 0s
factores recomendados foram observados e que implicagOes tém para o desafio de
garantir que os professores desenvolvam as competéncias necessérias para fazer face

as exigéncias impostas pelas inovacgdes curriculares.

Para Fullan (2009, p. 73) existem factores que de forma significativa influenciam o
inicio de um programa de mudanca (Figura 1).

1.
Existéncia

e qualidade
8.Resolucéo _ das
s @ 2. Acesso &
problemas e : x
orientacdes Inovagao
burocréaticas
7. Novas Decisbes 3. Apoio da
politicas -verbas para 0 administragéo
(estatais/locais) inicio central
6. .
Pressdo/apoio/ & 'g‘g: 10
apatia da
A 5. Agentes professores
de
mudanca

externos

Figura 1: Factores associados ao inicio (adaptado de Fullan, 2009, p. 73)

Tendo em conta os objectivos da presente pesquisa, dos factores mencionados na
Figura 1 ndo serdo aprofundados os seguintes: novas politicas — verbas

(estatais/locais) e resolucdo de problemas e orientagdes burocréticas.
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a. Existéncia e qualidade das inovagoes
Segundo Fullan (2009, p. 74),“juntamente com a questdo da existéncia de inovagdes,
hd a questdo da qualidade dos novos programas. A clareza e a qualidade dos
programas tém sido muito discutidas desde a explosdo em inovagdes na década de
1960”.

Esta abordagem alerta sobre a necessidade de questionar em que medida as inovagdes
introduzidas sdo claras e préaticas de modo a facilitar tanto a compreensdo quanto a
execucdo no contexto da sala de aulas. Pois, ndo seria compreensivel que fossem
introduzidas mudancas ao curriculo que ndo permitam melhorias ao processo de

ensino-aprendizagem.

b. Acesso a innovacao
Tratando-se de introducéo de inovag6es ao curriculo, o acesso a informacdes por parte
dos intervenientes do processo educativo, principalmente os professores sobre: a
razdo para a sua introducdo, a sua esséncia, e como deverdo ser implementadas na

pratica é fundamental.

Para Katz, Lewin e Hamilton (1963) como citado em Fullan (2009, p. 75), “a
primazia do contacto pessoal na difusdo das inovacGes é conhecida hd anos” e é uma

pratica de elevada importancia no sector da educacao.

“...Uma parte do desenvolvimento de inovaces foi a proliferacdo de redes, parcerias,
cooperacgdes e outras agéncias que transformaram a infra-estrutura de oportunidades
para ter acesso e trabalhar de forma interactiva com outras em temas comuns ao longo

de alguns anos” (Fullan, 2009, p. 76).

Para garantir a que os principais actores do processo tenham acesso a informacéo
sobre as inovagdes ¢ necessario que sejam criadas condi¢des de base, pois “... 0
acesso a inovagOes depende de uma infra-estrutura de comunicacdo — facilidade de
transporte, recursos e densidade de populacéo e ideias na area geografica” (Fullan,
2009, p. 76).
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Pelo que, para o processode divulgacdo das inovacdes ao nivel nacional num contexto
como Mocgambique em que anos antes da introducao das inovagdes tinha um elevado
efectivo de professores, constitui um desafio garantir que o processo seja abrangente e
que os envolvidos (principalmente professores) compreendam efectivamente as
inovacOes introduzidas. Pois, segundo INDE (2008, p. 52), “no ano 2000 eram 42.390
professores, sendo 36.187 do EP1 e os restantes 6.203 do EP2”.

c. Apoio de administradores centrais e/ou escolares
Para garantir que a pratica pedagogica ocorra efectivamente convém que as praticas
dos professores no geral e no contexto de introducdo de inovacBes particularmente
sejam acompanhadas/apoiadas por profissionais que tenham preferencialmente mais

experiéncia na docéncia.

No contexto de Mocambique, ao nivel da escola esse processo € garantido pelos

directores ou pelos seus adjuntos para a area pedagogica.

E nesse ambito que Fullan (2009, p. 77) citando Marzano, Waters e McNulty (2005)
refere que o director é considerado guardido da mudanca, “determinando o destino
das inovacdes que vém de fora, das iniciativas internas ou do professor”. Por isso,
hoje se espera que os directores liderem a mudanga e, assim eles se tornaram uma

fonte critica para o processo de inicio.

Por isso, para além da preparacdo dos professores para aimplementacdo das inovacdes
€ necessario que os directores estejam devidamente preparados de modo a dar o
suporte necessario e responder as eventuais davidas que os professores possam

apresentem ao longo do processo de execucgédo do curriculo em sala de aulas.

d. Apoio dos professores
Segundo Fullan (2009, p. 77), “quando os professores estabelecem comunidades
profissionais de aprendizagem, os professores buscam constantemente novas maneiras

de fazer melhoras”.

32



Importa ainda referir que, para Fullan (2009, p. 78), “os sindicatos nacionais,
estaduais e locais de professores, em alguns casos, se tornam fortes defensores da
reforma”. Na medida em que durante o processo de introducdo de inovagoes
curriculares as agremiacOes de professores (como a Organizagdo Nacional de
Professores (ONP), por exemplo) desempenham um papel importante no sentido de

apoio aos professores.

Em geral,... muitos professores estdo dispostos a adoptar mudancas no nivel da sala
de aula individualmente e o fardo nas condicGes certas, como por exemplo:
Uma inovacéo que seja clara e prética;

a
b. Uma administragdo e um director que apoiem;

o

Oportunidades para interagir com outros professores;

o

Apoio do sindicato; e

e. Ajuda de fora em termos de recursos (Fullan, 2009, p. 78).

Portanto, as condi¢Bes acima enumeradas devem ser consideradas numa perspectiva
sistémica e ndo de forma isolada, pois quando vistos de modo independente ndo

exercem a mesma influéncia.

e. Agentes externos de mudancga
Os agentes de mudanca ou facilitadores externos ao distrito — ou seja, em papéis
regionais, estaduais ou nacionais — desempenham uma funcdo importante ao iniciar

projectos de mudanca (Fullan, 2009, p. 78).

Tal como foi referido antes, na actualidade a gestdo da formacgdo continua estd
centrada na escola pelas vantagens que essa abordagem oferece. Porém, foi
igualmente destacado que em caso de necessidade ha possibilidade de recorrer a
actores externos a escola (pesquisadores, especialistas, técnicos ao nivel macro, entre

outros).

E nesse ambito que os profissionais externos sdo importantes para a adop¢do da

mudanca no contexto da escola, como consequéncia do seu apoio aos professores.
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Fullan (2009, p. 78) destaca ainda que “grande parte do dinheiro e oportunidades
inovadoras para reforma em grande escala sdo possibilitadas por fundagdes...”. Assim
sendo, para além do apoio técnico, as diferentes organizagdes (ONGs, por exemplo)
financiam os processos de mudanga educacional, oferecendo materiais e outras

formas de apoio institucional.

f. Pressao/apoio/oposi¢do/apatia por parte da comunidade
De modo geral, e dependendo das circunstancias, as comunidades podem:
a. Pressionar sobre os administradores distritais (directamente ou por meio dos
conselhos escolares) para “fazer alguma coisa” em relagdo a um problema;
b. Opor-se a certas adopgBes possiveis das quais ficam sabendo; ou
c. N&o fazer nada (apoio passivo ou apatia) (Fullan, 2009, p. 80).

A comunidade na qual a escola esta inserida faz parte dos intervenientes do processo
educativo, e para a implementacdo de algumas inovagdes a comunidade pode

desempenhar um papel mais activo.

No contexto das inovagOes introduzidas ao curriculo do Ensino Basico em 2004 a
comunidade é chamada a participar activamente no ambito da implementacdo do
Curriculo Local e Progressdo por Ciclos de Aprendizagem, tanto no processo de
seleccdo dos conteddos localmente considerados relevantes como na leccionacao de

alguns contetdos que os professores nao tenham pleno dominio.

Para Fullan (2009), o papel da comunidade no processo, de inicio, ndo € claro, mas é

compreensivel quando o separamos nos seguintes componentes:

1. A maioria das comunidades ndo participa activamente nas decisoes
relacionadas com a mudanca em programas educacionais;

2. As comunidades com maior formacdo educacional parecem exercer uma
pressdo geral para que suas escolas adoptem mudancas académicas de
qualidade. Elas também reagem forte e efectivamente contra as mudancas

propostas de que ndo gostam.
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3. As comunidades com menos formacédo educacional ndo sdo tdo provaveis de
iniciar ou exercer pressdo efectiva para que os educadores déem inicio a
mudancas em seu nome, e também sdo menos provaveis de se opor a
mudancas por falta de conhecimento, mas, quando activadas, também podem

se tornar efectivas (Fullan, 2009, p. 80).

2.5.1 Factores que afectam a formacdo de professores para a implementacdo das
inovagdes curriculares

Na seccdo anterior, como defende Fullan (2009), foi referido que os professores
geralmente estdo em condicdes de aceitar a mudanca e implementar as inovac6es de
forma individual, porém h& um conjunto de factores que devem ser considerados,
nomeadamente:

a. Primeiro, quando as inovacdes sdo claras e praticas, permitindo que sejam
facilmente compreendidas pelos professores tendo em conta a sua formacéo de
base;

b. Segundo, quando os professores contam com o0 apoio dos directores, no
sentido de garantir que as suas duvidas ou limitacdes sejam sanadas ou
buscando apoio externo;

c. Em terceiro destaca-se a cooperacdo entre os professores na reflexdo sobre a
pratica pedagdgica e os problemas enfrentados no contexto da escola.

d. Por fim, o apoio externo em termos de recursos para a efectivacdo das

inovacOes introduzidas.

Importa ainda destacar que segundo Nadolny (2010) os processos de formagéo
continua desenvolvidos desde os anos 1980, quer para a actualizacdo ou
complementacdo de conhecimentos, quer para preparar a implementacdo de uma

reforma educativa, ndo produziram os efeitos esperados.

Entre as razdes invocadas estdo as seguintes:
a. Adificuldade da formagdo em massa,;
b. A brevidade dos cursos, realizados nos limites dos recursos financeiros

destinados; e
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c. A dificuldade de fornecer,... 0s instrumentos e 0 apoio necessarios para a
realizacdo das mudancas esperadas (Gatti & Barreto, 2009 como citado em
Nadolny, 2010, p. 23).

Para além dos factores mencionados por Fullan (2009), ha outros como 0s que Sao
apresentados por Naldolny (2010) e que em certa medida se complementam. Importa
destacar que Thurler (2002), ao abordar sobre as formas de organizagdo das
formac0es continuas, destaca que a forma classica ndo é adequada para fazer face aos
desafios actuais. A mesma concepcdo € assumida por Tozetto (2017) que considera
quetal abordagem ocorre num periodo de tempo reduzido, limitando-se a um simples
informe sobre as inovacgdes e ndo verdadeiramente um processo de reflexdo baseada

nas limitacdes e/ou dificuldades dos professores.

Importa destacar que um dos factores mais significativo relaciona-se com as
limitacbesde financiamento para garantir que os professores sejam devidamente
formados de modo a compreenderem as inovagles introduzidas e que

consequentemente as implementem em sala de aulas efectivamente.

Como consequéncia das limitagdes financeiras, as sessdes de formagéo serdo curtas, e
0s materiais/instrumentos de apoio sobre as inovagdes ndo serdo suficientes para que
os professores tenham acesso para efeitos de consulta durante a fase de

implementacao.

Todos os factores destacados tém implicacdes no processo de ensino-aprendizagem,
considerando que “as salas de aulas e escolas tornam-se efectivas quando: pessoas
qualificadas s&o recrutadas para ensinar; e as condi¢bes do local de trabalho estdo
organizadas” (Fullan, 2001, p. 115).

As abordagens teoricas descritas permitiram compreender que, um dos factores a
considerar quando ocorre a inovagdo curricular é a formagao continua dos professores,
de modo a garantir que desenvolvam competéncias que permitam a sua

implementacao eficiente e eficaz em sala de aulas.
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Além disso, o processo de formacdo implica a producédo e distribuicdo de materiais
(claros e praticos), para garantir que todos os intervenientes tenham acesso a
informacdo, implica igualmente que haja apoio por parte da direccdo da escola e das
instancias superiores, bem como demonstra-se fundamental o apoio de instituigdes de

formacédo e pesquisa e das comunidades em que as escolas estao inseridas.

Para garantir o impacto da formacdo continua dos professores é fundamental que as
accOes ndo sejam conduzidas como meras palestras de divulgacdo, mas accbes que
desenvolvam autonomia dos professores para que haja continuidade de reflexdes no
contexto das escolas ao longo da implementacdo das inovacOes, transformando as

escolas em comunidades de aprendizagem.

O capitulo a seguir aborda os aspectos metodoldgicos adoptados nesta pesquisa.
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CAPITULO 3
METODOLOGIA

Neste capitulo, apresenta-se a metododologia da pesquisa destacando-se a abordagem
metodoldgica, a descricdo dos participantes, 0s procedimentos metodol6gicos
adoptados para o desenvolvimento da pesquisa desde a seleccdo dos participantes, as
técnicas e instrumentos de recolha de dados, técnicas de analise de dados, as questdes

éticas, bem como as limitacfes da pesquisa.

3.1 Abordagem metodoldgica

A abordagem metodol6gica desta pesquisa é caracterizada como mista, na medida em
que é simultaneamente qualitativa e quantitativa. Patton (1990) como citado em
Carmo e Ferreira (2008, p. 201) refere que:

Uma forma de tornar um plano de investigagdo mais sélido é
através da triangulacéo, isto €, da combinacdo de metodologias no
estudo dos mesmos fendmenos ou programas. Tal significa, de
acordo com a abordagem do autor, utilizar diferentes métodos ou
dados, incluindo a combinacdo de abordagens quantitativas e
qualitativas.

Em relacdo a abordagem qualitativa, Silva e Menezes (2001, p. 20) referem que a
mesma “considera que ha um vinculo indissocidvel entre o mundo objectivo e a
subjectividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em nameros. A interpretacdo dos
fenébmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas no processo de pesquisa

qualitativa”.

Considerando que a presente pesquisa pretende atribuir significado ao modo como
tem sido executada a formacdo continua de professores, para a implementacdo das
inovagdes curriculares, auscultando os técnicos ao nivel macro, meso, 0s gestores

escolares e professores, a abordagem qualitativa revela-se a opg¢do mais adequada.

A opcao justifica-se igualmente pelo facto de, na perspectiva de Godoy (1995, p. 21),
uma das caracteristicas da abordagem qualitativa ser “o pesquisador vai a0 campo
captar o fendmeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas,

considerando todos os pontos de vista relevantes”.
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Por sua vez, “a pesquisa quantitativa... considera que a realidade s6 pode ser
compreendida com base na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros” (Fonseca, 2002 como citado em Silveira &
Cordova, 2009, p. 33).

“Os objectivos da investigacdo quantitativa consistem essencialmente em encontrar
relagdes entre variaveis, fazer descrigbes recorrendo ao tratamento estatistico de

dados recolhidos, testar teorias” (Carmo & Ferreira, 2008, p. 196).

A abordagem quantitativa foi seleccionada devido a necessidade de colher
informacdes de uma amostra significativa de professores com o minimo de 15 anos de
experiéncia, bem como garantir a padronizacdo dos dados (aplicacdo do questionério)

de modo a facilitar a interpretacdo da informacéo.

A adopgéo da abordagem mista na presente pesquisa permitiu a recolha ndo apenas
dados padronizados, como também informacdes abertas que permitiram melhor

descricao do objecto de estudo.

Dal-Farra & Lopes (2013) como citado em Ferreira (2015, p. 117) referem que®... a
construcdo de estudos com métodos mistos pode proporcionar pesquisas de grande

relevancia para a educacdo como corpus organizado de conhecimento...”.

O uso de uma abordagem mista justifica-se, em primeiro lugar, pela necessidade de
associar as potencialidades de cada uma delas e, o dessa forma reduzir as limitacGes
gue possuem quando sdo adoptadas de forma isolada. Ademais, demonstra-se como

uma pratica comum em pesquisa do ramo educacional.

As vantagens da combinacdo de métodos, quando se trata de trabalhos de investigagéo
com propoésitos multiplos, pois o facto de se utilizarem métodos diferentes pode
permitir uma melhor compreensdo dos fendmenos, do mesmo modo que a
triangulacdo de técnicas pode conduzir a alcancar resultados mais seguros, sem
enviesamentos (Reichardt & Cook, 1986 como citado em Carmo & Ferreira, 2008, p.
202).
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Considerando que a esséncia da maior parte das questdes tanto da entrevista dirigida
aos gestores como do questionario direccionado aos professores é a mesma, a
abordagem mista permitiu que a interpretacdo dos dados padronizados fosse
enriquecida com as informacgbes colhidas através da entrevista semi-estruturada,

melhorando a descricdo do objecto em analise.

3.2 Participantes da pesquisa

Populacdo ou universo da pesquisa constitui a totalidade de individuos que possuem
as mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo (Silva & Menezes,
2001, p. 32). Na presente pesquisa a populacdo é constituida por professores do
ensino primario, directores de escola, técnicos do SDEJT e do MINEDH.

A amostra “¢ parte da populagao ou do universo, seleccionada de acordo com uma

regra ou plano” (Silva & Menezes, 2001, p. 32).

Foi seleccionada a amostragem probabilistica, na medida em que esta consiste em
seleccionar os elementos que vao fazer parte da amostra aleatoriamente (Carmo &
Ferreira, 2008). Esta amostragem “permite a generalizagdo a totalidade da populacéo,
os resultados obtidos com o estudo dos elementos constituintes da amostra, devendo

assim ser estes representativos dessa populacdo” (Carmo & Ferreira, 2008, p. 210).

Quanto a técnica, foi aplicada a amostragem estratificada. Esta “implica seleccionar
uma amostra de tal forma que subgrupos ou estratos previamente identificados na
populagdo em estudo estejam representados na amostra em proporg¢do idéntica a que

existem na populagéo em estudo” (Idem, p. 211).

Importa destacar que trata-se de uma amostra estratificada proporcional, pois 0
nimero de elementos sorteados em cada estrato é proporcional ao numero de
elementos existentes no estrato. E nesta perspectiva que os estratos para esta pesquisa
sdo em funcao do cargo para os que trabalham como gestores (Coordenador da ZIP e

directores escolares) e em funcdo da experiéncia profissional dos professores, pois
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devem ter uma experiéncia minima de 15 anos (tendo em conta o periodo da
preparacdo para a introducao das inovacdes curriculares em 2004).

A escolha dessa técnica de amostragem prende-se essencialmente com o facto de a
pesquisa descrever o percurso sobre a divulgacdo das inovagOes curriculares aos
professores, recorrendo em principio aos profissionais que ja estavam no sistema
educacional no periodo da introducdo das inovacdes do Ensino Basico. Assim, ndo
foram apenas obtidos dados sobre o inicio do processo ao nivel da ZIP, como também
sobre a continuidade da formacdo em exercicio, compreendendo desta forma os
factores que afectam o processo o que permitiu tirar ilacbes que serdo Uteis em

situaces futuras.

O coordenador da ZIP e os directores de escolas responderam por ineréncia das suas
funcbes como gestores do curriculo ao nivel das escolas. Importa referir que o
coordenador da ZIP desempenha também a funcdo de director da escola, por isso foi

aplicado o mesmo guido de entrevista.

A ZIP Beira-mar é composta por cinco (5) escolas, nomeadamente: Escola Primaria
do 1° Grau de Marracuene; Escola Priméria do 1° e 2° Grau Centro Educacional de
Marracuene; Escola Primaria do 1° e 2° Grau de Mbalane; Escola Priméria do 1° e 2°

Grau de 29 de Setembro; e Escola Priméria do 1° e 2° Grau de Inguelane.

De modo especifico, para a determinacdo do numero de participantes por parte dos

»1 Com base nela optou-se por uma

professores foi usada a “calculadora on-line
amostra cujo nivel de confianca € de 90%, sendo o erro amostral correspondente a

10%.

Neste processo, considerando que os dados fornecidos ddo conta de 51 professores ao
nivel da ZIP com experiéncia minima de 15 anos, foram abrangidos como
participantes da pesquisa 30 professores através da técnica de amostra aleatéria

simples em forma de sorteio, de modo a garantir que todos os 51 pertencentes ao

'Santos, G. E. de O (S/d.). Calculo amostral: calculadora on-line. Consultado em
Setembro 20, 2018: <http://www.calculoamostral.vai.la>.
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estrato seleccionado (anos experiéncia profissional) tivessem a oportunidade de fazer

parte da amostra.

Ao nivel das cinco (5) escolas que comp8em a ZIP trabalham 10 gestores (directores
e directores adjuntos das escolas), assim sendo neste grupo foram entrevistados cinco
(5), representando 50% dos participantes neste estrato, para o efeito foi aplicada a
técnica de amostra aleatoria simples para garantir que todos tivessem possibilidade de

participar, sendo igualmente seleccionados com base num sorteio.
Ademais, de modo a colher informacg6es sobre a gestdo do processo, foi entrevistado
um técnico do SDEJT de Marracuene e um técnico ao nivel do MINEDH, na

Direccdo Nacional do Ensino Primério (DINEP).

Tabela 1: Distribuicéo dos participantes

Ordem | Elementos Quantidade
1 Técnico do MINEDH-DINEP 1
2 Técnico do SDEJT 1
3. | DirectoresdasEscolas da ZIP Beira-Mar 5
4 Professores da ZIP Beira-Mar 30
Total (n) 37

3.3 Técnicas e instrumentosde recolha de dados

A seleccdo de técnicas e instrumentos de recolha de dados deve ter critérios de modo
a garantir que através dos quais sejam operacionalizados 0s objectivos da pesquisa.
Neste sentido, para a realizacdo da pesquisa foram seleccionadas as seguintes técnicas
de recolha de dados: inquérito por questionario, entrevista semi-estruturada e analise

documental.

A elaboragdo dos instrumentos de recolha de dados foi inspirada em Fullan (2009) na
sua abordagem sobre “factores que influenciam o inicio de um programa de
mudanca”. Pois nessa abordagem sdo tratadas questdes basicas que influenciam o
processo de mudanca curricular. Ademais, a perspectiva de Thurler (2002) foi

fundamental porque trata especificamente de diferentes formas que podem ser
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adoptadas para a organizacdo das formacgdes continuas desde as tradicionais as

actuais, que concebem a escola como base.

3.3.1 Inqueérito por questionario
O inquérito por questionario € uma técnica de investigacdo que, através de um
conjunto de perguntas, visa suscitar uma série de discursos individuais, interpreta-los

e depois generaliza-los a conjuntos mais vastos (Dias, 1994, p. 5).

O questionario da presente pesquisa foi composto por perguntas abertas, de escolha
multipla e dicotdbmicas. A aplicacdo dos trés tipos de perguntas tinha em vista
aproveitar as vantagens de cada um e colher uma diversidade de informacdes dos

inqueridos.

O mesmo foi aplicado aos professores das escolas que compdem a ZIP Beira-Mar,
pelo que n&o foi possivel que em cada escola os professores preenchessem ao mesmo
tempo devido a diversidade dos horarios e a sua disponibilidade.

A sua aplicacdo permitiu colher informacGes sobre como decorreu o processo de
divulgacdo das inovacgdes do Ensino Basico (desde 2004 — periodo de generalizacdo
da implementacdo das inovacgdes) as praticas de reflexdo sobre as inovacbes do
Ensino Basico no contexto da escola, da ZIP e do distrito, a periodicidade com que
elas ocorrem, 0s responsaveis pela sua planificacdo e/ou orientacdo, os materiais
usados, as suas opinides sobre o contributo das reflexdes para a compreensdo das
inovacOes do Ensino Basico (por exemplo, os ciclos de aprendizagem, ensino béasico

integrado e curriculo local).

Ademais, permitiu auscultar as opinides dos professores sobre como melhorar a
divulgacéo das inovacdes curriculares de forma abrangente e eficaz e garantir que seja

potenciada a préatica pedagdgica ao nivel das escolas.

A escolha do inquérito por gquestionario como técnica de recolha de dados deve-se ao
facto de as pesquisas de abordagem quantitativa exigirem a adopc¢éo de instrumentos

padronizados que permitam a organizacao estatistica dos dados.
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Para além do inquérito por questionario, foi aplicada a técnica de entrevista que a
seguir descreve-se sobre como foi concebida, a quem foi dirigida e por que razéo foi

escolhida para esta pesquisa.

3.3.2 Entrevista
A Entrevista “é a obtenc¢do de informacdes de um entrevistado, sobre determinado

assunto ou problema” (Menezes & Silva, 2001, p. 33).

Nesta pesquisa, foi aplicada a entrevista semi-estruturada, que se caracteriza por
permitir a insercdo de questdes ndo previstas no guido de entrevista, dependendo das
respostas que forem concedidas pelos entrevistados. Portanto, € um tipo de entrevista
menos rigido e que permitiu maior exploracdo da informacdo na interacgdo entre o

pesquisador e os entrevistados.

Para o efeito foram elaborados roteiros de entrevista contendo questdes orientadoras.
O roteiro de entrevistas foi aplicado no periodo de Outubro de 2018 a Janeiro de 2019

aos cinco (05) directores das escolas da ZIP Beira-Mar.

Ao nivel do SDEJT, devido a demora na resposta a carta de solicitacdo da entrevista,
aliada as dificuldades para 0 acesso aos técnicos da Reparticdo de Educacdo Geral, a
entrevista foi realizada no dia 05 de Fevereiro de 2019.

Por fim, ao nivel do MINEDH devido a indisponibilidade dos técnicos para conferir a

entrevista, a mesma foi realizada no dia 22 de Fevereiro de 2019.

As entrevistas duravam em média 30 minutos, devido a algumas questdes de
insisténcia ao longo da conversa. Pelo que, esta tétcnica, foi util para o
aprofundamento de informagdes colhidas com base na analise documental e do

questionario aplicado aos professores.
Este grupo de profissionais forneceu dados para compreender os factores que afectam

0 processo de formacao continua de professores e sobre as ac¢fes quesao realizadas

no contexto das escolas para dinamizar tal processo.
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3.3.3 Anélise documental

Num contexto de inovacbes curriculares, ha um conjunto de materiais que séo
elaborados para orientacdo dos professores e demais intervenientes do processo
educativo na implementagéo das inovagoes.

Para Gil (2002, p. 45), “a analise documental vale-se de materiais que nao recebem
ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com 0s
objectos da pesquisa”. Nesta pesquisa, foram analisados documentos oficiais e/ou
orientadores que contém informacgdes sobre as inovagbes do Ensino Baésico,
nomeadamente: Plano Curricular do Ensino Basico e Programas de Ensino, tendo sido
analisadas as seguintes inovacdes: progressdo por ciclos de aprendizagem, ensino

bésico integrado e curriculo local.

A analise documental foi realizada com a finalidade de verificar as orientacdes sobre
a implementacdo das inovacgdes curriculares e o grau de exequibilidade, tendo em
conta a diversidade de formacao dos professores do ensino primario em Mogambique,
particularmente na ZIP Beira-Mar.

Os dados obtidos da analise documental foram confrontados com os colhidos através
do questionario e da entrevista semi-estruturada, de modo a responder aos objectivos

da pesquisa.

A combinacdo do inquérito por questionario, da entrevista semi-estruturada e da
analise documental, como técnicas de recolha de dados garantiu a triangulacdo dos
dados, pois as informacdes que nao foram colhidas atraves do questionario que € mais
padronizado foram colhidas através da entrevista semi-estruturada pela possibilidade
de o pesquisador colocar questfes de aprofundamento aos entrevistados. Ademais, as

trés tecnicas resultaram da combinacao das abordagens qualitativa e quantitativa.
Tendo sido feita a descri¢do sobre as técnicas e instrumentos para recolha de dados, a

seguir apresentam-se 0s procedimentos seguidos para a analise dos dados obtidos

através dos diversos instrumentos e técnicas.
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3.4 Técnicas de analise de dados

Para Bardin (1977), a partir do principio do século, durante cerca de quarenta anos, a
andlise de conteldo desenvolveu-se nos Estados Unidos. Nesta época, o rigor
cientifico invocado é o da medida e o material analisado é essencialmente jornalistico.
O primeiro nome que de facto ilustra a histéria da analise de contetido é o de H.

Lasswel: fez anélises de imprensa e de propaganda desde meados de 1915.

Anélise de conteddo é um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes que
utiliza procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do conteldo das

mensagens (Bardin, 1977, p. 44).

A intencdo da andlise de conteldo é a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicdes de producdo (ou, eventualmente, de recepcdo), inferéncia esta que recorre a

indicadores (quantitativos ou ndo) (Bardin, p. 1977, 44).

Importa destacar que ha alguns passos a considerar para operacionalizacdo da andlise
de contetido. E nesta perspectiva que para Bardin (1977) as diferentes fases da anélise
de conteddo,..., organizam-se em torno de trés polos cronologicos:
a. Apré-andlise;
b. Aexploragdo do material; e
c. O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo (Bardin, 1977, p.
95).

Para Bardin (1977) geralmente, a primeira fase possui trés missdes: a escolha dos
documentos a serem submetidos & analise, a formulagdo das hipdteses e dos

objectivos e a elaboracdo de indicadores que fundamentam a interpretagéo final.

Nesta fase, foram analisados documentos que contém informacdes sobre as inovacdes
curriculares (progressdo por ciclos de aprendizagem, Ensino Basico integrado e
curriculo local) que tenham sido distribuidos pelas escolas como documentos de

consulta.

Assim, com base nos dados recolhidos foram criadas as seguintes categorias:
a. O Perfil dos professores;

b. Abrangéncia da formag&o continua de professores;
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c. Organizacdo das accdes de formacdo continua;

d. Apoio de instituicGes de pesquisa; e

e. Factores que afectam a formac&o continua de professores.
Relativamente a primeira categoria, que é “perfil dos professores”, procedeu-se a
analise dos dados obtidos através dos questionarios e das entrevistas, esta permitiu
compreender a formacéo e experiéncia profissionais dos professores da ZIP Beira-Mar,
bem como a influéncia da formacdo psico-pedagdgica para a compreensdo das

inovagdes curriculares.

Em relacdo a segunda categoria “abragéncia da formagdo continua de professores”
foram analisados dados obtidos atraves dos questionarios e das entrevistas. Com base
nestes compreendeu-se sobre em que medida o processo de formacgdo continua

permitiu o alcance dos professores ao nivel da ZIP.

No que diz respeito a terceira categoria que ¢ “organizacao das ac¢des de formagao
continua”, fez-se a analise dos dados obtidos através dos questionarios e das
entrevistas. Assim, foi possivel aferir de que forma as formas de organizacdo
adoptadas para a formacdo continua de professores, 0s actores envolvidos, as
condicdes em que realizam-se, os temas geralmente discutidos e a contribuicdo desta

para o desempenho profissional dos participantes.

Para responder a quarta categoria referente ao “‘apoio de instituicdes de pesquisa” fez-
se a analise dos dados obtidos com base nos questionarios e nas entrevistas. Quanto a
este aspecto foram identificadas informagOes sobre a interaccdo entre as escolas e
instituicOes que se dedicam a investigacdo em matérias relacionadas com as inovacoes,
destacando a periodicidade, a entidade que propde e o beneficio da interaccdo para a
actividade dos professores.

No que concerne a quinta e ultima categoria que ¢ “factores que afectam a formacéo
continua de professores”, tal como nas outras efectuou-se a analise dos dados obtidos
através do questionario e da entrevista, incluindo a analise documental. Com base na
entrevista e no questionario foram identificados os diferentes aspectos que constituem

obstaculo para o processo de formacdo continua de professores na ZIP Beira-Mar.
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A anélise documental serviu para verificar o Plano Curricular do Ensino Basico e 0s
Programas de Ensino relativamente aos contetidos sobre as inovagOes curriculares,
nomeadamente: curriculo local, ensino basico integrado e progressdo por ciclos de
aprendizagem. Analisando em que medida a forma como foram descritos facilita a

compreensdo pelos professores de modo a implementar na sala de aulas.

A segunda ¢ “a fase de analise propriamente dita ndo ¢ mais do que a administracao
sistematica das decisdes tomadas™ (Bardin, 1977, p. 101). Nesta fase, os dados tanto
relativos aos documentos sobreas inovacdes, quanto os obtidos através da entrevista e
do questionario (questbes abertas) foram devidamente codificados de modo a garantir
0 anonimato, tendo sido usados codigos como P1 (para referir os professores), G1
(para referir os directores), por exemplo.

Por fim, na terceira fase “os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem
significativos ¢ validos” (Bardin, 1977, p. 101). Assim, foram aplicadas operac6es
estatisticas simples, que tem a ver com calculos de percentagens, elaboracdo de
quadros, graficos e outros que representem melhor os resultados da pesquisa com
recurso ao Microsoft Office Excel. Além disso, a medida que os resultados sdo
descritos € feita a devida interpretacdo, recorrendo a abordagens tedricas de diferentes

autores.

Considerando que se trata de uma pesquisa mista, para a analise de dados foram
adoptadas as seguintes técnicas: analise de conteido para os dados obtidos através da

entrevista, analise documental e das questfes abertas que constam no questionario.

Os dados colhidos através do questionario foram analisados com recurso ao pacote
informéatico Microsoft Office Excel com base no qual se efectuou o calculo de
percentagens, representacdo em forma de graficos e/ou em tabelas. E, de forma
indutiva foram tiradas ilagbes associando e/ou comparando com as informagdes

colhidas através da entrevista aos gestores.
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3.5 Validade e fiabilidade

“A validade refere-se a capacidade que os métodos utilizados numa pesquisa
propiciam a consecucdo fidedigna de seus objectivos” (Kirk; Miller, 1986 como
citado em Janior, Ledo, & Mello, 2011, p. 194).

Por seu turno, “fiabilidade refere-se a garantia de que outro pesquisador podera
realizar uma pesquisa semelhante e chegara a resultados aproximados” (Junior et al.,
2011, p. 195).

A validade e fiabilidade sdo processos indissociaveis, ou seja, embora possam existir
aspectos apenas relativos a um dos processos geralmente os procedimentos adoptados

na pesquisa dizem respeito tanto a validade quanto a fiabilidade.

Assim sendo, de modo a conferir validade e fiabilidade a pesquisa foram considerados

0s seguintes aspectos:

a. Aplicacdo de pré-teste do questionario e da entrevista a um grupo de 10
professores e cinco (05) directores ao nivel da Cidade da Matola, provincia de
Maputo, respectivamente com vista a verificar a compreensao das questdes e 0
tempo necessario para responder as perguntas. Este processo permitiu o
melhoramento da linguagem dos instrumentos.

b. Triangulacdo de dados obtidos através das diversas técnicas de recolha
aplicados (inquérito por questionario, entrevista e analise documental);

c. Apresentacdo das transcri¢es da informacéo colhida ao longo das entrevistas
aos directores de escola, aos técnicos do SDEJT e MINEDH, de modo a

verificar a veracidade da informacéo transcrita e sugerir melhorias.

O quadrol apresenta a sintese dos procedimentos adoptados para a analise de dados.
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Quadro 1: Operacionalizacéo das perguntas de pesquisa

Objectivos Perguntas de | Instrumentos | Participantes | Anélise  de
especificos pesquisa aplicados (amostra) dados
a) Verificar o a) Em que
grau de medida a
abrangéncia da | formacéo de Construcdo de
formagéo de professores para a Professores, | tabelas,
professores implementacao Questionario | directores, gréficos,
para a das inovacoes | e técnicos  do | categorizagdo
implementacdo | curriculares  no | Entrevista SDEJT e do | de respostas e
das inovagbes | Ensino Bésico foi MINEDH estudo das
curriculares no | abrangente ao suas
Ensino Basico | nivel da ZIP correlagdes
ao nivel da ZIP | Beira-mar?
Beira-mar;
b) Descrever a|b) Como séo
forma de | organizadas  as
organizacdo das | accdes de Professores, | Construcdo de
acgoes de | formacéo directores e | gréficos,
formacéo continua sobre a técnico  do | categorizacdo
continua sobre | implementag&o SDEJT de respostas e
a das inovacOes | Questionario estudo das
implementagdo | curriculares  no | e entrevista suas
das inovacdes | Ensino Basico ao correlacdes
curriculares no | nivel da ZIP
Ensino Baésico | Beira-mar, de
ao nivel da ZIP | modo a melhorar
Beira-mar; 0  desempenho

profissional dos

professores?
c) Identificar os | ¢) Que factores
factores  que | afectam a Construcéo de
afectam a | formacao de gréficos,
formacdo  de | professores para a Professores, | categorizagdo
professores implementacdo Questionario | directores, de respostas e
para a | das inovacOes | e entrevista técnicos  do | estudo das
implementacdo | curriculares  no SDEJT e do | suas
das inovagdes | Ensino Basico ao MINEDH correlagdes

curriculares no
Ensino Basico
ao nivel da ZIP
Beira-mar.

nivel da ZIP

Beira-mar?
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3.6 Questoes éticas

Para Fiorentini & Lorenzato (2009, p. 196) “os questionamentos éticos dizem respeito
aos direitos dos entrevistados, ao respeito e bem-estar dos participantes, a preservacdo
da identidade das pessoas envolvidas, aos usos e abusos das informagdes sociais e

politicas da pesquisa”.

De modo a garantir a observancia da ética nesta pesquisa, foram considerados 0s
aspectos seguintes:

a. Apresentacdo de credencial, emitida pela faculdade, nas instituicbes onde
foram recolhidos os dados. Identificando para além da instituicdo visada, o
pesquisador e o0 tema da pesquisa;

b. Pedido de autorizagéo das instituicdes de tutela (SDEJT de Marracuene), para
a recolha de dados nos SDEJT de Marracuene e nas escolas da ZIP Beira-Mar;

c. Garantia de anonimato e confidencialidade no tratamento das informactes
colhidas através dos instrumentos de recolha de dados. Deste modo, ndo foi
solicitada a identificacdo dos participantes e na transcricdo das respostas
foram identificados por letras do alfabeto combinadas com nimeros, como por
exemplo: G1 e P1;

d. Apresentacdo das transcri¢es da informacéo colhida ao longo das entrevistas
aos directores de escola, aos técnicos do SDEJT e do MINEDH, de modo a

verificar a veracidade da informacao transcrita e sugerir melhorias.

3.7 LimitacOes da pesquisa

Para a execucdo da pesquisa constituiu principal limitacdo a pouca disponibilidade
dos directores das escolas e dos técnicos do SDEJT de Marracuene e ao nivel do
MINEDH no @mbito da recolha de dados, facto que implicou no atraso da condugdo

de entrevistas.

ApOs a apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos da pesquisa, o capitulo a
seguir é referente a apresentacao e discusséo dos resultados obtidos através da analise
documental, bem como da entrevista aplicada aos técnicos do SDEJT e MINEDH, aos
directores e o questionario aos professores ao nivel das escolas que compdem a ZIP

Beira-Mar, no distrito de Marracuene.
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CAPITULO 4
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta e discute os resultados obtidos através do questionario, das
entrevistas e da analise documental, com vista a responder as questdes de pesquisa

descritas no Capitulo 1.

Na Seccdo 3.6 referente a questBes éticas, destacou-se que seria garantido o
anonimato dos participantes do estudo. Assim, para denominar os professores foram
definidos os codigos P (para professor), seguido de um namero (por exemplo: P1,
P2...P7). Quanto aos entrevistados foram definidos os cddigos G1, G2, G3, G4 e G5
para designar os 5 (cinco) directores de escolas.

4.1 Perfil dos professores

Os dados analisados nesta sec¢do foram recolhidos através do inquérito por
questionario e da entrevista. Sobre o perfil sdo apresentadas as caracteristicas dos
professores que participaram da pesquisa ao nivel da ZIP Beira-Mar, destacando as
habilitacdes literarias, modelos de formacéo profissional de que se beneficiaram e 0s
respectivos anos de experiéncia. Apresenta-se também a andlise sobre a formacao
psico-pedagogica dos professores, como factor fundamental para o exercicio da
profissdo docente e uma base para a acomodacdo da formacao continua.

4.1.1 Formacao e experiéncia profissionais
Em relacdo ao perfil apresentam-se os anos de experiéncia e a formagao profissional
dos professores, de modo a compreender a diversidade e suas implicagfes para a

compreenséo e implementagéo das inovages curriculares introduzidas.

Tabela 2: Formacao e experiéncia profissionais

Género | Anos de exp. HabilitacGes académicas Formagcao profissional
M |F (15a25 |30ou+ | 7% |10 |12% |B. |Lic. |6%+1 |63+ |78+ |10® | 10® | 10% + Lic
3 3 +1 |+2 |3
19 |11 | 25 5 2 |7 7 1 13 1 1 1 2 13 2 9
N =30
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Como se pode verificar na Tabela 2, os dados demonstram que os professores da ZIP
Beira-Mar possuem formacdes de diferentes modelos. Ademais, constatou-se
igualmente que uma parte dos professores participantes da pesquisam concluiram o

nivel superior.

Assim, compreende-se que os professores detém enorme experiéncia no exercicio da
docéncia, 0 que sugere que possam partilhar a sua experiéncia como professores e
especificamente sobre os processos de formagdo continua desde o periodo da
divulgacdo das inovagdes do curriculo de 2004 até o momento da realizacdo da

presente pesquisa.

4.1.2 Formacao psico-pedagogica

O destague da formacdo psico-pedagdgica na presente pesquisa visa identificar a
situacdo dos professores da ZIP, em geral, desde o periodo da introducdo das
inovacOes curriculares, bem como compreender a relagdo entre a formacdo de base e a

capacidade para assimilacdo das inovacoes.

A Figura 2 indica que na opinido de 16 professores, que correspondem a 53%, a
maioria tinha formacdo psico-pedagdgica de base. Indica também que uma parte
consideravel (33%) dos professores, correspondentes a 10 participantes, acredita que
apenas uma minoria tinha formagdo psico-pedagdgica. Por fim uma minoria
representada por 2 professores, correspondetes a 7%, refere que todos os professores

tinham formacao.

Nesse sentido, nota-se uma diversidade de percepgdes, porém o facto de haver
indicios de alguns professores sem a formacéo psico-pedagdgica afigura-se como um
factor que pode afectar a compreensdo das inovagdes, comparativamente aos que

tenham alguma base.
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Os professores que estavam nas escolas, até ao periodo da iniciagéo do curriculo em 2004,
tinham formagéo psicopedagogica de base suficiente para compreender as inovacdes

curriculares introduzidas’ Sem resposta

Nio /%

Sim, todos 0%
o ‘

Figura 2: Formacao psico-pedagdgica

Ao nivel do SDEJT, embora sem dados especificos, através da entrevista constatou-se
que: “nem todos os professores tinham a formacgéo psico-pedagogica, mas ao nivel do
distrito a maior parte tinha”. Tal constatacdo consubstancia a informagdo avangada

pelos professores.

A informag&o anteriormente descrita foi igualmente referida pelo técnico entrevistado

ao nivel macro (MINEDH), que nas suas palavras:

“... Acho que nessa altura tinhamos muitos professores sem formagdo psico-
pedagdgica. E, como implicacdo podemos encontrar uma grande diferenca
entre um professor que tem formacgao psico-pedagdgica e outro que néo tem,
pois o nivel de compreensdo dessas duas pessoas em termos de entendimento

sobre como funciona o curriculo é diferenciado”.
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Destaca-se no estrato acima que a falta de formacdo de base poderia constituir um
entrave para a compreensdo dalgumas inovacges e por consequéncia falhar no ambito

da implementagéo.

Ainda sobre a formacdo de base, quando questionados se as inovacdes curriculares
foram concebidas de modo a facilitar a compreensdo por parte dos professores,
obtiveram-se as seguintes respostas: 17 professores responderam que “‘sim”, 11

responderam que “nd0” e dois (2) ndo apresentaram nenhuma resposta.

Para melhor aprofundamento da informacao descrita na Figura 2, sdo apresentadas as

seguintes respostas retiradas do questionario:

P1: “Analisando achamos que sim, mas a qualidade de ensino comecou a
baixar”.

P5: “Nao permitiram boa interpretacdo por parte dos professores e
consequentemente dificultaram a sua implementagdo”.

P6: “O tempo ndo foi suficiente”.

Os estratos sugerem que, por um lado as inovacgdes ndo foram percebidas por todos
devido ao tempo limitado para a sua assimilacéo, tratando-se de uma nova abordagem
para muitos professores. Esse facto teve como implicacdo directa a dificuldade para a
sua implementacdo em sala de aulas por parte dos professores. Portanto, embora a
maioria dos questionados afirme que as inovacgdes sdo compreensiveis, consta que no

ambito da implementacéo nao € alcangado o sucesso desejado.

J& ao nivel do SDEJT de Marracuene, sobre o grau de compreensdo das inovagdes por

parte dos intervenientes do processo, revelou-seque:

“Alguns aspectos relativos as inovagdes ndo foram bem percebidos por parte
dos intervenientes (professores, directores e pais e/ou encarregados de
educacdo). A progressdo por ciclos de aprendizagem, por exemplo, criou
relaxamento por parte dos professores, deixando tudo para a ultima classe do

ciclo”.
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Constatou-se que em relagdo a concepcdo das inovacdes para facilitar a
compreensdopor parte dos intervenientes, ha similaridade de opinibes entre 0s
técnicos do SDEJT e MINEDH, pelo que o técnico do nivel macro descreveu nos

seguintes termos:

“De facto pode ter havido uma diferenciacdo na compreensdo, muitos
perceberam na hora e outros foram percebendo ao longo do tempo. As
davidas eram sobre as progressfes semi-automaticas ou automaticas e essas
davidas eu acredito que sdo essas que fizeram com que muitos alunos
passassem sem ter as conhecimentos necessarios. Porque muitos diziam:
todos passam, entdo o importante é sé ir a escola, pode néo se aplicar. Mas,
ndo é isso que esta escrito no curriculo, tem que passar o aluno que tem

competéncias béasicas .

Conclui-se que os técnicos concordam com a opinido dos professores que
compreendem que as inovagdes ndo foram completamente compreendidas, facto que
em certa medida influenciou o desempenho dos professores e ndo cooperou para 0

alcance dos objectivos por detras da introducdo das inovacdes.

4.2 Abrangéncia da formacao continua de professores
Os dados apresentados nesta sec¢do foram obtidos através do inquérito por

questionario e entrevista.

No que concerne a abrangéncia foram consideradas duas perspectivas, a primeira é
numérica e a segunda (apresentada na Seccdo 4.1.2) prende-se com a consideracdo da

condicéo prévia dos professores em termos de formagéo de base.

Na perspectiva numérica, quando questionados se 0s mecanismos adoptados para a
divulgacdo das inovacgdes ao nivel da ZIPBeira-Mar garantiram a abrangéncia de
todos os professores do Ensino Bésico, dos 30 professores 12 responderam que “sim”,
17 responderam que “ndo” e um (1) ndo respondeu, o que se verifica em termos

percentuais na Figura 3:
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Sem Abrangéncia da formacgao continua de professores
resposta

%

Figura 3: Abrangéncia da formacao continua de professores

A Figura 3 demonstra que a maioria dos professores (cerca de 17) da ZIP Beira-Mar,
correspondente a 57%, percebe que nem todos os professores foram abrangidos no
ambito da divulgacdo das inovagOes. Este facto pode ser compreendido através da
explicacdo dada pelo técnico ao nivel do MINEDH ao destacar que:
“Todos os professores foram abrangidos, como eu disse isso acontecia ao
nivel das provincias, dos SDEJT e das ZIPs. Os que beneficiavam-se da
formacao a diferentes niveis, nos SDEJT tinham a responsabilidade de fazer a

replica ao nivel das ZIPs”.

Essa abordagem é fundamentada na ideia de formacdo em cascata prevista na
estratégia de implementacdo do curriculo. Porém, por diversas razdes sucede-se que
ao nivel da base nem sempre ocorre a réplica no contexto da ZIP e/ou ou das escolas.

Para sustentar as opinides dos professores sobre a abrangéncia durante a divulgacao,
constata-se que 0s 12 que responderam a favor, que correspondem a 40%, justificam
as suas opgdes nos seguintes termos:
P1: “Com as capacitacdes e a disponibilizacdo dos documentos que regem
sobre as inovacOes do Ensino Basico ao nivel do distrito foi possivel abranger

a todos”.
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P2: “Numa primeira fase foram envolvidos os gestores, que por sua vez

através das ZIPs introduziram nas escolas ”.

P3: “No ano lectivo de 2004 todos professores foram abrangidos, os que
comecaram no ano lectivo de 2005 em diante iam tendo a formacéao ao longo

dos anos”.

Os estratos acima indicam que as sessOes de capacitacdo foram realizadas de forma
faseada, conforme o previsto na estratégia de implementacdo do curriculo que consta
do PCEB, em forma de cascata. Ademais, os que beneficiaram-se da capacitacdo ao
nivel distrital tinham a responsabilidade de disseminar a informagdo através de
capacitacGes ao nivel das ZIPs e/ou escolas.

Além disso, a garantia da abrangéncia segundo um dos professores inqueridos seria
conseguida através da consulta de documentos orientadores disponibilizados durante
assessoes de formacdo continua havidas ao nivel do distrito.

Enquanto os 17 professores (57%) que ndo concordam que a divulgacdo tenha sido

abrangente apresentam as seguintes razoes:

P4:“Né&o foi exactamente para todos porque outros tinham que garantir o

trabalho pedagogico nas escolas .

P5:“Nem todos os professores se beneficiaram das capacitagdes para a

implementacgdo. Eu pessoalmente nunca fui capacitado .

P6: “Porque, depois as fases de divulgacao foram interompidas alegando falta
de fundos para o efeito ”.

No que concerne as razdes descritas pelo grupo de professores que defende que nédo

houve abrangéncia no processo de divulgacdo das inovagdes, compreende-se que em

relacdo aos aspectos anteriormente mencionados devera ndo ter havido continuidade
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ao processo segundo o qual os professores capacitados deviam garantir a formacéo ao

nivel das escolas para 0s que nao tivessem oportunidade.

Pelo que, tal descontinuidade deveu-se em parte a alegada falta de condicdes
materiais para o efeito, que Fullan (2009) considera como fundamental para garantir

que os professores tenham acesso as inovagoes introduzidas.

Deste modo, como implicacdo directa uma parte consideravel de professores néao
participou das sessdes de capacitacdo sobre como implementar as inovagdes e
consequentemente continuaram com as mesmas praticas, contradizendo assim 0
pressuposto definido no PCEB, que pressupde que a formacdo (inicial ou continua)
seja um factor fundamental para o sucesso da implementagdo das inovagoes

curriculares.

4.3 Organizacdo das ac¢des de formacao continua
Nesta seccdo, far-se-a a analise dos dados obtidos através do inquérito por

questionario e da entrevista.

4.3.1 Estratégia adoptada para a divulgacéo das inovagdes curriculares

Sobre a estratégia adoptada para o processo de divulgacdo das inovagdes curriculares
ao nivel das escolas, do total de 30 professores seis (6) afirmam que foi através de um
decreto ministerial, 23 responderam que foram adoptadas as sessfes de capacitagéo e

por fim um (1) defende que tratou-se de reunides para informe sobre as inovagoes.

Estratégia adoptada para a divulgacéo das inovagdes
25
20
15
10
5
0
Decreto ministerial ~ SessGes de capacitagdo Reunides para informe
sobre as inovagoes

Figura 4: Estratégia adoptada para a divulgacdo das inovacGes
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Os dados da Figura 4 confirmam a abordagem de Fullan (2009) segundo a qual em
processos de divulgacdo de inovacOes curriculares € comum a opc¢édo pelo contacto

pessoal e essa pratica € de extrema importancia.

Porém, as sessbes de capacitacdo, dependendo das circunstancias, apresentam suas
limitacGes, pois na perspectiva de Thurler (2002) em certos casos sdo realizadas num
intervalo de tempo bastante limitado e com a finalidade de que o grupo-alvo adopte
novas praticas, mesmo que eventualmente tais inovagGes exijam mais esfor¢o da sua

parte devido aos seus conhecimentos prévios.

E de salientar que os questionados responderam noutra pergunta que as sessdes de
capacitacdo duraram cerca de uma ou duas semanas. Aliado a este facto, consta que
alguns professores eram desprovidos de formacdo psico-pedagogica e foram
introduzidas varias inovacbes no mesmo periodo (sem considerar as novas

disciplinas).

Ademais, em termos de efectividade das sessGes de capacitacdo maior parte dos
professores inqueridos nesta pesquisa referem que néo foi possivel compreender com

propriedade as inovagdes introduzidas.

Pelo que, o estrato em seguida revela que:

G1: “Houve seminarios para professores, s6 para explicar o que significa
cada inovacdo, a questao das novas disciplinas, a organizacao de disciplinas
em blocos. Porém, ndo foi uma preparacdo especifica para compreender

como implementar”.

No que concerne ao periodo de divulgagédo das inovacdes, do total de 30 professores
questionados, 25 afirmam que houve mais que um periodo de divulgacdo das
inovagdes ao nivel das escolas, enquanto cinco (5) afirmam que “ndo”. Estes dados
demonstram que tal como foi previsto que devido ao elevado numero de professores
ndo seria possivel capacitar a todos de uma Unica vez, bem como em certas situacfes

houve necessidade de abordar sobre as inovag@es ao nivel das ZIPs e/ou da escola.
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Os dados também indicam que as sessdes de capacitacdo geralmente decorriam antes
do inicio ou ao meio do ano lectivo ou ainda no periodo de interrup¢éo lectiva, para

evitar interferéncias ao curso normal de actividades no decurso do calendario escolar.

Tendo em conta o elevado numero de professores a nivel nacional, a formacdo de
professores para a implementacdo das inovagOes curriculares prevé para além do
momento da divulgacdo inicial das inovagdes, a continuidade de reflexdo sobre as

mesmas no contexto das escolas. Este aspecto é desenvolvido na sec¢do a seguir.

4.3.2 Praticas de reflexdo sobre as inovacgdes curriculares
Quanto a realizacdo de préaticas de reflexdo sobre as estratégias de implementacdo das
inovagOes curriculares ao nivel da ZIP e/ou da escola, dos 30 professores 22

responderam que “sim” e oito (8) responderam que “nao”.

A prética de reflexdes sobre as estratégias de implementacdo das inovagdes no
contexto das escolas constitui uma potencialidade, na medida em que esse processo
permite que sejam discutidos os principais obstaculos ou problemas praticos com que

os professores se deparam na orientacdo do processo de ensino-aprendizagem.

Aliado a este facto, Fullan (2009) enfatiza que os professores tendem a adoptar
mudanc¢as quando tem oportunidades para interagir com outros professores, numa

perspectiva de trabalho colaborativo igualmente sustentado por Thurler (2002).

Ademais, a continuidade de reflexdes nas escolas promove o trabalho colaborativo,
colegial em que os professores apoiam-se mutuamente, o que permite melhorar a sua

compreensdo sobre a esséncia e estratégias para a implementagéo das inovagoes.

Importa destacar que a implantagdo do trabalho colaborativo depende em parte da
adopcao de uma atitude investigativa por parte do professor, 0 que na perspectiva de
Pacheco (2001, p. 49) consiste em “o professor estudar o proprio trabalho, com a

ajuda de outros, de maneira a resolver problemas praticos com que se debate”.
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Ainda na perspectiva da importancia da colaboracdo na pratica reflexiva, Giovanni
(1998) como citado em Mendes e Gauche (2007, p. 12) destacam como uma
potencialidade das pesquisas colaborativas, “a criagdo de uma estrutura que facilita,
para os professores, reflexdo e accdo sobre as desordens do ensino e os problemas

escolares”.

Por um lado, constatou-se que geralmente o0s temas sdo propostos pelos
coordenadores da ZIP e pelos técnicos dos SDEJT, por outro em alguns casos 0s
temas sdo definidos pelos técnicos da DPEDH e do MINEDH e raras vezes sdo

propostos pelos professores ou directores da escola.

Na opinido dos directores quando os temas sdo propostos pelos técnicos do SDEJT
tém sido resultado de actividades de superviséo por eles realizadas, ou seja, primeiro
procede-se com a supervisdo e as constatagdes sdo usadas para a realizacdo de

seminarios ou sessoes de reflexao.

O facto de raras vezes os professores proporem temas para reflexdo € em si uma
fragilidade, pois na qualidade de gestores do curriculo em sala de aulas espera-se que
proponham temas relativos aos problemas que enfrentam no ambito da
implementacdo das inovacdes. Esse facto contraria a perspectiva de Perrenoud (2004)
segundo a qual € necessario que a formacdo continua esteja a escuta dos professores e
desenvolva novas ofertas assim que as necessidades aparegcam.

Aliado a este facto, os directores revelaram que 0s encontros ao nivel da ZIP ocorrem
uma vez por trimestre e de forma extraordinaria, sempre que necessario. Pelo que,
constitui um espaco em que as escolas partilham as boas préaticas sobre o processo de

ensino-aprendizagem.

Sobre os encontros realizados ao nivel da ZIP, o técnico do SDEJT acrescentou:

“Ao nivel das ZIPs decorrem no fim de cada trimestre jornadas e/ou
superagdes pedagogicas, onde ha troca de experiéncias entre os professores.
Este constitui um espaco para a discussdo de diferentes temas, incluindo

sobre as inovagdes curriculares”.
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Ademais, de modo a verificar se 0s conteidos discutidos ao nivel das escolas e/ou da
ZIP estdo relacionados as inovagdes curriculares, os gestores foram questionados

sobre os temas que geralmente sdo tratados, assim destacaram 0s seguintes:

G1: “Novas metodologias de ensino”.

G2: “Olaria; tatuagem, pesca e agricultura”.

De forma implicita os contetdos relacionam-se a algumas inovagGes como é o0 caso
do curriculo local, pelo que dependendo da forma como os temas forem discutidos
podem ajudar os professores a encontrar estratégias de inser¢do dos mesmos e tornar a

aprendizagem relevante.

Os dados obtidos através da entrevista ao nivel macro indicam que algumas ac¢des
foram levadas a cabo de modo a promover a continuidade de reflexdes sobre as
inovacOes no contexto das ZIPs e ou das escolas ao longo da implementacdo das

inovacOes, como se pode verificar no estrato a seguir:

“Para essas questoes foram produzidos materiais como textos de apoio, para
os professores poderem ler, os préprios programas de ensino. Nesse processo,
algumas ONGs que trabalham connosco nos ajudaram muito nesse trabalho
de divulgacdo, capacitacdo, supervisdo e até hoje trabalham connosco.
Exemplos de ONGs que cooperam com o MINEDH: UNICEF, USAID, GIZ,

entre outras’’.

As organizagdes citadas como as que cooperaram com o MIDEDH desde o inicio da
divulgacdo das inovacGes sdo entidades que dedicam-se & pesquisas em Varias areas,
dentre as quais a educagéo constitui uma prioridade. Pelo que, constituem autoridades
para abordar sobre as inovagOes curriculares introduzidas. Interessa destacar que a
pratica de envolvimento de organizacbes de investigagdo que actuam em areas

relacionadas com as inovagdes em causa € aprovada por Fullan (2009).

Para o aprofundamento sobre o apoio de instituicGes externas e credenciadas para o

efeito, apresenta-se de modo especifico a sequir.
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4.4 Apoio de instituicdes de pesquisa

Com a intencdo de verificar a existéncia de parcerias entre as escolas e instituicbes de
pesquisa, no ambito da divulgacdo das inovacbes para efeitos de formagéo continua
20 professores afirmaram que “ndo”, enquanto nove (9) afirmaram que “sim”, por fim

um (1) ndo respondeu.

Compreende-se que ha dois grupos, por um lado o das escolas que mantém relacéo
com as instituicOes de pesquisa, que demonstra-se ser uma potencialidade na medida
em que a compreensdo sobre as inovacGes € facilitada quando os professores
“dispdem de uma rede profissional bastante sofisticada, gracas a qual terdo acesso
facil as ferramentas e as pessoas que poderdo ajuda-los e apoid-los em sua conduta”
(Thurler, 2002, p. 96).

Importa destacar que segundo os directores no ambito do apoio das instituicdes de
pesquisa aos professores, as escolas tém-se beneficiado de algumas accbes de
formacéo orientadas pelos formadores do IFP (Instituto de Formacéao de Professores).
Nesse sentido, ao nivel da ZIP Beira-Mar ha cooperacdo com os formadores dos IFPs
de Chibututuine (Manhica) e da Matola.

Ao nivel do SDEJT apurou-se que tem havido apoio por das instituicdes de pesquisa
na abordagem de temas sobre as inovacgdes curriculares, embora ndo seja um processo

devidamente sistematizado, pois s6 ocorre sob proposta das respectivas instituicdes.

Na opinido do técnico entrevistado, em relacdo aos agentes externos para apoio na

implementacdo das inovagdes, verificam-se dois cenarios, nomeadamente:
“Por um lado, as institui¢cdes de ensino superior ou de pesquisa dirigem-se as
escolas quando tém um interesse particular em alguma area, pode ser no

ambito da realizacdo de pesquisas ou de capacitacdes”.

“Por outro lado, desde 2018 por exemplo ao nivel do distrito ha cooperacéo

com Organizacdes Nao Governamentais (ONGs), como é o caso da UNESCO
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no ambito de pesquisa e/ou capacitacdo aos professores em matérias de

estratégias de implementacao do ensino bilingue”.

Para compreender as abordagens dos professores, directores e até do técnico do
SDEJT de Marracuene em relacdo a cooperagdo com instituicdes de formacao e
pesquisa como agentes externos de apoio a implementacao das inovac@es, ao nivel do

MINEDH foi colhida a seguinte explicacéo:

“Nos temos uma direcgdo de formacdo de professores, eles coordenam com 0s
Institutos de Formacéo de Professores (IFP). Entdo, se as universidades tém
que entrar para nos apoiar, entram através das instituicdes de formacao de

professores”.

Nesse sentido, na perspectiva do nivel macro o apoio das instituicdes de formacao e
pesquisa ocorre através dos IFPs tal como alguns directores entrevistados relataram,

porém nao descarta-se a participacao de outras organizacoes.

Constatou-se ainda que, na opinido dos professores, quando ocorrem as capacitagdes
orientadas por profissionais provenientes das instituicdes de pesquisa demonstram-se

benéficas para 0s mesmos, pois na sua opiniao:

P18: “Ajudam na melhoria da planificacdo da aula; organizacédo e uso do

material concretizador apropriado para cada aula/tema/disciplina”.

P20: “Ajudam muito sim, porque o professor ganha mais experiéncia em

termos do seu trabalho e de como lidar com o aluno perante estas inovagdes”.

P27: “Ajudam primeiro sobre o préprio conhecimento cientifico; estratégias

de ensino e em termos de materiais”.

Para compreender de que forma ocorre o apoio, os professores foram questionados
sobre a periodicidade com que € estabelecida a interaccdo, todos os que afirmaram
haver apoio por parte das institui¢des de pesquisa foram unanimes em responder que

ela ocorre “uma vez a outra, quando for da iniciativa das respectivas instituicfes”.
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Assim, entende-se que o facto de a interaccdo ser descontinua e ocorrer apenas
quando for da iniciativa das respectivas instituicbes pode ndo ser efectiva
considerando que é geralmente realizada para o alcance dos objectivos dos
pesquisadores externos e eventualmente ndo responda as dificuldades enfrentadas

pelos professores na implementacgéo das inovagoes curriculares.

Gaspar & Roldao (2007) consideram que;

A formacdo assumida e investida pela escola implica que os
agentes internos se organizem para estabelecer projectos de
desenvolvimento de saberes liderados por si, construidos a
partir das situacOes diarias vividas com os seus alunos, nas suas
areas edisciplinas, segundo um esquema calendarizado em
articulagdo com o desenvolvimento do trabalho curricular
desenvolvido.

Importa destacar que, ha um nimero expressivo de professores que referem que ao
nivel das escolas em que exercem a actividade docente ndo estabelecem nenhuma

relacdo com instituicbes de pesquisa.

Este facto contitui uma fraglidade, pois como foi referido as instituicbes de pesquisa
em educacdo tém mais fundamentos cientifico-pedagdgicos sobre as inovagdes
introduzidas que interagindo com os professores constituiria uma mais-valia. Além
disso, quando esta relacdo € estabelecida promove-se ao ver de Thurler (2002) a

pesquisa-ac¢do, a préatica reflexiva e a profissionalizacdo interactiva.

4.5 Factores que afectam a formac&o continua de professores
Nesta seccdo, analisam-se os dados obtidos através do inquérito por questionério, da

entrevista e da analise documental.

4.5.1 Formacao de gestores locais sobre as inovagdes curriculares
Conforme foi referido, para a implementacdo das inovagdes os gestores (directores)
desempenham papel fundamental, e nesta perspectiva foi necessario compreender se

0s mesmos beneficiaram-se de formag&o especifica sobre as inovacoes.

Deste modo, quando entrevistados referiram o seguinte:

Gl: “Os gestores ndo tiveram uma formacdo especifica, na altura
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beneficiaram-se da mesma capacitacdo com os professores”.
G2: “Os gestores sdo formados nas seguintes areas: gestdo pedagdgica,
administrativa, financeira e na gestdo de envolvimento participativo das
comunidades escolares”.

Sobre este aspecto o técnico do SDEJT, tal como os directores de escola referiu que:
“a formacao foi a mesma para todos (professores e directores), portanto nao
houve capacitacdo especifica aos directores em relacdo as inovacGes

curriculares”.

Os dados indicam que tanto os professores como os directores beneficiaram-se da
mesma formacao. O que implica que também estejam sujeitos a enfrentar as mesmas
duvidas enfrentadas pelos professores por considerarem que a duracdo da formacdo,
bem como o facto de ter sido realizada como um informe n&o permitiu melhor

compreenséo sobre a esséncia das inovagoes.

Ao nivel macro constatou-se que para 0s gestores a diversos niveis, desde os técnicos
provinciais, distritais e das escolas a preparacao consistia em garantir que os gestores
compreendessem a filosofia do curriculo, as principais inovacfes introduzidas, as
estratégias de implementacdo, com base nesses conhecimentos tinham a
responsabilidade de monitorar para verificar se nas escolas estariam a implementar
conforme o recomendado. Segundo o técnico do MINEDH, durante a capacitagdo dos

gestores surgiram davidas, como se pode verificar a seguir:

“Foram varias questdes relacionadas com as progressdes semi-automaticas
ou automdticas, os blocos de ensino. Como sabe, a organizacdo das
disciplinas é por blocos, mas nem todos os professores tinham formagéo
especifica daquele bloco, mas o professor tinha que dar aquele bloco. Essas
sdo as dividas que sempre surgiam sobre como fazer. Entdo, para resolver
essas duvidas os professores foram capacitados para poderem atender aquele

bloco”.

Portanto, essa abordagem complementa os aspectos apresentados pelos professores e
directores de escolas. Pelo que, embora ndo tenha havido formacdo especifica aos
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directores de escola eles tém a responsabilidade de compreender a esséncia das

inovacOes para fazer a monitoria no contexto das escolas.

Além disso, houve necessidade de ao longo da implementagdo das inovagOes
capacitar aos professores para atender a questdo relativa aorganizacéo de disciplinas

por blocos.

Para melhor aprofundamento sobre o impacto da preparacdo dos gestores para a
monitoria da implementacdo das inovacGes, em seguida apresenta-se a analise sobre

as praticas de supervisao no contexto das escolas que compdem a ZIP Beira-Mar.

45.2 Préticas de supervisdo no ambito da implementacdo das inovacdes

curriculares

Na entrevista ao técnico do MINEDH constatou-se que:
“A supervisdo € continua, porque sempre ha dificuldades. Nas nossas
supervisdes observamos como é que 0s professores manuseiam o0s programas
de ensino, o curriculo, sdo os documentos que queremos ver nas escolas, ja

que sdo os documentos orientadores”.

O estrato acima indica que em contextos de inovagdo curricular a supervisao é um
factor imprescindivel para acompanhar o grau de implementacdo e sugerir estratégias

para superar obstaculos.

Nesse sentido, os professores foram questionados sobre as praticas de supervisao no
seio das escolas que compbem a ZIP Beira-Mar, pelo que constatou-se que

19professores afirmaram que ocorre, enquanto 11 garantiram ndo realizar-se.

Tal como foi referido a superviséo é essencial na pratica pedagogica, principalmente
em contextos de introducdo de inovagdes curriculares, por isso quando ela ndo ocorre
ou quando ocorre de forma deficitaria ou ndo continua afecta a implementagédo das
inovacOes. Além disso, Gaspar e Rold&do (2007) relacionam a realizacdo da superviséo
com o exercicio da pratica reflexiva no contexto escolar, pois garante que as lacunas

sejam identificadas para a busca de solugoes.
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Essa perspectiva é igualmente fundamentada pelo técnico do MINEDH ao afirmar
que:

“... 0 INDE tinha um papel muito importante de divulgar as inovagoes e
monitorar a sua implementacdo. Também identificar possiveis lacunas que
podem surgir durante a implementacéo, porque construir € uma coisa, mas ao
longo da implementacéo pode haver lacunas e é preciso dar orientacGes para

ultrapassar aquelas lacunas que ao longo do processo vao surgindo.”

Revela-se, deste modo, a importancia da supervisdo para a correc¢do de questdes que

ao longo da planificacdo do curriculo ndo tenham sido devidamente previstas.

Ainda sobre as praticas de supervisdo, o técnico do SDEJT de Marracuene
compreende que o MINEDH, a DPEDH, o SDEJT e os directores de escola:

“desempenharam o papel de supervisores, para acompanhar a forma como
as inovacgdes estavam sendo implementadas, verificando especificamente os
planos de aula, as estratégias de ensino adoptadas pelos professores, entre

outros aspectos previstos nas inovacdes introduzidas”.

Compreende-se que na abordagem anterior foram descritos alguns documentos que
sdo objecto de verificacdo durante as ac¢des de supervisdo. Porém, embora o técnico
do SDEJT de Marracuene compreenda a importancia da supervisao, refere que

constitui um desafio realiza-la devido a razdes de varia ordem.

Na perspectiva do entrevistado se as acgOes de supervisdo fossem garantidas
permitiriam melhor compreensdo e dominio sobre a esséncia e as estratégias de
implementacdo das inovacgdes curriculares por parte dos professores e demais

intervenientes do processo educativo.

Constatou-se, através do questionario aplicado aos professores, que entre 0s actores
que garantem a supervisao em primeiro estdo os técnicos do SDEJT, em seguida 0s
directores de escola, a supervisdo é tambem realizada pelos técnicos da DPEDH e do

MINEDH e raras vezes é realizada pelos professores, na perspectiva de supervisao
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aos pares. Este facto indica que a supervisao € realizada mais por agentes externos a
escola, contrariando a sugestdo de Gaspar e Rolddao (2007) que sugere uma
abordagem mais centrada na escola e realizada por agentes internos, sem com iSso

negligenciar a sua pratica em funcdo da necessidade.

Sobre este aspecto, os professores questionados descreveram nos seguintes termos o
papel desempenhado pelos directores durante a introducéo das inovagdes curriculares:
P12: “Incentivar os professores a compreender o curriculo e aplici-los nas

escolas e na sala de aulas”.

P30: “Distribuicdo de programas de ensino; compra de material para a
implementacao do curriculo local; capacitacdo de professores; divulgacéo do

curriculo na escola e na comunidade™.

Os professores tém a opinido de que a supervisdo é fundamental pois:
P15: “Ajuda na medida em que ao ser realizada pode detectar dificuldades de

implementacdo de novo curriculo e por esta via propor solucdes”.

P12: “Assistindo aulas, corrigir os erros cometidos e explicar como deve-se
proceder”.

P20: “Satisfazer dividas, simulando aulas, elaborando material didactico e

assistindo aulas”.

Os estratos sugerem que os directores empenham-se em garantir que os professores
tenham acesso as informacBGes sobre as inovagdes, distribuindo documentos
orientadores e apoiando em termos de estratégias para a sua implementagdo. Como
consequéncia os professores compreendem que o apoio que Ihes é prestado atraves da

assisténcia de aulas e outras formas é importante para a melhoria das suas actividades.

Neste contexto, considerando que tanto os professores quanto 0s gestores
beneficiaram-se da mesma formacao sobre as inovagdes curriculares e ha casos em

que os directores enfrentam dificuldades para esclarecer eventuais duavidas
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apresentadas pelos professores, neste caso ndo estaria sendo observada a perspectiva
de Fullan (2009) na qual os directores da escola sdo os guardibes da mudanca ao nivel
da escola, pelo que ha necessidade de garantir que 0s mesmos tenham competéncias
que permitam melhor compreensdo de modo a apoiar os professores ao nivel da

escola.

4.5.3 Apoio de organizacdes de professores
Neste item, descreve-se em primeiro as constatagdes relativas & Organizagdo Nacional
dos Professores (ONP) e em seguida sobre o apoio da comunidade na implementacao

das inovacoes.

Os dados da entrevista feita ao técnico do MINEDH indicam que a ONP foi sempre
envolvida desde o processo da elaboracédo e divulgacdo do curriculo. Porém, na ZIP
Beira-Mar, 50% dos 30 professores referiram que a ONP ndo desempenhou nenhum

papel no &mbito da divulgacgdo e formacdo continua sobre as inovagdes curriculares.

Tal facto constitui uma fragilidade na implementacdo das inovac@es, pois um dos
factores para o inicio do processo de mudanca educacional ou curricular segundo
Fullan (2009) é o apoio do sindicato, que no caso de Mocambique a ONP deve
representar os interesses profissonais dos professores.

Pelo que, seria o sindicato a advogar pela criacdo de condi¢bes apropriadas (materiais,
financeiras e humanas) para que as inovagoes fossem devidamente compreendidas e

consequentemente implementadas pelos professores ao nivel da sala de aulas.

O técnico do SDEJT, compartilha a opinido dos professores em relacdo ao papel da
ONP durante o processo, pois “a ONP participou no processo de divulgagdo das

inovacOes, porem ndo assumiu um papel de destaque”.

4.5.4 Apoio da comunidade
No que concerne ao apoio da comunidade, enquanto o técnico do MINEDH revela
que houve auscultacdo no ambito da revisdo curricular, os professores da ZIP Beira-

Mar compreendem que os membros da comunidade ndo terdo sido devidamente
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envolvidos no processo de concepcdo e divulgacdo das inovacBes curriculares,
embora sejam actores-chave para a implementacdo de inovagdes como: curriculo

local e progressao por ciclos de aprendizagem.

Por essa e outras razdes, um total de 15 participantes da pesquisa (professores e
directores) correspondentes a 50% afirmam que os membros da comunidade
“mostram-se pouco receptivos” quando convidados a participar tanto no processo de
selec¢do quanto no de ensino de conteudos localmente relevantes, como consequéncia
afecta a implementacdo de uma das inovacdes (curriculo local), tal como se descreve

na Figura 5.

Sobre 0 mesmo aspecto o técnico do SDEJT destaca que:
“a comunidade é consciencializada sobre a importancia da sua participacao
na implementacdo dalgumas inovacdes. Pelo que, de modo especifico
participa na criacdo dos conselhos de escola, na elaboragdo dos planos de
desenvolvimento da escola”. Ademais, “nota-se que como consequéncia da

consciencializagéo tem participado cada vez mais nos ultimos anos”.

Participacdo dos membros da comunidade

Mostraram-se
receptivos
20%

Mostraram-se

pouco

receptivos
50%

Figura 5: Participacdo dos membros da comunidade

Por sua vez, na opinido dos directores foram colhidas as seguintes opinides:
G1: “Ha dificuldades para trabalhar com a comunidade. A comunidade exige
remuneracao (acha que é perder tempo porque deviam estar a praticar uma

72



actividade econémica remunerada) ™.
G2: “As comunidades gostariam de dar um empenho pleno na implementacao

das inovagdes curriculares, mas por falta de motivacao torna-se dificil”.

Os estrastos da entrevista evidenciam questdes relativas a exigéncia de remuneracao
por parte dos membros da comunidade como condicao para participar do processo. A
atitude da comunidade estd em linha com o enunciado por Fullan (2009) que
denomina por apatia ou oposi¢cdo que ocorre quando ndo se identificam ou ndo ha
informacdo suficiente sobre o papel que devem desempenhar na implementacdo das

inovacOes introduzidas.

4.5.5 Disponibilidade de recursos para continuidade de formacgdo sobre as
inovagdes curriculares
Sobre a disponibilidade de recursos para que seja garantida a continuidade de sessdes
de formagdo sobre as inovagOes curriculares, os directores entrevistados assumem
que:
G1: “Falta de condicGes materiais para garantia da realizacdo de seminarios
ou sessdes de reflexdo ao nivel da escola. Tais materiais tém a ver com papel

gigante para o registo de informacdes, entre outros”.

G4: “As escolas ndo dispdem de materiais, além disso nem sempre os técnicos
qualificados estdo disponiveis para apoiar o0s professores e outros

intervenientes do PEA”.

Portanto, aborda-se sobre recursos materiais para a organizagdo das sessdes de
capacitacdo e/ou reflexdo nas escolas, bem como a falta de possibilidades para
solicitar recursos humanos qualificados que possam apoiar em termos tecnicos sobre a

esséncia e estratégias para implementacéo das inovacoes curriculares.

Para aprofundar sobre a disponibilidade de recursos, e numa perspectiva de melhorar
futuros processos de introducdo e divulgacdo de inovacgdes curriculares, 0s
professores sugeriram o seguinte:

P6: “Disponibilizacdo dos materiais suficientes para a sua implementacao”.
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P10: “Disponibilizacdo de mais materiais para todos professores e alunos”.

P16: “Producdo de material para a introdugdo das inovacOes, antes da
abolicdo do curriculo em vigor”.
P14: “Fornecer materiais adequados que falam dessas inovacgdes as escolas e

a todos os professores”.

P24: “A inovacdo do curriculo deve responder os materiais, desde os

programas/manuais até ao livro do aluno”.

A este respeito, o técnico do SDEJT acrescenta:
“Nas préximas ocasides seria oportuno melhorar as condigdes logisticas
durante as capacitacGes, para que haja material suficiente para todos

participantes”.

Na entrevista ao técnico do MINEDH constatou-se igualmente a preocupacdo em
melhorar a disponibilizacdo dos documentos orientadores em tempo Util, que nas suas
palavras refere:
“Eu acho que o que tem que ser melhorado é a disponibilizacao dos materiais
necessarios a tempo. Para o professor poder ler, compreender, apresentar as
suas duvidas ainda a tempo. A demora na disponibilizacdo dos materiais

deve-se a insuficiéncia de recursos financeiros”.

Os estratos apresentados indicam que a disponibilizacdo tardia dos materiais
compromete a preparacdo dos professores para a implementacdo das inovagoes,
importa realcar que a demora para prover os materiais prende-se essencialmente a
exiguidade de recursos financeiros.

A tonica dos comentarios dos professores, directores e técnicos do SDEJT e
MINEDH demonstram que o material fornecido ndo foi suficiente para todos, chegou
de forma tardia aos professores e algumas escolas ja ndo dispdem de certos

documentos orientadores que versam sobre as inovagoes.
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Este cenario compromete a continuidade de consulta dos documentos orientadores
sobre as inovacdes curriculares que é fundamental para o esclarecimento de davidas

que eventualmente surjam ao longo do processo de implementacéo.

A situacdo acima descrita contrasta com a perspectiva de Fullan (2009) em relacdo ao
apoio que deve ser prestado aos professores em termos de recursos para fazer face as

inovagdes introduzidas.

4.5.6 Disponibilidade e facilidade de compreensdo de materiais sobre as inovacdes
curriculares

Nesta sec¢do sdo apresentados dados obtidos através dos questionarios aplicado aos
professores, bem como da entrevista feita aos directores, técnicos do SDEJT e

MINEDH e da analise documental, respectivamente.

Ao nivel macro constatou-se que para a divulgacdo das inovacdes foram produzidos e

revistos materiais ou documentos orientadores, nomeadamente:
“Programas de Ensino, livros, PCEB, REGEB, regulamento de avaliacéo,
instrucdes ministeriais, que ao longo do tempo apareciam para dar apoio
acerca de qualquer situacdo que podia ocorrer e que precisasse de
orientagdo. O INDE produziu alguns temas sobre o curriculo local, com base
na auscultacdo aos professores e as comunidades em que as escolas estdo
inseridas, procurando saber sobre quais sdo as matérias que podiam fazer

parte do curriculo local.”

O estrato anteriormente citado indica que, por um lado foram elaborados documentos
orientadores antes da introdugdo das inovagdes e por outro foram sendo elaborados
em funcdo das constatacbes no contexto da implementacdo, como estratégia para

correccdo de alguns aspectos ndo muito bem acautelados no principio.

Ao nivel da base quando questionados se receberam materiais sobre as inovacoes
curriculares do Ensino Basico, dos 30 professores 23 afirmaram que “sim” e sete (7)
que “ndo”. Sendo que, os materiais recebidos foram manuais sobre a esséncia e

estratégias de implementacéo das inovagdes curriculares. Na opinido dos professores
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0s materiais orientadores eram suficientes para os que participaram nas sessdes de

divulgacéo das inovacdes realizadas ao nivel do distrito.

No entanto, no contexto das escolas hé exiguidade de programas de ensino, livros do
professor e outros documentos orientadores que sdo imprescindiveis no processo de

planificacdo de aulas para a implementacédo das inovacoes.

Para compreender em que medida os materiais recebidos facilitavam o trabalho dos
professores, os professores foram questionados se 0s materiais sdo suficientemente
claros e praticos em termos de como implementar as inovac6es na pratica. Neste caso

12 responderam que “sim” enquanto 11 afirmam que “nédo”.

Os dados anteriormente referenciados indicam que uma parte consideravel dos
professores enfrenta dificuldades para interpretar as informagdes sobre as inovagoes

ao ponto de facilitar a sua implementacéo no contexto da sala de aulas.

Por sua vez, os directores, concordando com a opinido dos professores, revelam que:
G1l: “Os materiais disponiveis (PCEB, Programas de ensino) em si nao
facilitam a compreensdo por parte dos professores, principalmente dos recém-
contractados, os que ndo tém-se beneficiado de capacitacbes sobre as
inovacOes”.

Para permitir melhor analise sobre as opinides dos participantes em relacdo aos

materiais orientadores, foram analisados o Plano Curricular de Ensino Bésico (PCEB),

Programas de Ensino, como documentos com informacgdes sobre a filosofia do

curriculo.

4.5.6.1 Plano Curricular e Programas de Ensino

A analise documental tinha como finalidade verificar o grau de exequibilidade
(clareza e praticidade) das orientagdes sobre a implementacdo das inovagdes
curriculares, como por exemplo: curriculo local; ensino basico integrado e progressao

porciclos de aprendizagem.
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Neste sentido, para a andlise dos documentos foram consideradas as seguintes
questdes orientadoras: (i) conceito da inovacao; (ii) razdes para a sua introducéo; (iii)
objectivos; (iv) a novidade, comparativamente as praticas vigentes até a introducdo
das inovac0es; e (V) sugestdo de estratégias de implementacdo na sala de aulas.

a. Curriculo local
As informacgbes sobre o curriculo local constam do Plano Curricular do Ensino
Baésico, Programas de Ensino e de um manual especifico que demonstra exemplos de

procedimentos para a planificagdo dos contetdos do curriculo local.

Na leitura do PCEB constatou-se que de forma implicita a razdo fundamental para a
introducdo desta inovacdo. Destaca-se ainda que para a sua introducdo é
imprescindivel a colaboragdo entre a escola e a comunidade na qual esta inserida, pois
os contetidos localmente considerados relevantes sdo seleccionados pelos membros da

comunidade.

Em complemento as informagdes patentes no Plano Curricular de Ensino Basico, esta
patente no Programa de Ensino o conceito de Curriculo Local, a dimenséao espacial do
conceito local, os intervenientes responsaveis pela definicdo dos contetdos relevantes

a nivel local, as formas de integracdo dos conteudos, e a avaliagao.

Portanto, quanto as informacgdes patentes nos diferentes documentos orientadores
sobre o curriculo local compreende-se que hd uma complementaridade e quando
conjugadas podem facilitar em certa medida a compreenséo por parte dos professores,
porém o Unico aspecto que pode comprometer a implementagéo desta inovagédo tem a

ver com o enquadramento dos contetdos locais nas diferentes disciplinas e classes.

Esta opinido € assumida na medida em que a garantia de uma sequéncia logica de
abordagem de um contetdo da 12 até a 72 classe, por exemplo pode estar a quem das
competéncias dos professores devido & especificidade da formagdo de que dispdem
(ndo prevé a planificacdo curricular) e da sua atitude menos investigativa, como

indicam os dados da pesquisa.
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b. Ensino basico integrado

No PCEB esta definido o conceito de Ensino Basico Integrado na perspectiva de
Mogambique, além disso estdo patentes os objectivos e a vantagem da abordagem
integrada, bem como os materiais que podem ser consultados pelos professores para
facilitar a sua implementacdo, estdo igualmente enumerados 0s responsaveis pela
garantia da sua implementacéo.

Compreende-se, desta modo, que a forma como as informagdes sdo apresentadas s
facilita a compreensdo de quem tenha uma base solida sobre em que consiste um
ensino integrado e ndo de quem provavelmente esteja a receber a informacéo pela
primeira vez, tendo em conta a diversidade dos modelos de formacdo que caracteriza
o efectivo de professores em Mogambique e aliado a duragdo que tiveram as sessdes
de capacitacdo sobre as inovacdes de que os professores se beneficiaram.

c. Progresséo por ciclos de aprendizagem
No que concerne a inovacdo progressdo por ciclos de aprendizagem constatou-se no
Plano Curricular do Ensino Béasico que esta apresentada a definicdo que esclarece em
gue consiste; 0 aspecto que deve mudar na pratica pedagdgica de modo a garantir a
sua efectivacdo consiste essencialmente na avaliacdo formativa; as condi¢cdes em que
os alunos devem reprovar ou serem aprovados. Destaca-se ainda a explicacdo sobre as
razes da adopc¢do dessa inovacao. Além disso, outros detalhes sobre a inovagéo estdo

previstos no Regulamento Geral de Avaliacao.

No PCEB estdo descritas as condi¢Oes para que seja alcancado 0 sucesso na
implementacdo da inovagdo, dos quais enumera-se a necessidade de formar os
professores nessa matéria, e de distribuir um conjunto de instrumentos que

facilitariam a recolha de informagdes no ambito da avaliagdo continua dos alunos.
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CAPITULO 5
CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Apresentam-se neste capitulo as principais conclusdes e recomendacdes da pesquisa,
em conformidade com as questfes de pesquisa que nortearam a investigacdo. A
mesma tinha como objectivo geral, analisar o processo de formacdo continua de
professores para a implementacdo das inovagdes curriculares introduzidas em 2004 no
Ensino Basico ao nivel da ZIP Beira-Mar, tendo em vista a melhoria do desempenho

profissional dos professores.

5.1 Principais conclusdes
Pesquisas nesta area demonstram a relevancia da formacdo continua de professores
para a compreensdo e implementacdo das inovagdes curriculares, optando por um
trabalho sob gestdo da escola com apoio de agentes externos, quando necessario
(Gaspar & Roldéo, 2007).

Com base na analise documental e nas percepc¢des dos professores e directores da ZIP
Beira-Mar obtidas através do inquérito por questionario, entrevistas, a pesquisa
chegou a certas conclusbes. As mesmas sdo apresentadas em seguida sob forma de

resposta as questdes de pesquisa:

a. Em que medida a formacdo de professores para a implementacdo das
inovacgdes curriculares no Ensino Bésico foi abrangente ao nivel da ZIP
Beira-Mar?

Devido a diversidade de modelos de formacdo implementados ao longo dos anos em
Mocambique os professores encontram-se em diferentes pontos de partida para a
compreenséo das inovag0es, pois aquando da introducgdo das inovagdes e das acgoes
de formacdo continua sobre as mesmas nem todos os professores tinham formacéo

psicopedagdgica.

Consequentemente, parte dos professores e directores consideram que as inovagoes
ndo sdo facilmente compreendidas pelos professores, mesmo 0s que tiveram
oportunidade de participar no &mbito da sua divulgacdo, demonstrando a necessidade

da continuidade de sessGes de capacitacdo sobre as inovacdes na ZIP Beira-Mar.

79



A maior parte dos professores e gestores afirma que a divulgacdo das inovacbes aos
intervenientes do processo educativo nao foi abrangente, porque os professores
beneficiados deviam replicar ao nivel das escolas em que exerciam ou exercem as
suas actividades para os que ndo tivessem sido beneficiados. Porém, alega-se que a
falta de fundos contitui um impedimento para garantir a continuidade das ac¢bes de
formacdo continua de modo a abranger aos que ndo tiveram oportunidade e por essa
via garantir a formagéo necesséria a todos os professores do Sistema Nacional da
Educacéo (SNE).

Essa situacdo implica que muitos professores implementem o curriculo sem

compreender a esséncia e as estratégias de implementacédo das inovacoes.

Portanto, ao nivel da ZIP Beira-Mar a formacdo continua dos professores sobre as
inovacOes curriculares introduzidas ao curriculo do Ensino Basico em 2004 néo foi
abrangente. De referir que a falta de formacéo psico-pedagdgica, aliada a diversidade
de formagé&o dos participantes constitui um factor fundamental para a compreenséo do
processo de formacdo continua adoptado no ambito da divulgacdo das inovacgdes
curriculares introduzidas ao ensino primario. Pois, os resultados indicam que tal
caracteristica teve implicacGes para o grau de compreensdo das inovagdes por parte
dos professores.

b. Como sdo organizadas as ac¢des de formacdo continua sobre a

implementa¢do das inovagdes curriculares no Ensino Basico ao nivel da

ZIP Beira-Mar, de modo a melhorar o desempenho profissional dos
professores?

Quanto a estratégia adoptada, constatou-se que a maior parte dos professores e

directores refere que as inovagdes foram divulgadas através de sessfes de capacitacao.

Estas sessdes duravam cerca de uma a duas semanas, predominantemente, durante a

interrupcdo lectiva no fim de cada trimestre.

Constatou-se ainda que na opinido dos professores e directores as sessfes de
capacitacdo ndo foram suficientes para a compreensao exaustiva sobre as inovacoes

introduzidas ao ponto de garantir a implementacgéo efectiva.
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No que concerne a continuidade da divulgacao através de reflexdo no contexto das
escolas e/ou da ZIP, uma parte consideravel afirma que discute-se sobre as inovagoes
ao nivel da ZIP, cujos temas sdo geralmente propostos pelo coordenador da mesma e

pelos técnicos do SDEJT e raras vezes pelos professores e directores.

Este facto demonstra que as iniciativas vém de fora da escola, contrariando o que as
praticas actuais de gestdo da formacdo continua sugerem, pois desta forma corre-se o
risco de os contetudos da formacdo ndo coadunarem com as reais necessidades dos

professores em termos de dificuldades enfrentadas na implementacdo das inovacgoes.

Ainda na perspectiva de reflexdo relacionada ao apoio prestado pelas instituigdes de
pesquisa e formacao, as escolas cooperam com instituicdes do ensino superior e com
Institutos de Formacdo de Professores como os da Matola e de Chibututuine. Consta
que, tal pratica é rara principalmente quando realizada por instituicbes do ensino
superior, na medida em que s dirigem-se as escolas quando for da sua iniciativa e por

vezes ndo consideram os reais problemas enfrentados pelos professores.

Porém, nas raras vezes em que ocorre a cooperacdo com as instituicGes citadas
melhora o desempenho dos professores na planificagdo de aulas, a producdo de

recursos didacticos e a compreensdo das estratégias de ensino.

Portanto, as ac¢des de formacdo continua sobre a implementacdo das inovacdes
curriculares no Ensino Bésico ao nivel da ZIP Beira-Mar foram organizadas em forma
de sessdes de capacitacdo. Porem, as condigdes em que realizaram-se ndo permitiram
a compreensao significativa dos contetudos abordados, na medida em que eram grupos
numerosos e as sessdes duraram pouco tempo. Ademais, ndo ha continuidade de
sessOes de formacédo continua e reflexdo sobre as inovagdes ao nivel das escolas por
falta de condicGes materiais, e devido a deficiente ligacdo com as instituicbes de

pesquisa e formacéo para efeitos de apoio.
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c. Que factores afectam a formacdo de professores para a implementagdo das
inovagdes curriculares no Ensino Béasico ao nivel da ZIP Beira-Mar?
Constatou-se que o0s gestores ndo tiveram uma formacao especifica que garantisse o
apoio necessario aos professores nas escolas, fundamentalmente aos que néo tiveram

a oportunidade de participar no ambito da divulgacéo das inovacdes.

Quanto as praticas de supervisdo, os professores garantem que ocorrem e tém-lhes
ajudado a implementar algumas inovag@es. A supervisdo € realizada pelos directores,
técnicos do SDEJT, em alguns casos pelos técnicos da DPEDH e do MINEDH/INDE.
Todavia, sdo 0s agentes externos que, de um modo geral a garatem. Este dado sugere
a ocorréncia de limitagcbes na compreensédo por parte dos agentes internos (directores),
pois estes assumem que h& inquietacdes apresentadas pelos professores que ndo

conseguem solucionar.

No que concerne ao apoio da ONP, 15 professores, cerca de 50%, referem que a
organizacdo ndo desempenhou nenhum papel digno de relevo durante a divulgacao

das inovacoes.

Quanto a participacdo da comunidade, constatou-se que houve fraco envolvimento
durante a divulgacdo das inovacgdes e, consequentemente, mostra-se pouco receptiva
quando convocada a fazer parte do processo de levantamento, sistematizacdo e
leccionacdo de contetdos localmente considerados relevantes e exige remuneracdo
para o efeito. Este facto comprometeu a implementacdo do curriculo local, por

exemplo.

Os gestores apresentam dificuldades no que diz respeito aos recursos para a
dinamizacdo de sessbes de formacdo continua ou de reflexdo sobre as inovagbes
curriculares. Neste contexto, 77% dos professores afirma ter recebido materiais
contendo informag@es sobre as inovacdes introduzidas. Porém, estes dividem opinides
em relacdo a clareza e praticidade da forma como as inovagfes sdo apresentadas, pois

52% referem que “sim” enquanto 48% defendem que “né@o”.
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Tal facto foi confirmado na analise documental feita aos intrumentos orientadores, na
medida em que a foma como os contelidos sdo apresentados nem sempre garante o
esclarecimento de procedimentos para a implementacdo na sala de aulas como é o
caso do ensino basico integrado, bem como a forma de integracdo dos contetdos do

curriculo local de forma gradativa e sequencial em diferentes classes e disciplinas.

Portanto, quanto aos factores que afectam a formacéo continua de professores para a
implementacdo das inovacGes curriculares no Ensino Béasico ao nivel da ZIP Beira-
Mar constam os seguintes: exiguidade de materiais orientadores; dificuldade por parte
de alguns professores para a interpretagdo dos documentos de modo a facilitar a
implementacdo das inovacdes; dificuldade tanto para garantir uma supervisdo
permanente por parte dos directores e das instancias superiores de gestdo (SDEJT,
DPEDH e MINEDH/INDE); como para o envolvimento da comunidade,

principalmente no que diz respeito a implementacéo do curriculo local.

5.2 Recomendacdes

As recomendacdes foram elaboradas tendo em conta os resultados e as conclusdes
descritas na Seccdo 5.1 e em observancia aos objectivos e perguntas de pesquisa.
Deste modo, as recomendacGes elaboradas sdo apresentadas em 4 niveis,
nomeadamente: aos professores, as direc¢es das escolas (coordenacdo da ZIP); ao
SDEJT de Marracuene e ao MINEDH/INDE.

5.2.1 Aos professores
Recomenda-se aos professores:

a. Leitura de documentos orientadores que versam sobre as inovagdes (PCEB,
Programas de Ensino, Regulamento de Avaliacdo, livro do professor, por
exemplo).

b. Seleccdo de temas para reflexdo e/ou realizagdo de pesquisa-accao
relacionados com as dificuldades enfrentadas na implementacdo das

inovacoes.
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5.2.2 As Direcgdes das Escolas (coordenacéo da ZIP Beira-Mar)

Recomenda-se que as direcgdes das escolas devem garantir:

a.

C.

Melhoramento das accbes de supervisdo e auscultagdo dos professores de
modo a identificar as suas dificuldades na implementacdo das inovagOes
curriculares;

Promocao de praticas de pesquisa-accdo e de partilha de boas praticas na
escola e/ou na ZIP, com apoio de instituicdes de formagéo e pesquisa;
Asssinatura de parcerias com instituicdes de formacao e pesquisa para apoiar
as escolas na abordagem sobre inovacdes curriculares, baseando-se nas

dificuldades identificadas ao nivel das escolas.

5.2.3 Ao SDEJT de Marracuene

Recomenda-se que o SDEJT de Marracuene deve promover a/o:

a.

Identificacdo de professores com formacao superior nas areas correspondentes
as inovagdes introduzidas, para actuarem como facilitadores de formacéo
continua e supervisdo nas escolas, bem como dinamizarem sessdes de reflexdo
sobre as inovacdes introduzidas, como por exemplo: ensino basico integrado,

curriculo local e progressao por ciclos de aprendizagem.

Esta perspectiva reduziria a dependéncia dos técnicos ao nivel macro, bem
como das DPEDH e do SDEJT que ndo sdo suficientes para fazer face a

demanda ao nivel do distrito e do pais em geral.

Desenvolvimento de um plano de ac¢do para a mobilizacdo dos membros da
comunidade de modo a que sejam sujeitos activos na implementacdo de
algumas inovacdes para as quais a sua participagdo é imprescindivel, como € o

caso do curriculo local.
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5.2.4 Ao MINEDH/INDE
Ao MINEDH/INDE recomenda-se:

a. Divulgacdo abrangente de materiais de consulta especificos sobre as inovagdes
que sejam suficientemente orientadores, para garantir aos professores a
compreensdo sobre a esséncia das inovacdes, especificamente aos que nao se
beneficiem directamente das sessbes de formacdo promovidas ao nivel
provincial ou distrital. Estes materiais devem incluir questdes como:

I.  Conceito da inovacao;
ii.  Raz0es para a introducédo das inovacoes;
iii.  Vantagens da implementacdo das inovacGes no processo de ensino-
aprendizagem;
iv.  Estratégias de implementacdo na sala de aulas.

b. Formacdo de equipas de apoio compostas por técnicos do DPEDH, SDEJT,
directores de escolas, professores e membros de conselhos de escola. Estas
equipas seriam responsaveis por realizar pesquisas e sessfes de troca de
experiéncias em contextos escolares especificos. Esta medida permite
empoderar os intervenientes do nivel micro de competéncias para dar
continuidade as accBes de formacéo e de reflexdo sobre as inovacdes de forma

autobnoma sem depender dos técnicos do nivel macro.
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APENDICE I: Inquérito por questionario dirigido aos professores

No ambito da realizacdo da pesquisa sobre a introducdo/divulgacdo das inovagoes

curriculares do Ensino Basico, generalizadas em 2004, gostariamos de obter algumas

informacdes.

As respostas obtidas serdo codificadas e usadas apenas para fins académicos e serdo

tratadas de forma a garantir o anonimato e confidéncia.

INFORMACOES GERAIS

Informacdo para contactos

Nome da escola:

1. Dados pessoais

1.1.Faixa etaria (assinale com X no quadradinho correspondente)

18-28 |29-39

40 - 50

51-61 |62-72

> 72

1.2. Sexo (assinale com X no quadradinho correspondente)

Masculino

Feminino

1.3.Quais sdo as suas habilitacGes literarias? (assinale com X no espaco

correspondente as suas habilitac6es)

4a 5a 6a 7a

92 | 102

112 | 122 | Bacharel

Licenciado | Mestrado | Doutorado

1.4.Qual é o tipo de formacao de professores que concluiu? (Indique somente a

ultima formagé&o que teve)

42 + 4 Anos L) 82 + Ano L] 10°+3Anos [ J
6%+ 1 Ano [ ) 8% + Anos [ 128+ 1Anos [ )
6% + 2 Anos (] 9+2Anos [ ] Bacharelato [ ]
6% + 3 Anos L) 2+3Anos (] Licenciatura [ ]
7?+2%Anos (] 102 +1Ano [ ] Mestrado L]
78 + 3 Anos L) 108+ 2Anos [ ] Doutorado [ ]

Sem formagédo( )

1.5.Anos de experiéncia:

2. FACTORES ASSOCIADOS A INICIACAO DE UM CURRICULO
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2.1. Existéncia e Qualidade das Inovac6es
2.1.1. As inovagdes curriculares introduzidas no Ensino Basico foram concebidas
de modo a facilitar a compreensdo por parte dos professores?(assinale com X no

quadradinho correspondente)

Sim

Nao

a) Justifique a sua opiniao.

2.2. Acesso a Inovacéo
2.2.1. Qual foi a estratégia adoptada para a introducdo/divulgacéo das inovacoes

no curriculo nas escolas? (assinale com X no quadradinho correspondente)

Decreto ministerial

Sessoes de capacitacdo

Reuni@es para informe sobre as inovacdes

Outra (especifique :)

2.2.2. Houve mais do que uma fase/momento na introducdo/divulgacdo dessas

inovacdes curriculares? (assinale com X no quadradinho correspondente)

Sim

Nao

2.2.3. Em que periodo do ano lectivo decorreram as acgbes da estratégia
adoptada para a introducéo/divulgacdo das inovacbes no curriculo? (assinale

com X no quadradinho correspondente)

Periodo de interrupgdo lectiva ao meio do ano

Final do ano lectivo

Antes do inicio do ano lectivo

Ao longo do ano lectivo, que ndo fosse periodo de interrupcdo lectiva

Outro, (especifique):
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2.2.4. Os mecanismos adoptados para a introducdo das inovacgdes garantiram a
abrangéncia de todos os professores do Ensino Bésico? (assinale com X no

quadradinho correspondente)

Sim

Nao

a) Justifique a sua opinido:

2.2.5. Os professores que estavam nas escolas, até ao periodo da iniciacdo do
curriculo em 2004, tinham formacéo psicopedagogica de base suficiente para
compreender as inovagdes curriculares introduzidas?(assinale com X no

quadradinho correspondente)

Sim, a minoria

Sim, a maioria

Sim, todos

Nao

2.3. Apoio dos professores
2.3.1. Na sua opinido, como é que os professores reagiram quando foram
divulgadas as inovacdes curriculares?(assinale com X no quadradinho

correspondente)

Mostraram-se receptivos

Mostraram-se pouco receptivos

N&o concordaram, pois ndo estavam bem esclarecidos sobre como implementar

as inovacgoes

Outra, (especifique):

2.3.2. Qual foi o papel desempenhado pela ONP no éambito da divulgacéo,
formacao/capacitacdo dos professores sobre as inovagdes curriculares?(assinale

com X no quadradinho correspondente)

Capacitacao aos professores sobre as inovagoes curriculares
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Distribuicdo de documentos sobre como implementar as inovacoes

Realizar palestras/seminarios sobre a introducdo das inovages curriculares

Reunir com os professores para levantamento das opinides dos professores em

relacdo a introducdo das inovacgdes curriculares

Nenhum

2.3.3. Os professores receberam materiais sobre as inovacdes curriculares do

Ensino Bésico?(assinale com X no quadradinho correspondente)

Sim

Nao

Caso tenha respondido sim, preencha a seguinte tabela(assinale com X no
quadradinho correspondente)

a) Que tipo de materiais receberam?

Manuais/mddulos sobre a esséncia eestratégias de implementacdo das

inovagdes curriculares

Outro (especifique):

b) Os materiais sdo suficientemente claros e praticos em termos de como

implementar as inovagdes?(assinale com X no quadradinho correspondente)

Sim

Nao

2.3.4. Os professores tém apoio em termos de supervisdéo durante a

implementacao das inovagdes curriculares?

Sim

Nao

a) Se sim, quem garante a supervisdo? (pode assinalar com X em mas de uma

alternativa)

Professores

Director da Escola

Director Adjunto Pedagdgico

Técnicos dos SDEJTs
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Técnicos da Direcgéo provincial da Educacédo e Desenvolvimento Humano

Técnicos do MINEDH/INDE

b) De que modo a supervisdo ajuda?

2.3.5. Os professores discutem/reflectem ao nivel da escola e/ou da ZIP sobre as

estratégias de implementacdo das inovacgdes curriculares? (assinale com X no

quadradinho correspondente)

Sim

Nao

a) Caso tenha respondido sim, quem propde o0s temas para o debate ou para

a reflexdo?(pode assinalar com X em mas de uma alternativa)

Professores

Director da escola ou Director Adjunto Pedagdgico

Coordenador da ZIP

Técnicos dos SDEJT

Técnicos da Direccdo provincial da educagdo e Desenvolvimento Humano

Técnicos do MINEDH/INDE

Organizacfes Nao-Governamentais

2.3.6. Aimplementacdo das inovacOes curriculares traz alguma vantagem para 0s

professores?(assinale com X no quadradinho correspondente)

Sim

Nao

Se sim, diga quais sao (pode assinalar com X em mais de uma alternativa):

Facilita a leccionacdo das aulas

Os alunos aprendem melhor, devido as estratégias de ensino usadas

Melhora o processo de avaliacdo, pois € possivel acompanhar as aprendizagens
dos alunos de forma continua

Melhora a relacéo entre a escola e a comunidade, devido a implementacdo do
curriculo local
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‘ Outras, especifique:

2.4. Agentes Externos de Mudanga
2.4.1. As escolas dispdem de apoio por parte de instituicbes de pesquisa e/ou
universidades para a capacitacdo de professores sobre as inovagdes introduzidas

no Ensino Basico? (assinale com X no quadradinho correspondente)

Sim

Néao

a) Sesim, com que periodicidade essa ac¢do é desenvolvida?(assinale com X

no quadradinho correspondente)

Sempre
Uma vez a outra, quando for da iniciativa das respectivas instituigcdes

Quando a escola solicita

b) Caso sejam orientadas as capacita¢des pelas universidades e/ou outras
instituicdes de pesquisa, ajudam aos professores?(assinale com X no

quadradinho correspondente)

Sim

Nao

c) Se sim, de que modo ajudam no trabalho dos professores?

2.5. Pressdo/apoio/oposi¢do/apatia por parte da comunidade
2.5.1. As comunidades foram envolvidas na concep¢do e divulgacdo das
inovacgdes curriculares? (assinale com X no quadradinho correspondente)

Sim

Nao
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2.5.2. De que modo reagem os membros da comunidade quando convidados a
participar na implementacédo do Curriculo Local, por exemplo? (assinale com X

no quadradinho correspondente)

Mostraram-se receptivos

Mostraram-se pouco receptivos

Outra, (especifique):

2.6. Apoio de administradores centrais ou escolares
2.6.1. Qual foi o papel desempenhado pelos Director e/ou Director Adjunto

Pedagogico no processo de introducdo das inovagGes curriculares?

3. Qual é a sua opinido sobre a estratégia adoptada para a introducao/divulgacéo

das inovacdes curriculares do Ensino Basico em 2004?

4. Na sua opinido, que aspectos podem ser melhorados para as proximas

situacOes de introducdo de inovac@es curriculares?

Muito obrigado pela colaboracéo!
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APENDICE II: Guido de entrevista aos directores de escola

Pretende-se, através desta entrevista, colher  experiéncias  sobre

a

introducao/divulgacao das inovacOes curriculares do Ensino Basico, generalizadas em

2004.

As respostas obtidas serdo codificadas e usadas apenas para fins académicos e serdo

tratadas de forma de forma a garantir o anonimato e confidéncia.
INFORMACOES GERAIS

Escola:
Data: / /
Inicio da entrevista: horas min.  Fim: horas___ min.

Categoria do entrevistado:

Sexo:

Anos de experiéncia como professor:

N o g bk~ w D E

Anos de experiéncia como gestor:

FACTORES ASSOCIADOS A INICIACAO DE UM CURRICULO

I. Existéncia e Qualidade das Inovacdes

1. As inovac0es curriculares introduzidas no Ensino Béasico foram concebidas de

modo a facilitar a compreensdo por parte dos professores e outros

intervenientes do processo educativo (directores de escolas, pais e/ou

encarregados de educacdo)? Sim ou N&o, justifique.

I1. Acesso a Inovagéo

1. Que tipo de preparacdo foi dada aos directores de escola para apoiar a

implementacdo das inovagdes curricularesno contexto das escolas?

2. Quais foram as principais questdes apresentadas pelos directores de escola, no

ambito da divulgagdo das inovagdes curriculares?

I11. Apoio de Administradorescentrais e/ou escolares

1. Qual foi o papel desempenhado pelos técnicos a diferentes niveis, no &mbito

da implementacé&o das inovaces curriculares?
A. MINEDH/INDE;

100



B. Direccdo provincial;
C. SDEJT.

IV. Apoio dosprofessores

1.
2.
3.

Com que periodicidade ocorrem encontros ao nivel da ZIP Beira-Mar?

Qual é a base usada para a identificacao de temas para a capacita¢ao?

De que forma os professores séo envolvidos na identificacdo dos temas para as
capacitacOes sobre as inovacdes curriculares?

Quem solicita as ac¢des de formacéo continua?

Quem orienta as accOes de formacdo continua?

Que materiais foram produzidos e distribuidos pelos professores sobre as
inovagoes curriculares do Ensino Bésico?

Os materiais sdo suficientemente claros e praticos para que os professores
compreendam a esséncia das inovagdes curricularesdo Ensino Basico e as
estratégias de implementacgéo?

Que condigdes foram criadas nas escolas para garantir que continuassem 0s
estudos, debates e as reflexdes sobre as inovagdes curriculares (sua esséncia e
formas de implementacdo) entre professores no contexto da escola e/ou da
Zona de Influéncia Pedagdgica?

Dé exemplos de temas discutidos ao nivel da ZIP Beira-Mar ou da escola.

V. Agentes Externosde Mudanca

1.

As escolas dispdem de apoio por parte de instituicbes de pesquisa e/ou
universidades para a formacé&o/capacitacdo de professores sobre as inovacoes
introduzidas no Ensino Béasico? Se sim, de que forma é prestado?

Enumere os nomes das instituicdes com que a escola/ZIP trabalha.

V1. Pressao/apoio/oposicdo/apatia por parte da comunidade

1.

As comunidades foram envolvidas na concepgéo e divulgacdo das inovagdes
curriculares? Se sim, pode dizer como?
Como € que as comunidades reagem quando convidados a participar na

implementacao das inovagdes curriculares?
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VI11. Avaliacdo da estratégia de introducéo das inovac@es curriculares do Ensino
Basico

1. Que avaliacdo é feita da estratégia adoptadapara a introducdo das inovacdes
curriculares do Ensino Bésico?

2. Que accoes tém sido levadas a cabo em funcdo das constatacdes da avaliacéo
feita em relacdo ao nivel de compreensdo por parte dos professores sobre as
novacdes curriculares do Ensino Basico?

3. Que aspectos podem ser melhorados, para as proximas situac@es de introducédo

de inovacdes curriculares?

Obrigado, pela sua colaboragéo.
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APENDICE Ill: Guido de entrevista ao técnico do SDEJT

Pretende-se, através desta  entrevista, colher experiéncias sobre a
introducdo/divulgacdo das inovagdes curriculares do Ensino Bésico, generalizadas em
2004.
As respostas obtidas serdo codificadas e usadas apenas para fins académicos e serdo
tratadas de forma de forma a garantir o anonimato e confidéncia.

l. INFORMACOES GERAIS

Escola:
Data: / /
Inicio da entrevista: horas min.  Fim: horas___min.

Categoria do entrevistado:

Sexo:

Anos de experiéncia como técnico da educacao:

N o g bk~ w D E

Reparticdo a que pertence:

FACTORES ASSOCIADOS A INICIACAO DE UM CURRICULO

I. Existéncia e Qualidade das Inovagdes
1. As inovac0es curriculares introduzidas no Ensino Béasico foram concebidas de
modo a facilitar a compreensdo por parte dos professores e outros
intervenientes do processo educativo (directores de escolas, pais e/ou
encarregados de educacéo)?
2. Que reclamagdes e/ou duvidas tém sido apresentadas pelos professores e

directores de escolas no ambito da implementagéo das inovagdes curriculares?

I1. Acesso a Inovacgao
1. Qual foi a estratégia adoptada para a introducdo das inovagdes no curriculo
nas escolas?
2. Houve mais do que uma fase/momento na introducdo dessas inovagoes

curriculares?
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Em que periodo do ano lectivo decorreram as accles da estratégia adoptada
para a introducéo das inovag6es no curriculo?
Os mecanismos adoptados para a introdugdo garantiram a abrangéncia de
todos os professores do Ensino Basico?
Os professores que estavam nas escolas, até ao periodo da iniciagdo do
curriculo introduzido em 2004, tinham formacéo psicopedagodgica de base
suficiente para compreender as inovagdes curriculares introduzidas?
Que tipo de preparacéo foi dada aos gestores da educacao aos diferentes niveis
(distrital e local/escola) para apoiar a implementacdo das inovacOes
curriculares no contexto das escolas?

a. Distrital: técnicos pedagdgicos

b. Local/escola: Director e Adjuntos pedagogicos
Quais foram as principais questdes apresentadas pelos gestores (do distrito e
da escola), professores e outros intervenientes do processo educativo no
ambito da divulgacédo das inovagdes curriculares?
a. Distrital: técnicos pedagdgicos
b. Local/escola: Director e Adjuntos pedagdgicos
c. Professores

d. Membros da comunidade

I11. Apoio de Administradores centrais e/ou escolares

1.

Qual foi o papel desempenhado pelos técnicos das direc¢cdes provinciais,
servigos distritais, directores de escola e adjuntos pedagdgicos no ambito da
implementacdo das inovagdes curriculares?

Qual foi o papel desempenhado pelos técnicos do MINEDH/INDE?

IV. Apoio dos professores

1.

Como é que os professores reagiram quando foram divulgadas as inovacgdes
curriculares?

De que forma os professores foram envolvidos na identificagdo dos temas para
as capacitacdes no processo de iniciagdo do curriculo?

Qual foi o papel desempenhado pela ONP no ambito da divulgagéo,
formacéo/capacitacdo dos professores sobre as inovagoes curriculares?
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4. Que materiais foram produzidos e distribuidos pelos professores sobre as
inovac0es curriculares do Ensino Bésico?

5. Os materiais sdo suficientemente claros e praticos para que os professores
compreendam a esséncia das inovagfes curriculares do Ensino Basico e as
estratégias de implementacgéo?

6. Os professores tém apoio em termos de supervisdo durante a implementacéao
das inovagdes? Se sim, quem garante a supervisao?

7. Que condicdes foram criadas nas escolas para garantir que continuassem 0s
estudos, debates e as reflexdes sobre as inovagdes curriculares (sua esséncia e
formas de implementacdo) entre professores no contexto da escola e/ou da
Zona de Influencia Pedagdgica?

8. Quais podem ser as vantagens da implementacdo das inovacGes curriculares

para os professores?

V. Agentes Externos de Mudanca
1. As escolas dispdem de apoio por parte de instituicdes de pesquisa e/ou
universidades para a formacdo/capacitacdo de professores sobre as inovacoes

introduzidas no Ensino Béasico? Se sim, de que forma é prestado?

V1. Pressao/apoio/oposi¢éo/apatia por parte da comunidade

1. As comunidades foram envolvidas na concepcdo e divulgacdo das inovacgdes
curriculares? Se sim, pode dizer como?

2. Que questdes apresentam os membros das comunidades?

VI1I1. Avaliacédo da estratégia de introducéo das inovacdes curriculares do Ensino
Bésico

1. Que avaliacdo é feita da estratégia adoptada para a introducdo das inovacdes
curriculares do Ensino Bésico?

2. Que acc¢oes tém sido levadas a cabo em funcdo das constatacdes da avaliacéo
feita em relagdo ao nivel de compreensdo por parte dos professores sobre as
novagdes curriculares do Ensino Basico?

3. Que aspectos podem ser melhorados, para as proximas situacdes de introducéo
de inovacgdes curriculares?

Obrigado, pela sua colaboragéo.
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APENDICE IV: Guido de entrevista ao técnico do MINEDH

Pretende-se, através desta  entrevista, colher experiéncias sobre a
introducdo/divulgacdo das inovagdes curriculares do Ensino Bésico, generalizadas em
2004.

As respostas obtidas serdo codificadas e usadas apenas para fins académicos e serdo

tratadas de forma de forma a garantir o anonimato e confidéncia.

1. INFORMACOES GERAIS

Escola:
Data: / /
Inicio da entrevista: horas min.  Fim: horas  min.

Categoria do entrevistado:

Género:

Anos de experiéncia como técnicoda educagao:

N o gk~ w nhoE

Departamento a que pertence:

FACTORES ASSOCIADOS A INICIACAO DE UM CURRICULO

I. Existéncia e Qualidade das Inovacdes
1. As inovac0es curriculares introduzidas no Ensino Béasico foram concebidas de
modo a facilitar a compreensdo por parte dos professores e outros
intervenientes do processo educativo (directores de escolas, pais e/ou
encarregados de educacéo)?
2. Que reclamagdes e/ou duvidas tém sido apresentadas pelos professores e

directores de escolas no ambito da implementacao das inovacgdes curriculares?

I1. Acesso a Inovagéo
1. Qual foi a estratégia adoptada para a introducdo das inovagdes no curriculo
nas escolas?
2. Houve mais do que uma fase/momento na introducdo dessas inovagoes

curriculares?
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Em que periodo do ano lectivo decorreram as accles da estratégia adoptada
para a introducéo das inovac6esno curriculo?
Os mecanismos adoptados para a introdugdo garantiram a abrangéncia de
todos os professores do Ensino Basico?
Os professores que estavam nas escolas, até ao periodo da iniciagdo do
curriculo introduzido em 2004, tinham formacéo psicopedagodgica de base
suficiente para compreender as inovagdes curriculares introduzidas?
Que tipo de preparacéo foi dada aos gestores da educacao aos diferentes niveis
(provincial, distrital e local/escola) para apoiar a implementacéo das inovacoes
curricularesno contexto das escolas?

a. Provincial: técnicos pedagdgicos/inspectores

b. Distrital:técnicos pedagdgicos

c. Local/escola: Director e Adjuntos pedagdgicos
Quais foram as principais questdes apresentadas pelos gestores (a diferentes
niveis), professores e outros intervenientes do processo educativo no ambito

da divulgacéo das inovagdes curriculares?

I11. Apoio de Administradorescentrais e/ou escolares

1.

Qual foi o papel desempenhado pelos técnicos das direc¢cdes provinciais,
servicos distritais, directores e adjuntos pedagdgicos no éambito da
implementacao das inovacdes curriculares?

Qual foi o papel desempenhado pelos técnicos do MINEDH/INDE?

IV. Apoio dosprofessores

1.

Como é que os professores reagiram quando foram divulgadas as inovacgdes
curriculares?

De que forma os professores foram envolvidos na identificagdo dos temas para
as capacitacdes no processo de iniciagdo do curriculo?

Qual foi o papel desempenhado pela ONP no ambito da divulgacéo,
formacéo/capacitacdo dos professores sobre as inovagoes curriculares?

Que materiais foram produzidos e distribuidos pelos professores sobre as

inovac0es curriculares do Ensino Bésico?
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5. Os materiais sdo suficientemente claros e praticos para que os professores
compreendam a esséncia das inovagfes curricularesdo Ensino Basico e as
estratégias de implementacao?

6. Os professores tém apoio em termos de supervisdo durante a implementacéo
das inovagdes? Se sim, quem garante a supervisao?

7. Que condicbes foram criadas nas escolas para garantir que continuassem 0s
estudos, debates e as reflexdes sobre as inovagdes curriculares (sua esséncia e
formas de implementacéo) entre professores no contexto da escola e/ou da
Zona de Influéncia Pedagdgica?

8. Quais podem ser as vantagens da implementacdodas inovagdes

curricularespara os professores?

V. Agentes Externosde Mudanca
1. As escolas dispdem de apoio por parte de instituicdes de pesquisa e/ou
universidades para a formacé&o/capacitacdo de professores sobre as inovacoes
introduzidas no Ensino Béasico? Se sim, de que forma é prestado?

V1. Pressao/apoio/oposicdo/apatia por parte da comunidade
1. As comunidades foram envolvidas na concepgéo e divulgacdo das inovagoes
curriculares? Se sim, pode dizer como?

2. Que questdesapresentam os membros das comunidades?

VIII. Avaliacdo da estratégia de introducao das inovagdes curriculares do Ensino
Basico

1. Que avaliacdo é feita da estratégia adoptadapara a introducéo das inovacdes
curriculares do Ensino Bésico?

2. Que acc¢oes tém sido levadas a cabo em funcdo das constatacdes da avaliacéo
feita em relacdo ao nivel de compreensédo por parte dos professores sobre as
inovagdes curriculares do Ensino Basico?

3. Que aspectos podem ser melhorados, para as proximas situa¢@es de introdugédo
de inovacdes curriculares?

Obrigado, pela sua colaboragéo.
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ANEXOS

109



ANEXO I: Carta de solicitacdo de entrevista dirigida ao SDEJT
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ANEXO II: Autorizacdo do SDEJT para a recolha de dados nas escolas da ZIP
Beira-Mar

111



ANEXO I11I: Carta de solicitacdo de entrevista dirigida ao MINEDH
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ANEXO 1V: Credencial para apresentacédo nas escolas da ZIP Beira-Mar

113



ANEXO V: Excerto do Plano Curricular do Ensino Basico
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Gulm- gsté, indiscutivelmente
g:l‘as‘adequadas para a sua’

e et cominimero
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0do, Escolas Primérias
adas as condigGes para a
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.+ia de formagdo de professores para a implemengagy,
A estrat€g Juas premissas fundamentais: formacio inicia] :

PCEB, q5senta emfo rmagdo inicial pretende-se fornecer ao fugyy, prl(i
exerciclo. Comnaceptuais ¢ metodologicas para o exercicio COrTect
fessor base_s C?o docente €, simultaneamente, assegurar a possibij; C
eficaz qa missd ua aprendizagem numa perspectiva de auto-forp, o |
de continuar ; s erspectiva da implementacdo do PCEB, a formacs |
permaner,]tieo' v;: actualizar 0OS professores em exercicio, capacitand,,. i
zrsn f)z:rcn:nentemente, para O SUCessO do processo de cnen

aprendizagem € renovagdo da escola.

Com efeito, € imprescindivel que o futuro prof"e§sor N30 s6 adquir
conhecimentos cientificos e pedagogicos, n;cessano? para o exercigiy |
da docéncia, como também se revela e§s§nc1al que seja preparado par, g!
uma atitude de andlise critica e sistematica da,prat_lca pedagégica dos |
resultados obtidos, de modo a permitir uma continua Inovacao pedagégicy

que se adeque, em cada etapa, as necessidades dos alunos e da sociedade
em geral.

9.3. Capacitagiio de professores

O Ensino Basico ¢ leccionado por um elevado nimero de professores.

No ano 2000 eram 42.390 professores, sendo 36.187 do EP1 ¢ os
restantes 6.203 do EP2.

Do total de professores, 38% ndo tém formagao profissional ¢ 0s
restantes agrupam-se em mais de 15 diferentes tipos de formagio
(MINED - DP, INDE/ base de dados).

Olhando para o elevado ntimero de professores, facilmente s¢ |
depreende que a sua capacitagdo s6 pode ser organizada em cascata, a |

serpe}hanca do que foi feito aquando da introdugdo do curriculo em
revisao, observando 4 niveis:

l
— Preparagao de formadores nacionais;

— Formagio de formadores provinciais;
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_ Formagao de formadores distritais oy Zonais]
ais| -

_ (Capacitagdo de professores.

Um outro asPtho a con'siderar €¢quea formacs
dos diferentes nivels e a propria capacitagag ge If;afo d
funcdo do plano de introdu¢ao do novo curric o QF; ofes
dever-se-a preparar os fomadores provinciais. ~ 0:r dizer que, primeiy,
36" C];.isses que Serao as primeiras g serem introigatgnans parag |2
fase seguinte, concentrar esforgos paraa2® 42 sa 732(‘:?:::, para na

CS.

0s formadores
SOres estars em

a) Preparacdo de formadores do nive| central

A prepara¢do de formadores do nive] central, deverj g imei
etapa de apacita¢do de professores. Esta preparac;ﬁeor a’prlmelra
capacitagdo dos elaboradores dos diferentes programas no sir?t'?iuto-
se organizarem para a capacita¢ao dos formadores de outros nivelziso. &

Coma prf:pmaqﬁo de. formadores deste nivel, pretende-se a produgao
dos materiais necessarios para o trabalho subsequente assim como a
discussdo das metodologias de trabalho. Assim sendo, durante esta
capacitacdo deverdo ser elaborados materiais a serem usados na
capacita¢do dos outros formadores, assim como dos professores. Estes
materiais deverdo ser distribuidos aos professores como materiais de

consulta.
A preparacdo deve ser por ciclos de aprendizagem. Isto ¢, devem

ser preparados formadores para o 1° ciclo, formadores para o 2° ciclo
e, finalmente, para o 3° ciclo. Para cada disciplina deverdo ser
seleccionados, no minimo, seis candidatos na razao de dois para cada

ciclo.

A selec¢do de formadores para este nivel deve basear-se no
conhecimento profundo dos candidatos em relagao aos programas de
ensino, 0 seu dominio das metodologias propostas nos programas, st
capacidade de interpretagio e explicagdo de modo 2 maximizar 0
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rmadores €, consequentemente, dos formadore
ssores, em ultima instancia. Naturalmente que
ara formadores do nivel central s3o os técnicos
laboradores. Os colaboradores deverig sei
desempenho 1no processo de

desempenho dos fo
provinciais e dos profe
principais candidatos p
do INDE e os seus €0
seleccionados de acordo com O s€u
elaboragdo dos programas.

A principal tarefa dos formadores do nivel central € de capacitar o
formadores provinciais e de elaboragao dos materiais orientadores S
servirip fie base para a capacitagdo dos professores. Também deve?l?ale
supervisionar o trabalho de capacita¢do dos formadores distri’tais e do(;

professores.

b ~
) Formacdo de formadores provinciais

Os formad :
ores provinciais té
formadores distritai IS (ém como missa Hach
s distri i $sa0 a capacitacao
tais, em relagdo ao EP1, e dos professI())res dqc:) EPd2e

Portanto, ao nivel d
> oE :
professores. P2 eles € que se encarr egardo pela formagao dos

A fom]a@o d
eN € formado "
sengrte)edeveré contar c;es Provinciais deverg .
Tt e L S e
uipas de cada provincia

Nampula e 7 I par

: ambézi a0 Ep2

1 Zia, ate - Para .

¢cclonam no Ep] dev;‘;endo a0 elevado 0 caso da Provincia &¢
Ma. Quanto ag EP2, © pos umero de professores qu¢

Suir
te : Quatr :
Z 3 Equipas de formgq, Mesmas © €quipas para o EP1, cad?
ambezia deverao ter 5 ,

s,aCj
eres. €. s Proyip, 2 Cidade de Maputo dever?
QUIPas (vep g , ' 9 Maputo, Nampula.¢
Alabelq | op, 0, Nampuld.
anexo).
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g ipas de formadores sdo constituidag
: Mmmm e ot Pt cada

NﬂmdemmﬂommaMbmcao constante em anp: V‘;‘malssexﬁo

¢) Formagdo de formadores distritais ou zonais

l éf.s‘formadores distritais ou zonais tém a

m missdo de capacita
t w : i 1o ISt:) significa que a este nivel s serdo l;'orrnardg:
formadores para o 1° ¢ 2° Ciclos, uma vez que os formadores provincias
do %ﬂielo se encarregarao pela capacitagdo dos professores do EP2.

se formadom dlstntals ou Zonais porque, dependendo

 de) prgfwsor% de cada distrito, a organizagao da capacitagio podera
ni vel #d;smw oude grupo de distritos.

o EP1 cfue tém revelado alta competéncia no seu
rio ser envolvidos técnicos pedagogicos de diferentes
téncia satisfatoria para o efeito. A constituicao

 anexo 2. Também, seria de grande valia ao
candidatos a formadores distritais ou zZonais

Influéncia Pedagdgia (ZIPs), os Centros de
distancia do IAP, no sentido de estarem
adores.

d18tntals ‘ou zonais sera feita ao nivel de
izacAo apresentada yem capitulos anteriores.

4 feita pelos formadores distritais
ggmadoms provinciais, para ©

119



Para o EP1, atendendo que o professor €inico a lecciongr total
das disciplinas sera capacitado em todas as matériag Teferen e
diferentes disciplinas e, para 0 EP2 os professores dever-;,es
capacitados em blocos de disciplinas, uma vez que se P’etendz se
esse nivel seja leccionado por 3 ou 4 professores ao invés g o7, que
era no curriculo em reforma (INDE; 1999:14). e

Olhando para as disciplinas que compde 0 novo curriculg ¢ Para g
diferentes formagdes que os professores do EP2 apresentam, faz-ge,
seguinte sugestdo de blocos de disciplina:

* Bloco 1: * Bloco 3:

» Lingua Portuguesa; * LinguaInglesa;

e Educagio Musical. * Oficios;

e Bloco 2: * Educagio Visual.

e Matematica; * Bloco 4:

* Ciéncias Naturais; * Lingua Mogambicana;
* Educagdo Fisica (a). * Ciéncias Sociasis;

* Educagio Moral e Civica,

* Educagio Fisica (a).

A distribui¢do das disciplinas pelos diferentes blocos tem a ver coma
carga horaria de cada disciplina. Uma disciplina com uma carga hordria
maior, como ¢ o caso da Lingua Portuguesa, s6 pode ser combinada
com disciplinas com pouca carga horéria porque de contrério, 0 profes
sor ndo tera disponibilidade de tempo para uma das disciplinas. No
entanto, ndo estd vedada a possibilidade de formagdo de outros bloccs
de acordo com as necessidades que o trabalho vier a exigir.

(a) - 4 disciplina de Educagao Fisica s6 podera estar no no bloco 4 no ¢ast &
que o professor ndo lecciona a Lingua Mo¢ambicana no mbito do program ™
Ensino Bilingue.
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