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RESUMO

Os objectivos deste estudo sdo inventariar a situagio concernente a formagdo dos
professores em exercicio oferecida pelo MinEd nas Escolas Secundarias ¢ explorar as
possibilidades de introduzir a colaboragdo matua na Escola Secundaria do 1° Ciclo da
Maxaquene em Maputo.
Constituiu motivagio do estudo o facto de ter sido Directora de Escola e estar interessada
no desenvolvimento profissional dos seus professores, melhorando desse modo ©
desempenho do corpo docente no processo de ensino € aprendizagem.
A populagdo foi constituida por todos os professores de ciéncias naturais do 1° ciclo do
Ensino Secundario Geral da cidade de Maputo, de onde foi retirada uma amostra
constituida por 12 professores de ciéncias naturais da Escola Secundéria da Maxaquene.
A escolha desta amostra foi por conveniéncia, devido a disponibilidade da mesma.
Também fizeram parte do estudo, trés técnicos superiores do MinEd, nomeadamente,
dois da Direcdo Nacional do Ensino Secundario ¢ um da Direcgdo Nacional de
Formagdo de Professores e Técnicos de Educagio. Os dados foram recolhidos usando trés
tipos de instrumentos, nomeadamente; Questiondrios para a recolha de opinides €
percepgdes dos professores de ciéncias naturais acerca das suas actividades diarias,
problemas no ensino das ciéncias, assim como actividades de formagdo em exercicio
baseada na escola que gostariam de realizar; Adicionalmente notas informativas foram
recolhidas durante o trabalho em grupo no workshop; Ficha de assisténcia as aulas com o
objectivo de recolher opinides € percepgdes dos professores de ciéncias naturais acerca
das aulas assistidas; Entrevistas com técnicos do MinEd com o objectivo de tomar
conhecimento dos modelos adoptados na formagdo dos professores em exercicio, assim
como com os professores de ciéncias naturais com o objectivo de recolher opinides e
percepgdes acerca dos aspectos tratados nos questionarios e ficha de assisténcia as aulas.
De realgar que o workshop foi utilizado para motivar os professores nas actividades de
colaboragdo mutua que foram levadas a cabo posteriormente.
Os resultados obtidos dos questionarios ¢ entrevistas mostram que anualmente os
técnicos do MinEd em particular os da Direcgiio Nacional do Ensino Secundario Geral,

realizam cursos de capacitagio aos professores, mas nem todos os grupos de disciplina




sio abrangidos porque os custos sdo altos. Os resultados mostram também que no

respeitante & formagdo em exercicio baseada na escola, ainda ndo existe um programa

concreto, apenas ideias, por outro lado, na escola os professores desenvolvem algumas

actividades colaborativas, como por exemplo, planificagdo conj

de objectivos de ensino e aprendizagem e assisténcias mutuas, Constatou-se também que

professores frequentam Cursos académicos. De referir que poucos professores se

unta de aulas, defini¢do

alguns
envolvem em actividades de apoio a colegas ndo qualificados, preparacio de actividades

ou projectos para os alunos ¢ elaboragdo de fichas de exercicios. Contudo, os resultados
da pesquisa revelam que OS professores de ciéncias naturais estio motivados para

organizar sessoes de colaboragdo mutua nos grupos de disciplina nas varias actividades
do processo de ensino ¢ aprendizagem. Desse modo pode-se concluir que a capacitagdo
dos professores baseada na escola pode ser feita nos grupos de disciplina tendo como
base a colaboragio mutua entre 0S professores. Sendo assim, recomenda-se que © tempo
de planificagio das aulas seja suficiente para permitir a programacao de actividades
colaborativas nos grupos de disciplina, com vista a troca de experiéncias entre 0S

professores no processo de trabalho.




CAPITULO 1: INTRODUCAO
1.1 Contexto educacional em Mog¢ambique

A educagdo ¢ uma area em que 0S professores contribuem de forma decisiva para 0

desenvolvimento harmonioso da sociedade; neste dmbito, os professores devem possuir ndo
somente conhecimentos profundos e competéncias especiais adquiridas e mantidas através

de estudos rigorosos e continuos, mas também o sentido de responsabilidade individual e

colectiva que assumem pela educagdo e bem estar dos seus alunos. A introducdo do

Sistema Nacional de Educagdo em 1983 revelou a preocupagdo do Ministério da Educagéo
(MinEd) em introduzir gradualmente reformas no sistema de ensino, com vista a methorar
a sua qualidade. O conceito de qualidade de ensino € complexo e pode ser visto sob varios
prismas: o da eficacia interna (taxas de aprovagdo/ reprovagdo e desisténcia); o da eficacia
externa (expectativas sociais ¢ do mercado de trabalho) relativamente ao produto
proveniente da escola ou da comparagdo entre OS insumos de natureza financeira,

investimentos e os out-puts. COMo um processo, o termo qualidade de ensino, refere-se aos
métodos de ensino-aprendizagem e critérios de avaliagio, as relagdes entre professores

alunos, a quantidade e qualidade de atencdo e feedback (reacgdo) que 0s alunos recebem

dos professores, assim como 20 desenvolvimento profissional dos professores (MinEd,

2001a).

A planifica¢do da educagdo prevé, em cada fase, as acgOes a desenvoliver no ambito da

formagdo e aperfeigoamento profissional por forma a garantir a cobertura das necessidades
em professores competentes, qualificados e profundamente conhecedores da realidade em
que se inserem (Boletim da Republica, 1990).

Neste contexto, no dominio da qualidade do ensino, da-se énfase a criagdo de um ambiente

favoravel ao ensino e & aprendizagem, com materiais de instrugdo adequados e

metodologias de ensino modernas, centradas no aluno e direccionadas & solugdo de

problemas (MinEd, 2001a).




A Estratégia para o Ensino Secundario (MinEd, 2001a), refere que © Ensino Secundario

Geral como parte integrante do desenvolvimento socio-economico, é neste momento visto

$S0 que visa preparar o individuo para a continuagao dos estudos a nivel
-0 de habilidades

como um proce
médio e/ou superior (incluindo a formagdo de professores), provendo

praticas que facilitem a sua rapida inser¢do na sociedade em geral e particularmente no

mercado de trabalho.

A melhoria da gestdo, em especial 0 desenvolvimento dos Consethos de Escolas', de novos

sistemas de avaliagdo, incluindo os exames, o aconsethamento € orientagdo dos alunos

constituem outros dominios considerados para a melhoria da qualidade de ensino.

Uma vez que o numero de professores formados néo corresponde as actuais necessidades
de expansdo do sistema, O MinEd recorre, como alternativa, 4 contratagio de professores
eventuais, que, na sua maioria, sdo estudantes e sem formagdo psico-pedagogica (DEC,
1999).

Mesmo entre aqueles que estdo
Universidade Pedagogica (UP), existem professores que necessitam de um

acompanhamento regular devido 4 sua inexperiéncia no processo de ensino e aprendizagem.

em formagdo como € O caso dos estudantes da

O numero total de graduédos da UP até 2000 foi de 1162, contudo, nem todos sd0

absorvidos no ramo do ensino, pois, uma percentagem significativa desses diplomados nao

entra na profissdo de docéncia uma vez que consegue emprego na economia de mercado
em expansdo ou noutros ministérios (MinEd, 2001a).

A Estratégia para o Ensino Secundério Geral e Formagdo de Professores para o Ensino
Secundario (MinEd, 20012) considera urgente 4 existéncia de um curso de qualificagdo
para professores em exercicio baseado na escola, pois, de acordo com a Direcgo de
Planificagio do MinEd (MinEd, 2001b), a eficacia interna do sistema educacional
mogambicano ¢ baixa, caracterizada por altas taxas de repeténcia e desisténcia: 30% e 39%

em 2000 e 30% e 37% em 1999, respectivamente, €m todo o pais. O mesmo documento

TConselho de escola é o 6rgo maximo do estabelecimento de ensinc e tem como objectivo ajustar as
directrizes e metas estabelecidas, a nivel central e local 4 realidade da escola, bem como garantir a sua gestio

democratica e co-responsavel.




refere que, em 2001 também a nivel nacional, dos 04.561 alunos matriculados, da 8° a 10

classe, 22.436 alunos repetiram de classe.

A formagdo em exercicio do professor possibilita a ocorréncia de um processo ciclico:

descrigio-reflexdo-depuragdo que, potencialmente, garante 2 formagdo reflexiva do

professor e contribui para a transformagéo da sua pratica pedagogica (Freire & Prado,

1996).
Existem varias estratégias para a formagdo dos professores em exercicio. Loucks-Horsley

et al., (1998), referiram que oS workshops usando oportunidades estruturadas fora da sala

de aula podem contribuir para focar intensivamente em topicos de interesse, incluindo

conteiidos de ciéncia ou matematica e aprendendo de outros com mais conhecimentos.

Virios autores comungam a mesma ideia de que formagdo em exercicio seja incluida em
em que o professor pode participar com 0 proposito de

nteresse ou habilidades, ou mesmo para a

todos os cursos € actividades

aumentar o seu conhecimento profissional, 1

obtengiio de um grau académico, diploma ou outras qualificagdes, e que essas actividades

nio devem estar desligadas do contexto onde o professor exerce a sua actividade (Manyatsi

& Kelly, 2000; Menezes, 1996; Oliveira & Ponte, 1996).

1.2 Fundamentagio e contexto do problema

A actual situagio do Ensino Secundario Geral (ESG) € caracterizada por uma baixa

eficiéncia do sistema, alta taxa de repeténcia
ESG1 e em 25% no ESG2, e ainda pelo baixo nivel de desempenho dos professores. Para,

que se situa em aproximadamente 35% no

além disso, os actuais cursos de formagdo inicial de professores para 0 ESG com a duragdo

de cinco anos sdo demasiado longos, com uma taxa de graduagio baixa e,

consequentemente, com Custos demasiado elevados (MinEd, 2001a).

Como o numero de professores formados nio corresponde as actuais necessidades de

expansdo do sistema, O Ministério da Educagdo, anualmente, vé-se na contingéncia de

contratar docentes sem formagao pedagogica, a fim de satisfazer as necessidades das

escolas. De igual modo, professores formados para leccionarem O Ensino Primario do 2°

Grau (6* e T° classes), também transitam para o ensino secundario, sem passarem por

qualquer tipo de capacita¢do pedagégica e/ou cientifica. Dai toda a urgéncia na definig¢&o e
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implementagdo de politicas e estratégias de formagdo de professores que visem dar

respostas aos desafios de expansdo ¢ da qualidade do sistema como um todo e em particular

do ensino secundario (DEC, 1999).
A Politica Nacional de Educagdo aprovada em 1995 considera que a qualidade de ensino

sera alcangada através de medidas que actuem sobre 0S determinantes da eficicia escolar,

nomeadamente a reforma curricular, a melhoria da qualidade do corpo docente, através de

acgdes de formagdo inicial e continua, o apoio pedagdgico, a modernizagdo dos métodos de

ensino e provisdo de material escolar, assim como a reabilitagdo € 0 apetrechamento das

escolas (MinEd, 2001a). y

Nessa perspectiva ¢ na tentativa de apoiar o MinEd a minorar o problema da baixa

qualidade de ensino, foi realizado um estudo na Escola Secundaria da Maxaquene com a

finalidade de se encontrarem algumas estratégias para o melhoramento do processo de

ensino e aprendizagem.

Na altura em que o estudo foi realizado a escola era constituida por 54 professores do

ensino secundario dos quais 23 eram efectivos com formagdo pedagogica para 0 ensino

secundario, 24 eram contratados provenientes da Universidade Pedagogica, Universidade

Eduardo Mondlane e outras instituigdes € sete professores eram do EP2 com formagdo

pedagogica, sem, contudo, terem qualificagdo para leccionarem o ensino secundario. Deste

grupo, 16 eram professores de ciéncias naturais, dos quais seis eram efectivos e com

formagdo pedagogica p
A Escola Secundaria da Maxaquen
como Colégio Pio X, pertencente aos irmios Maristas, missionarios, cuja actividade

ara o Ensino Secundério, nove eram contratados e um era do EP2.

e tem a sua tradigdo desde 1953, quando foi estabelecida

principal é o ensino. Em 1975, com a independéncia nacional tal como as outras

instituigdes foi nacionalizada, passando a denominar-se Escola Secundaria da Maxaquene.

Com a introdug¢@o do Sistema Nacional de a Educagio (SNE) em 1983, passou a leccionar
o 2° Grau do Ensino Primario (EP2). O Ensino Secundario Geral 1° ciclo que foi

reintroduzido em 1999 foi acompanhado de varios problemas, um dos quais, a falta de

professores para cobrir este nivel de ensino, o que levou a direcgdo da escola a trabathar

com professores—estudantes da Universidade Pedagogica e outras instituigBes, assim como

com professores do EP2, 2 fim de cobrir o défice existente.




No ano lectivo de 2001, dos 2215 alunos existentes da 82, 9° e 10" classes, o-aproveitamento

final foi de 31.6, 39.5 € 45.9% respectivamente, 0 que constituiu uma grande preocupagao

de toda a comunidade escolar, assim como da Direcgdo de Educagio da Cidade de Maputo.

1.3 Formulagiio do problema

O problema em causa tem a ver com o elevado namero de professores contratados e sem

muita experiéncia profissional a leccionarem o 1° Ciclo do Ensino Secundario Geral na

Escola Secundaria da Maxaquene.

E neste contexto que a investigadora considera pertinente levar a cabo uma investigacdo

com o proposito de sugerir algumas estratégias para o desenvolvimento profissional dos

professores, de modo a melhorar o seu desempenbo, em particular no ensino das ciéncias

naturais no 1° Ciclo do Ensino Secundario Geral, através da formagdo em exercicio baseada
na escola. Este tipo de formacdo (baseada n
vantagens como, por exemplo, 0 ndo abandono dos alunos

ros de formagdo, o aproveitamento da experiéncia dos professores mais

a escola), é tido como sendo de muiltiplas

pelos professores para se

deslocarem aos cent

antigos a fim de monitorar sessdes de aperfeigoamento aos restantes colegas, entre outras.

1.4 Objectivos do estudo

O presente estudo tinha como objectivos:

1. Inventariar a situagio concernente a formago em exercicio de professores oferecida pelo

MinEd e executada ao nivel das escolas.

2. Explorar as possibilidades de introduzir a colaboragdo mitua na Escola Secundaria da

Maxaquene.




1.5 Questdes de pesquisa

Para responder aos objectivos propostos 4 investigagiio, foram elaboradas as seguintes

questdes de pesquisa:

1. a) Que actividades de formagéio de professores em exercicio estio sendo recomendadas

pelo Ministério da Educagio?
b) Que actividades de formaggo dos professores em exercicio estdo neste momento a

serem levadas a cabo na Escola Secundéaria da Maxaquene?

2. a) Quais sdo as experiéncias e percepgdes dos professores sobre os conceitos assisténcia

e colaboragio mutua?
b) Como tornar a colaboragdo mitua uma estratégia para a formacio dos professores em

exercicio na Escola Secundaria da Maxaquene?

1.6 Procedimentos

O estudo foi realizado em seis fases, nomeadamente, (1) Revisdo da literatura; (2)

Aplicag@o de dois questionarios aos professores de ciéncias naturais da Escola Secundaria

da Maxaquene, (3) Realizago de um workshop na Escola Secundéria da Maxaquene, onde

foram abordados oS temas Desenvolvimento profissional, Assisténcias as aulas e
Colaboragdo mutua; (4) Assisténcias is aulas entre os professores de ciéncias naturais e

entrevista aos mesmos; entrevista aos técnicos do Ministério da Educagio; (5) Analise dos

dados recolhidos; (6) Descrigiio dos resultados e conclusio do trabalho.

A tabela 1 abaixo indicada mostra o periodo planificado para a pesquisa.




Tabela 1: Periodo planificado para a pesquisa (Ano: 2003)

Abril
243

1 e 2- Revisdo da literatura, elaboragdo dos questionarios e entrevistas, organizagao

do workshop

3 - Entrega da proposta de tese a0 Departamento de Ciéncias Naturais e Matematica

da Faculdade de Educagao;

3 e 4- Realizagdo do workshop, aplicagio dos questionarios, assisténcias entre 0s

professores de ciéncias naturais nos grupos de disciplina e entrevistas a0s mesmos €

aos técnicos do MinEd;
5 . Analise dos dados/ descrigdo dos resultados

6 - Conclusdo do trabalho ‘

1.7 Importincia do estudo

Esta pesquisa revela-se muito importante, pois tem como finalidade propor mecanismos

senvolvimento profissional dos professores €, por cons
principalmente na

que levem ao de eguinte, ao

pedagogicas por eles utilizadas,
ais do 1° Ciclo do ESG.

melhoramento das  praticas
implementagio do curriculo de ciéncias natur

O melhoramento do desempenho do corpo docente implica:
e Melhoramento da qualidade de ensino;

e Melhoramento dos resultados dos alunos;

Desenvolvimento nos professores de novas estratégias a serem adoptadas no

processo de ensino & aprendizagem como, por exemplo, 0 ensino centrado no




estudante e a adopgio da colaboragdo mitua como uma das estratégias que

promove a inovacao na escola.

1.8 Limitacdes do estudo

O estudo decorreu numa Gnica escola secundaria. O factor tempo também ndo foi favoravel,

pois o periodo previsto ndo foi cumprido, uma vez que foram encontrados varios
obstaculos na recolha de dados, como por exemplo, inimeras ocup

com que o periodo estipulado para 2 analise dos mesmos e conclu

ages dos respondentes

o que fez sdo do trabalho

fosse alargado.




CAPITULO 2: REVISAO DA LITERATURA

2.1 Introducio

A literatura consultada permitiu a pesquisadora fazer a ligagdo do problema apresentado

com a necessidade da capacitagdo em servigo dos professores, como forma de impulsionar

o seu desenvolvimento profissional e, consequentemente o melhoramento das praticas

pedagdgicas no processo de ensino e aprendizagem. Assim, neste capitulo so abordados 0s

seguintes aspectos:
o Formagio em exercicio € desenvolvimento profissional.

e Desenvolvimento profissional e melhoramento pedagégico da escola.

e Capacitagio ¢ colaboragdo mutuas como estratégias para o desenvolvimento

profissional.

o Problemas de implementagdo do curricul

4

o no Ensino Secundério Geral.

2.2 Importéncia da formaciio em exercicio e desenvolvimento profissional

s constitui hoje em dia uma parte da estratégia
an, 1990). Desse modo, em todo o
idamente (O-saki et al.

O desenvolvimento dos recursos humano
global para a reforma profissional ¢ institucional (Full

mundo, o apelo para a aprendizagem do professor intensifica-se rap

2002).

Segundo Menezes (1996), a necessidad

e competéncias adquiridos pelos professores antes € durante a formagdo inicial se tornarem
insuficientes para o exercicio das suas funcdes ao longo de tod
ferecer formagdo aos professores, muitas vezes de
vezes sem conta pelos responsaveis pela

e de formagdo continua resulta de os conhecimentos

a a sua carreira. Por essa

razdo, a necessidade de o signada de

continua, por oposigio a inicial, ¢ referida
prios professores.

educagio, pelas instituigdes de formagio e pelos pro
o estudar as concepgdes

Todavia, Oliveira & Ponte (1996) referem que nao faz sentid
s condigdes profissionais onde os professores sdo

desligadas das praticas € da
exercer a sua actividade. Os mesmos autores salientam que a implementagdo de qualquer

chamados a

programa de aperfeigoamento dos professores deve ser feita na propria escola, isto é, no
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seu meio de trabatho, de modo a torna-la mais realistica. E preciso ter em atengdo que 0S

professores sio adultos e, além disso, sdo profissionais inseridos em sistemas e instituigdes.

Assim, é preciso ter em atengio o0s aspectos cognitivos desse desenvolvimento, 0s aspectos
ligados 4 mudanga de concepgbes € atitude

participag@o em movimentos colectivos e da reflexdo individual.
se qualquer actividade ou

s, bem como 0s Processos decorrentes da

Por desenvolvimento profissional dos professores, entende-
abilidades, atitudes, compreens3o ou desempenho

rado (1996) salientam também que

processo visando 0 melhoramento de h
no presente ou papéis futuros (Fullan, 1990). Freire &P
profissional dos professores € fundamental, pois significa investir na
r outro lado, Oliveira & Ponte (1996) referem que

o desenvolvimento

qualidade reflexiva do professor. Po

existem diversos factores que influenciam, em determinadas condigoes, © desenvolvimento

guns sdo factores internos ao professor, tendo a ver com a sua biografia,

profissional: al
dade e intencionalidade. Outros factores s@o externos € dizem

com aspectos da sua personali

respeito a escola, a0 meio envolvente, ao sistema educativo e is oportunidades de formag3o.

Os factores e processos da implementagdo podem ser usados para analisar 0s projectos de

desenvolvimento do corpo docente € guiar os planos de implementagdo € mo
e estes factores, uma vez envolvidos no projecto

nitorizagao.

Consequentemente, Fullan (2000) refere qu

de monitoramento, seriam bem sugestivos para abordar o trabalho dos professores com

algum modelo de mudanga, o qual os permitiria tomar em consideragdo conhecimentos

sobre factores organizacionais para influenciar sucessos na implementagao. O mesmo autor

salienta que o sucesso da formagio dos profess
e todos 0s membros da comunidade escolar, isto é, quando se olhar para a

ores so pode ser alcangado com a

colaboragdo d

escola como um todo, como uma Gnica estrutura, onde ha uma relagao intrinseca entre oS

seus membros. Sendo assim, a direcgio da escola tem um papel muito importante na

criagio de condigdes de trabalho que atraiam oS professores para a implementagdo do

trabalho colectivo na escola.

2.3 Desenvolvimento profissional e melhoramento pedagogico da escola

Fullan (1990) considera que 0 desenvolvimento dos recursos humanos torna-se uma parte

global da estratégia para a reforma profissional ¢ institucional. Sendo assim, a escola
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melhora quando tem ou vem 4 ter propositos compartilhados, normas de trabalho com os
colegas e de melhoramento continuo assim como estruturas que representam as condigdes
necessérias organizacionais paré um melhoramento significativo do processo de ensino €
aprendizagem. O mesmo autor salienta também que estas caracteristicas ndo sdo
individuais, mas sim da colectividade, neste caso, as pessoas nas escolas. Por outro lado,
salienta que o grupo de trabalho deve estar unido por normas de methoramento continuo e
experimentagdo, nas quais 0s professores sdo constantemente solicitados e potencialmente
avaliadas as melhores priticas dentro e fora das suas proprias escolas e contribuindo para
as praticas das outras pessoas através da disseminag@o. Na figura 1 abaixo indicada, Fullan
(1990) mostra 0 movimento em direcgio a uma compreensiva concepglio e estratégia
requerida para um substancial desenvolvimento instrucional das escolas, onde o professor
como aprendente, ao melhorar as suas estratégias instrucionais, melhora a transmisséo dos
conteidos e consequentemente as suas habilidades instrucionais e a gestdo da sala de aulas.
Estes aspectos melhorados implicam um melhoramento no trabalho com os colegas, através
da partilha de propésitos o que leva a um melhoramento continuo do processo de ensino e

aprendizagem.
Empenhw ¢ q-u-mem do estndante

A

y

Melhoramento na raitn de aonlas

Lideranca ¢ mobiltzacdo

Figura 1: Esquema para 0 melhoramento na sala de aula ¢ da escola (Fullan, 1990).




2.4 Capacitaciio e colaboraciio mutuas

Capacitagdo mitua

Capacitagio miitua € um processo que consiste na observagdo ¢ reacgdo (feedback) (Thijs,
1999). A mesma autora fez mengio i importancia da capacitagdo mutua entre 0S
professores do mesmo grupo de disciplina, como uma forma de apoio nos programas de
ensino ao nivel da escola, bem como, providenciar aos professores uma estrutura
compartilhada de referéncias, como uma condigéo importante que contribui para a eficacia
das aulas na implementagdo do curriculo. Fullan (1990); Freire & Prado (1996), comungam
a mesma ideia de que a constituigdo de um grupo de trabalho a partir desses principios
garante o crescimento intelectual e pessoal de um modo geral.

Por outro lado, os mesmos autores salientam que através do trabalho colectivo, busca-se
um sentido real para a troca de conhecimentos, destacando-se a importancia da
contribuigdo e do envolvimento de cada elemento integrante do grupo.

Fullan (1990), refere ainda que © verdadeiro desenvolvimento dos recursos humanos na
educacdo depende do desenvolvimento permanente da cultura da institui¢io. Sendo assim,
o funcionamento do grupo de disciplina e o papel do delegado dentro do grupo sdo
reflectidos nas relaghes existentes em cada membro e nos resultados que se obtém na
avaliagdo dos estudantes. Desse modo, a troca cognitiva precisa de ser feita de forma
amigavel. Esta pode ser estabelecida através da acgio conjunta, uma sincronia, no tempo €
no lugar, entre as pessoas. Contudo, refere que podem ser utilizadas estratégias para

estimular a capacitagio mutua entre 0s professores € actividades colaborativas, tais como a

provisio de exemplares de materiais curriculares, capacitagdo em habilidades de assisténcia,
capacitagio em Servigo, provisio de guibes para 0s assistentes com linhas gerais de
orientagdo para conduzir assisténcias e sessdes de debate assim como apoiar os delegados
de disciplina na criagdo de condigdes favoraveis para a colaboragdo mutua nos grupos de
disciplina.

Estes autores afirmaram também que a capacitagdo mutua desempenha um grande papel no
contexto da formagio, implementagdo e melhoramento geral da escola. Salientam que
quando dois professores se capacitam mutuamente, em momentos diferentes os dois
desempenham o papel de instrutor e de capacitado. Harvey (1999), na Africa do sul,

reportou os beneficios da capacitagio mutua cOmo uma das estratégias de capacitagio dos




13

professores de ciéncias das escolas primarias, tendo observado que os professores que se
capacitam mutuamente mudam substancialmente em relagio a muitos professores que
somente participam em workshops.
No contexto das escolas mogambicanas é frequente falar-se de assisténcias as aulas como
uma estratégia de capacitagdo mutua entre 0s professores. Contudo existem dois tipos de
assisténcias:
e Assisténcias feitas por um superior hierarquico, por exemplo, delegado de
disciplina, director pedagégico ou de escola ou mesmo técnicos pedagégicos da
DEC ou MinEd, com o objectivo de controlar o desempenho dos professores e o
decurso do processo de ensino e aprendizagem;
Assisténcias feitas entre colegas do mesmo grupo de disciplina ou interdisciplinas,
com o objectivo de troca de experiéncias e melhoramento das praticas pedagogicas
no processo de ensino e aprendizagem.

Neste caso, pode-se considerar as assisténcias mituas como uma das estratégias de

capacitagio mutua dos professores nos grupos de disciplina.

Colaboragio mutua
A colaboragio mitua é um processo no qual dois ou mais professores trabalham juntos e

dividem ideias para melhorar as suas praticas de ensino (O-saki et al. 2002). Em estudos
mais recentes, o conceito de capacitagio mutua foi reformulado para colaboragdo mutua
(O-saki et al. 2002; Thijs, 1999).

Os mesmos autores referem que a colaboragio mitua € descrita como uma actividade
conjunta dos professores das escolas secundarias, na qual compartitham ideias e trabalho
conjunto para o melhoramento das suas praticas na sala de aulas, onde sdo inclusas uma
variedade de actividades como capacitagdo, discussdo de objectivos instrucionais,
planificagdo conjunta de aulas, assisténcias, e re_colha de informacbes acerca da
aprendizagem dos estudantes. Thijs (1999) refere ainda que a colaboragéo mutua tem mais
possibilidade de aceitagdo com o estabelecimento de normas e interac¢do entre professores

e esta actividade difere de escola para escola.




Colaboragdo mitua como estratégia
A colaboragdo mitua como uma estratégia para o desenvolvimento profissional dos

professores e para mudangas curriculares providencia oportunidade para a reflexdo e -

interacgdo (Fullan, 2000; Loucks-Horsley et al. 1998; O-saki et al. 2002; Thijs, 1999).

Todavia, O-saki et al. (2002) referem que a reflexo ¢ vista muitas vezes COmO uma
actividade individual, a qual pode ser estimulada através da interacgdo com 08 outros, como
colegas e estudantes. Por outro lado, os mesmos autores consideram também que a
colaboragdo mutua permite situar a aprendizagem. Ainda sobre este aspecto, enfatizam que
a colaboragdo mutua facilita a solugiio dos problemas que surgem € que pode providenciar
uma mistura balanceada de pressdo e apoio necessario para a mudanga curricular, caso
esteja no plano dos professores o anseio de mudar; mas, a pressdo so sera efectiva se estes
tiverem a oportunidade de obter apoio e conversarem acerca do significado da mudanca
para o seu trabalho. Por outro lado os mesmos autores salientam também que a colaboragio
mutua tem o potencial de providenciar um apoio mais longo ao professor € sustentado na

reflexdo em acgdo, isto &, o professor a0 ganhar consciéncia das suas dificuldades, vai

tentar supera-las paulatinamente com 2 ajuda dos colegas do grupo de disciplina durante o
processo de trabalho.
Fullan (1990) considera importante qQue 05 professores tentem novas abordagens de ensino

sobre as quais eles tém mais problemas. Sobre este aspecto, Thijs (1999) enfatiza que a

colaboragio mutua entre 0S professores possibilita a abordagem de novas estratégias de
ensino como, por exemplo, 0 ensino centrado no estudante. Enfatiza também que a situagio
do conhecimento e das préticas de aprendizagem na sala de aulas providenciam aos
professores a oportunidade para se engajarem na reconstrugio de argumentos praticos para

as suas acgoes pedagogicas e reconsiderarem na interacgio com 0 OULroS. Por outro lado,

salienta que os professores podem colaborar em diversas actividades do seu interesse, como

elaboracdo de testes, troca de apontamentos € cadernos de exercicios, padronizagdo de
experiéncias com vista & investigacdo, discussdes informais, ajuda uns aos outros no ensino
de topicos dificeis e planificagdo de perfis de aulas para novos curriculos.

Neste estudo, é opgdo da pesquisadora usar o termo colaboragio mutua no processo de
ensino e aprendizagem como uma estratégia para a formagdo dos professores em exercicio

baseada na escola, porque € uma actividade mais abrangente onde estdo inclusas uma
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variedade de actividades como capacitagdo, discussio de objectivos instrucionais,

planificagio conjunta de aulas, assisténcias mutuas entre outras actividades como foi

referido por Thijs (1999) e Showers & Joyce (1996). Desse modo, a assisténcia mitua entre
os professores como uma das formas de colaboragdo mitua ¢ uma das estratégias a ser-

referida no estudo porque € um meio que pode facilitar a interacgdo entre os professores

nos grupos de disciplina.

O papel do delegado de disciplina
O papel do delegado de disciplina no grupo € crucial no desempenho dos professores, pois

a sua lideranca deve ser colaborativa para incutir confianga nos professores. Sendo assim,

de acordo com Thijs (1999), os delegados de disciplina podem cumprir com O seu papel de

lideres mais facilmente e naturalmente como simples professores. Salienta também que

com esse espirito de ajuda, a colaboragdio mitua entre os professores pode satisfazer varias

funcdes em processos de mudanga semelhantes. Por outro lado, o trabalho conjunto pode

permitir aos professores companheirismo € apoio pessoal durante 0 primeiro processo com

novos métodos de ensino, ajudando os professores a sentirem-se mais confiantes.

A troca de experiéncias com professores de outras escolas

A troca de experiéncias entre 08 professores de outras institui¢des, assim como as visitas de
monitorizagio efectuadas pelos técnicos pedagogicos da DEC e do MinEd ddo um novo
no melhoramento dos resultados globais da escola. Segundo Thijs (1999), as

input
reunides do grupo, nas quais 0s professores conversam com 0S colegas de escolas vizinhas,

estimulam a colaboragdo do professor dentro € fora da escola.

Este processo permite que cada um tenha uma reacgdo no uso de novas habilidades na sala
de aula. Ainda neste contexto, Fullan (1990) refere que compartilhar propésitos inclui

coisas semelhantes como visdo, missao, meta (alvo), objectivos e unidade de propésito. Isto

significa compartilhar o senso comum da direcgdo optada pela escola, relativa as maiores

metas educacionais.
Nesta perspectiva, segundo Thijs (1999), orientar programas representa uma poderosa

estratégia para a implementagéo de melhoramentos instrucionais, cujo impacto se manifesta

na aprendizagem dos alunos.
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O trabalho desenvolvido nas ZIPs no ensino basico ¢é relevante. De referir que nos locais

onde as ZIPs conseguem responder as necessidades reais dos professores, assumem tarefas

de supervisdo pedagogica pela promogdo de oportunidades de auto capacitagdo em

exercicio, criagio do espirito de ajuda mitua entre 0s professores ¢ abertura de espagos

para a divulgagdo de experiéncias € inovagdes pedagogicas (Mahumane, 1998).

No ESG esta colaboragio nfo € muito frequente. Tem havido tentativas isoladas de se

programarem trabathos conjuntos, mas sem grande sucesso.
No estudo levado a cabo por Thijs (1999), concluiu-se que esta organizagdo formal de

actividades fora das escolas ndo ¢ somente pard capacitar os professores na troca de

experiéncias com professores de outras escolas, mas também induz a actividades de

colaboragdio na preparagio das reunides. A mesma autora salienta também que providenciar

aos professores a responsabilidade € oportunidade de organizar € determinar a agenda de

actividades semelhantes ¢ reconhecer progressivamente a existéncia do professor. Na figura

2 a seguir indicada, Fullan (2000) mostra gue 0s professores tomam conhecimento das suas

necessidades de formagdo quando colaboram entre eles no processo de ensino €

aprendizagem, tendo como objectivo comum as metas tracadas na escola. Essas acgdes

conjuntas concorrem para o cometimento dos mesmos, isto €, 0S professores sentem 2

necessidade de melhorar o seu desempenho o que resulta na aprendizagem dos alunos.

Cometimento do

Aprendizagem do
Professor

Professor

Colaboraggo Aprendizagem do
do Aluno
Professor

Figura 2: Aprendizagem enrigquecida nas escolas (Fullan, 2000)

Materiais curriculares

Os materiais curriculares constituem um grande meio de apoio ao trabalho dos professores

nos grupos de disciplina.
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De acordo com Thijs (1999), os planos de lig3o devem reflectir abordagens novas de ensino
e com foco especifico ao ensino centrado no estudante. Deste modo, os professores tém a
oportunidade para reflectir numa experiéncia concreta com 0 novo método de ensino que se

pretende implementar, bem como uma base para a troca de experiéncias e ideias. Além

disso, os materiais estimulam a colaboragio entre os professores na implementagdo do

novo método de ensino € que esta é feita dé uma forma formal e informal, assistindo-se

mutuamente e debatendo experiéncias sugeridas nos materiais com 0s S€us colegas.

O papel do director de escola

O director de escofa tem um papel muito activo na facilitagdo do trabalho a ser
desenvolvido pelos professores. De acordo com Leithwood (1990: 71), a visdo do lider € “o
grio de areia na ostra, nao a pérola”. Isto significa que 0 director de escola simplesmente
d4 as ferramentas para que os professores realizem o trabalho convenientemente.

Fullan (2000) comunga a mesma ideia, ao fazer a distingdo entre lideran¢a e gestdo,

enfatizando que ambas sdo essenciais. A lideranga relata a missdo. A gestdo envolve

conceber e levar a cabo planos, levar as ideias adiante, trabalhar eficazmente com as
pessoas. Refere também que directores bem sucedidos e outros chefes organizacionais
desempenham ambas as fungdes simultinea e interactivamente, realgando que a gestdo néo
tem de ser estatica, mas sim uma gestdo para a mudanca. Por outro lado, salienta que a
gestio para a mudanga tem sido subestimada, contudo, deve ser concebida mais
amplamente e requer habilidades e talento justamente como aqueles para a lideranga. Sendo
assim, o papel do director ndo ¢ implementar inovagdes Ou mesmo a lideranga instrucional

para salas de aulas especificas, realgando que a maior meta ¢ a transformagio da cultura da

escola.

2.5 Problemas de implementagéo do curriculo no Ensino Secundario Geral

O documento da Estratégia para o Ensino Secundario Geral (MinEd, 2001a) refere que o

curriculo actual do Ensino Secundario Geral é caracterizado por um ntimero excessivo de
disciplinas (11 disciplinas no ESG1 e 7 disciplinas em cada um dos ramos do ESG2). Por
outro lado o curriculo € altamente académico exigindo altos niveis de conhecimento tedrico
sem, no entanto, privilegiar as habilidades praticas que possam permitir uma facil insergdo

no mercado de trabalho. O mesmo documento refere ainda que os actuais programas de
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formagdo de professores sdo insuficientes para se graduarem professores qualificados em

mimero suficiente, mesmo para as escolas actualmente existentes. Este facto, aliado a

frequéncia média que € muito elevada variando entre os 40 e 65 alunos por turma, € &

existéncia de_muitos professores inexperientes, dificulta o processo de implementagdo do

curriculo. Um outro problema que se enfrenta nas escolas em geral € o facto de muitas
escolas ndo possuirem bibliotecas e as poucas que existem ndo estarem devidamente
equipadas e os alunos, na sua maioria, ndo terem o poder de compra dos livros necessrios
a sua aprendizagem. Este facto leva a que muitos professores se limitem a ditar os
apontamentos, reduzindo para o minimo possivel o didlogo na sala de aulas. Estes
problemas poderiam ser ultrapassados se os professores pudessem compartilhar ideias €
colaborassem mais uns com os Outros na procura de metodologias mais modernas de ensino
e aprendizagem. Rogan (2003) refere que de acordo com a teoria do construtivismo, 0
conhecimento ndo pode ser colocado dentro das mentes dos aprendentes como a agua é
colocada dentro de um recipiente vazio. Esta teoria enfatiza o processo de aprendizagem do
aluno na base dos pré-requisitos que ja possui (Mutimucuio, 1998). Fazendo uma relagdo
entre o constutivismo e a colaboragio mutua, ja foi referido anteriormente que a mMaior

parte dos professores do ESG1 sdo estudantes das diferentes instituicdes superiores. Este
facto pressupde que eles possuam conhecimentos cientificos, sem contudo, estarem dotados
de metodologias de ensino capazes de levar a cabo com SucessO O processo de ensino €
aprendizagem. Sendo assim, a interacgdo entre oS professores nos grupos de disciplina
pode melhorar paulatinamente as suas estratégias e habilidades no processo de ensino e
aprendizagem. Por exemplo, Ottevanger (2001) refere que as propostas de reforma
educacional em geral frequentemente baseiam-se na mudanca das praticas na sala de aulas
para um ambiente que promove uma metodologia de ensino centrado num activo

envolvimento dos estudantes.
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CAPITULO 3: METODOLOGIAS DE INVESTIGACAO

3.1 Introducio

Este capitulo faz a descrigdo da metodologia usada neste estudo, desde a escolha da

amostra, a concepgao dos instrumentos de recolha de dados, a validagdo dos questionarios €

sua implementagdo, 0s procedimentos para responder as questoes de pesquisa, assim como

a analise dos dados.

3.2 Métodos
3.2.1 Populacio e amostra

A populagdo em estudo era constituida pelos professores de ciéncias naturais do 1° ciclo do

Secundario Geral da cidade de Maputo. Como a pesquisa desta populagdo ndo era
conveniéncia, constituida

Ensino
praticavel devido a0 factor tempo, foi escolhida uma amostra por

por todos os professores de ciéncias naturais do 1° ciclo da Escola Secundaria da

Maxaquene, num total de 12. A escolha deste grupo de professores foi motivada pelo facto

de a pesquisadora ser formada na 4rea de ciéncias naturais e ter pretendido conhecer as

necessidades especificas deste grupo de professores no que respeita & formagdo em

exercicio; explorar as estratégias dos professores de ciéncias naturais aprenderem uns dos

licados no processo de ensino e

possibilidade de participag@o

outros novos métodos e procedimentos 2 serem ap
aprendizagem; a disponibilidade da amostra, assim como a

dos professores por um custo pequeno.

De referir que, quando a pesquisa foi concebida a pesquisadora desempenhava a fungdo de

directora da escola onde se realizou o estudo, pelo que a amostra estava disponivel. De
acordo com Williams (1998), amost

colecta de dados; no entanto, ¢ impossiv

ras de conveniéncia tém a vantagem da facil selecgéo €

el avaliar a sua rexeceléncia” em termos da sua

representatividade da populagdo.
Apesar desta amostra ser pequena, é possivel generalizar

porque, de acordo com as estatisticas da Direcgdo de Planific

o estudo para a cidade de Maputo
agio do MinEd (MinEd,

2001b), presume-se que as condigdes de trabalho, as caracteristicas dos professores e
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SG1 da cidade capital sejam semelhantes, pois 0s

dantes de diversas instituigdes de

alunos das escolas publicas urbanas do E
professores na sua maioria sio contratados e/ou estu
ensino.

Também fizeram parte do estudo trés técnicos do MinEd, nomeadamente, dois da Direc¢ao

Nacional do Ensino Secundario e um da D
Técnicos de Educagio. A escolha destes elementos foi motivada pela posigdo que ocupam
io Nacional do Ensino

ireccdio Nacional de Formagio de Professores €

nos seus sectores de actividade, tendo em conta que a Dir

Secundario e a Direc¢io Nacional de Formagio de Professores € Técnicos de Educagdo sdo

as que respondem pela capacitagio dos professores do ensino secundario e basico,

respectivamente.

3.2.2 Instrumentos para a recolha de dados

Foram concebidos trés tipos de instrumentos para a 1
e 2 (anexo 2), entrevistas semi-estruturadas, e uma ficha de

ecolha de dados, nomeadamente,

questionarios 1 (anexo 1)

assisténcia as aulas. Adicionalmente foram retiradas notas informativas das opinides dos

professores resulftantes das discussdes do trabalho em grupo realizados no workshop. A

aplicago dos diferentes instrumentos permitiu uma triangulagdo dos dados recolhidos, 0

que levou a pesquisadora a concluir que a fungio de directora desempenhada anteriormente

ndio interferiu na opinido dos professores devido i consisténcia dos mesmos. Contudo, pode

ter influenciado a sua participagdo.

O questiondrio 1 tinha como objectivo a recolha de informagdes acerca das actividades em

que os professores se envolvem com mais frequéncia, bem como OS problemas que

enfrentam no ensino das ciéncias naturais.

O questionario 2 tinha como objectivo avaliar o desenrolar do workshop, os temas nele

abordados e recolher informagdes sobre o tipo de actividades de formagio em exercicio

baseada na escola que os professores gostariam de desenvolver.
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A ficha de assisténcias as aulas (anexo 4) tinha como objectivo orientar os professores
assistentes ¢ dar subsidios para a entrevista que ia ser realizada com os professores de
ciéncias naturais na recolha de informagdes sobre os problemas que surgiram durante o

processo de ensino e aprendizagem na sala de aula e os aspectos discutidos entre 0S

professores durante a analise das mesmas.
De referir que algumas questdes do questionario 1 foram adaptadas do inquérito para 0

estudo sobre a Formagdo em Exercicio de Professores na Faculdade de Educagiio da UEM:

A Procura de um Modelo Estratégico (Mutimucuio et al. 2003) e o questionario 2 foi

adaptado do inquérito constante no livio de Thijs (1999). A ficha de assisténcia foi

adaptada do livro de Perrot (1982).

3.2.3 Validacio dos instrumentos

Para a validacdo dos instrumentos foram tidos em conta 0s seguintes passos:

a) Preenchimento e analise do questionario por dois docentes da Faculdade de Educag@o,

um de lingua portuguesa para observar a clareza das questdes € outro de ciéncias naturais €

matematicas, para verificar se os itens aplicavam-se aos trabalhos didactico-metodologicos
da populagdo em estudo, antes de ser distribuido pelos professores; b) Melhoramento de

algumas questdes que nio estavam devidamente claras, como, por exemplo, em alguns
itens do grupo de actividades em que 0s professores se envolvem com mais frequéncia; c)
Aplicagdo da ficha de assisténcia na propria escola por dois professores que ndo
participaram no estudo principal, nomeadamente um de matematica e outro de historia, que

concordaram com os itens propostos.
3.2.4 Procedimentos para a recolha de dados

A recolha de dados foi feita no periodo de Abril a Junho de 2003, com a autorizagdo da

Direcgiio Nacional do Ensino Secundario, assim como da Direcgdo de Educaco da Cidade

de Maputo.
O estudo decorreu na Escola Secundaria da Maxaquene, onde foram envolvidos 12

professores de ciéncias naturais, nomeadamente, trés de Quimica, cinco de Fisica e quatro

de Biologia.
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O workshop foi realizado em Abril, na semana de interrupgao lectiva. De referir que para
garantir a imparcialidade na recolha dos dados pela pesquisadora, porque foi Directora da

Escola em estudo, foram convidados dois docentes de ciéncias naturais da Faculdade de

Educagdo com a fungio de facilitadores no workshop realizado com 08 professores.

No workshop foi feita a ligagio dos problemas abordados no questionario 1 com 0s
conceitos Desenvolvimento Profissional, Assisténcias as aulas e Colaboragiio mitua no
processo de ensino e aprendizagem € 08 professores davam a sua opinido acerca dos
mesmos.

Depois do workshop, 08 professores de ciéncias naturais foram orientados a realizar
actividades de assisténcia como uma das formas de colaboragdo miituas nos grupos de
disciplina durante trés semanas, com uma ficha de assisténcia previamente distribuida.

\A ficha de assisténcia tinha como objectivo orientar os professores assistentes de ciéncias
“naturais e dar subsidios para a entrevista que ia ser feita para a recolha de informagdes

sobre os problemas que surgiram durante o processo de ensino e aprendizagem na sala de

aula e os aspectos discutidos entre 0s professores durante a analise das mesmas.
Na quarta semana, foram entrevistados por escolha arbitréria cinco professores de ciéncias

naturais, tendo sido dois de Quimica, dois de Fisica e um de Biologia, com o objectivo de

procurar saber quais foram as experiéncias e percepgoes dos professores acerca das aulas

assistidas, assim como outras formas de colaboragdo mutua desenvolvidas entre eles que
tenham contribuido para o melhoramento do processo de ensino e aprendizagem (anexo 5).

Também foram entrevistados trés técnicos do Ministério da Educagiio com o objectivo de
tomar conhecimento dos modelos adoptados pelo MinEd, assim como, dos planos

existentes a respeito da formacdo dos professores em exercicio para o melhoramento das

suas praticas pedagogicas (anexo 6).
3.2.5 Anilise dos dados

Para a analise dos dados foi utilizada a estratégia da triangulagéo, fazendo-se a analise dos
diferentes dados recolhidos (Hadi, 2002).

Nos questionarios, as questoes foram categorizadas e foi utilizada a analise quantitatiifa
baseada na escala de Likert para as questdes fechadas, para se analisar a tendéncia das

opinides em termos médios. Para as questdes abertas foi feita uma analise qualitativa que
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consistiu em comparar as respostas dos professores, categorizar € agrupar segundo as suas

caracteristicas.

A analise dos dados das entrevistas feitas aos técnicos do MinEd foi qualitativa, baseada na

s dos entrevistados, de modo a encontrar as semelhangas,

comparagio constante das resposta
estdes colocadas aos entrevistados (Dye et al.

diferencas e tendéncias na abordagem das qu
2000).

A analise dos dados da entrevista aos professores também foi qualit
avaliagio do desenvolvimento profissional de Guskey (2000), que

ativa, contudo baseada

no modelo de
aliagiio do desenvolvimento profissional, nomeadamente, (1)

m dos participantes, (3) organizagdo, apoio e

abilidades pelos participantes € (5)

compreende cinco niveis de av
reacgdo dos participantes, (2) aprendizage
mudangas, (4) uso de novos conhecimentos ¢ h

resultados de aprendizagem dos estudantes.

Como o tempo disponivel para a recolha de dados foi muito curto (quatro semanas), so foi

possivel fazer a analise ao nivel das percepgoes € experiéncias, assim como 20 nivel de
aprendizagem dos participantes.
As questdes do trabatho em grupo realizado dur

complemento dos problemas levantados no questionério 1 e

ante o workshop foram usadas como
a ficha de assisténcias as aulas

foi usada como complemento da entrevista feita aos professores de ciéncias paturais acerca

das suas constatagbes durante O periodo de assisténcias e colaboragio mutua entre 0S

colegas no grupo de disciplina.
A seguir, na tabela 2 abaixo indicada, est

procedimentos jevados a cabo para responder as questdes de pesquisa.

50 descritos resumidamente as actividades ¢




Tabela 2: Resumo das actividades e procedimentos
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as questdes de pesquisa.

levados a cabo para responder

Questdes de pesquisa

Actividades que foram levadas a cabo
pars responder as questbes de pesquisa

Instrumentos para 8
recolha de dados

Anglise dos dados

1. a) Que actividades de
formagfo de professores
em exercicio estio
sendo recomendadas
pelo Ministério da
Educagio?

b) Que actividades de
formag#io dos
professores em exercicio
estiio neste momento a
ser levadas a cabo na
Escola Secundéria da

Maxaquene?

Audiéncias a trés técnices do Minkd (dois
da Direc¢do Nacional do Ensino
Secundanio ¢ um da Direcglio Nacional de
Formagdo de Professores € Quadros da
Educagéo).

Entrevistas

Andlise qualitativa,
baseada na comparagho
constante das respostas
dos entrevistados de
modo a encontrar as
semethangas, diferengas
¢ tendéncias na
abordagem das questBes
colocadas.

2. &) Quais sfo as
experiéneias e

dos
professores sobre 08
conceitos assisténcia €
colaboragiio matua?

b) Como tomar a
colaboragfio mitua uma
estratégia para 8
formagfo dos
professores em exercicio
na Escola Secundéria da
Maxaquene?

a) Reunifio com 03 delegados de disciplina
de ciéncias naturais

b 1) Horkshop

b 2) Assisténcias as aulas entre oS

de disciplina

professores de ciéncias naturais nos grupos

a) Questiondrio 1 para a
recolha de opinides dos
professores de ciéncias

naturais.

b 1) Questiondrio 2 para
avaliagfo do workshop

Notas informativas das

opinides dos professores
resultantes das discussdes
nos trabalihos em grupo
realizados no workshop

b 2) Fichade assisténcia
asaulase

Entrevistas a cinco
professores de ciéncias
naturais

Andlise qualitativa para
as questdes abertas
baseada na comparagio
constante das respostas
dadas pelos professores.

Anlise qualitativa
através da comparagio
das respostas dos
entrevistados, tendo
como base o modclo de
avahagfo do
desenvolvimento
profissional de Guskey
(2000)
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CAPITULO 4: RESULTADOS E DISCUSSAO DO ESTUDO
4.1 Introdugio

De acordo com os métodos descritos no capitulo 3, este capitulo apresenta e faz a discusséo
dos resultados obtidos nos questionarios 1 e 2, 0s resultados das entrevistas feitas aos

professores de ciéncias naturais depois das assisténcias as aulas ¢ aos técnicos do

Ministério da Educagdio, especificamente os da Direcgdo Nacional do Ensino Secundario e
da Direcgéio Nacional de Formagao de Professores e Técnicos de Educagéo.

De referir que os resultados das entrevistas € questionarios serdo apresentados

separadamente.

4.2 Resultados do questionario 1

O questionario 1 (anexo 1) era constituido por trés partes, sendo a primeira referente as

caracteristicas dos respondentes, a segunda as actividades em que os professores se

envolvem com mais frequéncia e a terceira aos problemas que enfrentam no ensino das

ciéncias naturais.

Caracteristicas dos professores respondentes
Os respondentes eram professores de ciéncias naturais, sendo trés de Quimica, cinco de

Fisica e quatro de Biologia. Destes, cinco eram do sexo masculino e sete do sexo feminino.
Quanto a experiéncia profissional a maioria dos professores tinha pouca experiéncia, sendo

os mais experientes em nimero reduzido como mostra atabela 3 abaixo indicada.

Tabela 3: Experiéncia profissional dos professores de ciéncias naturais (n=12)

Anos de Nimero de
experiencia professores

0 - 5 anos 6

5 — 10 anos

+ 10 anos
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Quanto ao numero de turmas, variava de trés a oito por professor, sendo a frequéncia média

de 35 a 75 alunos.

Actividades que os professores realizam
Os resultados a seguir apresentados em nimero de professores estdo de acordo com 0 nivel

1 de avaliagiio do desenvolvimento profissional de Guskey (2000) sobre a reacgdo dos
participantes aos varios aspectos colocados nos questionérios.
Quanto as actividades pedagogicas que os professores realizam foram considerados quatro
pardmetros para a determinagdo das frequéncias, nomeadamente nunca, poucas vezes,
muitas vezes e todos os dias.
Os resultados da tabela 4 a seguir indicada na pagina 28, mostram que 0s professores
realizam actividades colaborativas, como por exemplo, a definigéo de objectivos de ensino
¢ aprendizagem, partilhar materiais entre eles, além de outras actividades formais emanadas
nos documentos normativos do MinEd e/ou DEC como, por exemplo, dar € controlar os
trabalhos para casa dos alunos. Actividades pouco frequentes, sdo preparar actividades ou
projectos para os alunos, organizar aulas praticas € organizar pequenas demonstragdes na
sala de aula. Por outro lado, os resultados mostram que hd uma certa ambivaléncia em
algumas actividades. Por exemplo, como é que os alunos sdo motivados se quase nunca sao
preparados actividades ou exercicios praticos na sala de aula? Possivelmente. o tipo de
motivagiio seja mais oral do que relacionada com a pratica. Por exemplo, 10 professores
disseram que nunca ou poucas vezes sio organizadas pequenas demonstrag¢des praticas, que
é uma das formas de interacg8o entre alunos ¢ entre professores ¢ alunos nas aulas de
ciéncias naturais. Provavelmente os professores s6 estejam a pensar na elaboragdo conjunta,
isto ¢, aula do tipo pergunta e resposta, como uma forma de interacgdo entre alunos e
professores. Este facto pressupde que alguns professores ainda ndo sabem que existem

outras actividades nas quais podem colaborar, como por exemplo, na organizagdo de

pequenas demonstragdes na sala de aulas que eles pouco ou mesmo nNUNca realizam talvez

por falta de experiéncia. De acordo com Cossa (1998), as actividades laboratoriais sdo
importantes na promogao da compreensdo pratica de certos aspectos da natureza da ciéncia.
Também elas melhoram o desenvolvimento intelectual e conceptual, bem como contribuem

para o desenvolvimento de atitudes positivas em relagdo a ciéncia.
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Uma outra inconsisténcia que 0s resultados revelam € o facto de 10 professores ensinarem

habilidades de aprendizagem aos seus alunos enquanto que por outro lado, nove poucas

vezes produzem materiais para avaliar a aprendizagem dos mesSmos. Este facto pressupde

que alguns professores ndo tém bem definidas as actividades que realizam com 0s seus

alunos. Os resultados mostram também que 0s professores de ciéncias naturais colaboram

entre si e partilham materiais uns com os outros, contudo, 0 apoio dado aos professores nio

éncias as aulas ndo sdo feitos na mesma medida. Talvez alguns

qualificados € as assist
ser dado entre eles. Thijs (1999) refere que

professores ndo saibam que tipo de apoio pode

os professores podem colaborar em diversas actividades do seu interesse, como elaborag@o

de testes, troca de apontamentos ¢ cadernos de exercicios, padronizagio de experiéncias
com vista & investigagio, discussdes informais, ajudando-se uns a0s Outros no ensino de
topicos dificeis e planificando perfis de aulas para novos cu
et al. (2002) salientaram que a colaboragio mutua ¢ uma actividade co

s, na qual eles compartilham ideias e trabatho conjunto

miculos. Similartﬁente, O-saki

njunta dos

professores das escolas secundaria

no melhoramento das suas praticas na sala de aula. Na mesma linha de pensamento,

Manson (2004) refere que os programas de formagio em exercici
mas podem estar integrados dentro de uma estratégia global para

emplo, através do apoio na sala de aula, da

o ndo podem estar

desligados da interveng@o,

alcancar metas educacionais especificas, por ex

programagdo de cursos € reunides regulares onde séo focados problemas praticos.
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Tabela 4: Frequéncia da realizaciio das actividades pelos professores (n=12)

Nunca/ Muitas vezes/
Poucas vezes Todos o3 dias

Definir objectivos de ensino-aprendizagem 1 9

Preparar exercicios praticos (na sala de aula) 6 4

Preparar actividades ou projectos para 0s seus 12 -
alunos {(excursices, visita de estudo, etc).

Preparar projectos de colaboragio com oS seus 12
alunos  (por exemplo, combate da HIV/SIDA).

=
p—

Planificar anlas -

Preparar fichas 7

| Organizar aulas praticas (laboratoriais) 12
izar pequenas demonstragdes praticas 10
Utilizar exposigdo 7

Trabalhar em conjunto com o5 alunos 4

Motivar os alunos 1

Ensinar habilidades de aprendizagem aos alunos 2

Castigar os alurios 10

—
—

Avaliar curriculos

Avaliar a efectividade do trabalho de grupo
Produzir materiais pars avaliar a apremsdizagem dos scus
alunos

Elaborar ACP’s

Elaborar ACS’s

Dar TPC

Controlar TPC

Melhorar curriculos

Colaborar com outros professores na sua disciplina
Partilhar materiais com outros professores

Apoiar os professores néio qualificados

Assistir 4s aulas dos seus colegas

Frequentar cursos académicos
Procmarsoluqﬁesparaobamlhonoscorredom
Procurar solugdes para o atraso as aulas

1] w [w] [eis] 2 eeln|ta] 1~

b | st

U\NUJE,‘MO\NNANMMU! V-3 L¥-1
ok |
| ejel—|e|wlalsiv|ele

Colaborar com os encarregados de educacdo
N.B.: O total ndo perfaz 12, pelo facto de algumas perguntas nio terem sido respondidas

pelos professores inquiridos.

Problemas no ensino das ciéncias naturais

A tabela 5 a seguir indicada mostra 0s problemas apontados pelos professores no ensino
das ciéncias naturais. Os resultados indicam que as condigdes em que os professores
trabatham, como por exemplo, a falta de livros, falta de meios, frequéncias altas por turma,
deficiéncias do edificio e falta de gabinetes de trabalho, dificutam o desenrolar do
processo de ensino e aprendizagem. Por exemplo, nove professores disseram que € um
grande problema organizar pequenas demonstragdes praticas na sala de aula e muito menos
aulas laboratoriais. Por outro lado, os resultados mostram também que, para 0s professores,

colaborar entre eles, partilhar materiais, apoiar professores ndo qualificados e assistir aulas
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dos colegas, ndo constitui problema, contudo, parece haver problemas na identifica¢fio das

actividades nas quais ¢ possivel colaborarem. Por exemplo, os professores tém problemas

na organizagio de aulas praticas possiveis de serem levadas a cabo na sala de aulas. Este

facto talvez seja motivado por alguns factores como, por exemplo, pela falta de experiéncia

de ensino de alguns professores, dificuldades de identificar actividades colaborativas que

podem ser levadas a cabo nos grupos de disciplina, assim como a falta de meios aliada a

frequéncia alta por turmas como j4 foi referido pelos professores. Fullan (2000) refere que

o sucesso da formagio dos professores 6 pode ser alcangado com a colaboragdo de todos

os membros da comunidade escolar, isto é, quando se olhar para a escola como um todo,

como uma Gnica estrutura, onde ha uma relagdo intrinseca entre 0s seus membros.

Arends (1997) refere também que o ensino numa perspectiva construtivista, nio €

entendido como o relato ou transmissdo de verdades estabelecidas aos alunos, mas sim

como lhes proporcionando experiéncias relevantes e oportunidades de dialogo, de modo a

que a construgdo de significados possa emergir. Para que estes aspectos sejam observados €

necessario que os professores colaborem mais enire eles para o melhoramento das praticas

pedagogicas na sala de aulas.

QOutros problemas apresentados relacionam-se com a baixa qualidade dos alunos, a

participagdo activa nas aulas segundo se
facto pode estar relacionado

distracgio com telemoveis € revistas € a nao
referiram os professores nas questoes abertas colocadas. Este
com o caricter demasiado tedrico das aulas dadas.

O atraso do salario também foi considerado um grande problema pelos professores. Este
problema pode ser a causa da pouca frequéncia nas reunides do grupo de disciplina, pois,

os professores sentem a necessidade de dar aulas noutras instituigdes de ensino, em

particular as privadas, como forma de melhorar os seus rendimentos.
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Tabela 5: Problemas no ensino das ciéncias naturais (n=12)

N#o é um problema/E um | E um problema médio/E
pequene problema um grande problema
9

Atraso do salario

Compra de livros

Falta de livros

Falia de meios (biblioteca, computadores, laboratorio, etc)

Frequéncia alta por furma

Deficiéncias do edificio

Falta de condigdes de trabalho (gabinete de irabatho, etc).
Definir objectivos de ensino-aprendizagem

Preparar exercicios préticos (na sala de aula)

Preparer actividades ou projectos para 05 SEus

alunos (excursies, visita'de estudo, etc).
Preparar projectos de colaboragiio com 0S Seus

alunos  (por exemplo, combate da HIV/SIDA).
Planificar aulas

Preparar fichas

Organizar aulas praticas (laboratoriais)

Organizar pequenas demonstragdes praticas

Utilizar expostgiio

Utilizar trabalho conjunto com os alunos

Motivar os alunos

Ensmar habilidades de aprendizagem 208 ajunos
Castigar os alunos
Avaliar curriculos
Avaliar a efectividade do trabatho de grupo

Produzir materiais para avaliar a aprendizagem dos seus
aluncs

Elaborar ACP’s ]

Elaborar ACS’s 12
Dar TPC 12
Controlar TPC 11

Miethorar curriculos 7

Colaborar com outros professores 1a sua disciplina 11
Pastithar materiais com outros professores 10
Apoiar os professores no qualificados i1
Assistir s aulas dos seus colegas 11
Frequentar cursos académicos 9
Pmcmarsoluqb&spamobanﬂhonosmnedor&s 2
Procurar solugdes para o atraso s aulas 4
Colaborar com os encarregados de educagdo 7
N.B.: O total nio perfaz 12, pelo facto de algumas perguntas niio terem sido respondidas

pelos professores inquiridos.
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4.3 Resultados do questiondrio 2

Os respondentes do questionario 2 foram os mesmos do questionario 1.

O questionario 2 com o objectivo de avaliar 0 workshop, além das caracteristicas dos
respondentes estava dividido em Parte A, referente  impressdo geral do workshop e aos
temas abordados no workshop, Parte B, relativa as assisténcias as aulas e colaboragdo

mutua e Parte C, respeitante as actividades que oS professores gostariam de desenvolver

durante uma capacitagdo em servigo (ver anexo 2).

Os resultados da tabela 6 a seguir indicados mostram que para alguns professores as
assisténcias as aulas ndo tém muita relagdo com a colaboragdo mutua. Por exemplo, seis
professores consideraram o tema assisténcia, discutido no workshop, como sendo 0 menos
efectivo enquanto que dois deles disseram ndo gostar do tema. Este facto pode estar
relacionado com o tipo de assisténcias que sdo levadas a cabo, onde alguns professores
limitam-se a observar, sem contudo, tecer algumas consideragdes de modo a methorar o
processo de ensino e aprendizagem. De referir que no estudo levado a cabo no Botswana,
Thijs (1999) constatou também que alguns professores néo gostam de ser assistidos.

Os resultados da tabela 6 indicam também que alguns professores estdo interessados no seu
desenvolvimento profissional. De referir que alguns professores sdo estudantes de algumas
instituicBes superiores, facto que leva a supor que eles estdo preocupados em adquirir

novos conhecimentos cientificos e metodolégicos de modo a melhorar as suas praticas

pedagogicas no processo de ensino e aprendizagem.

Tabela 6: Opiniiio dos professores quanto a0s temas abordados no workshop (n=12)

Desenvolvimento Assisténcias as Colaboragi
profissional aulas o mutua

Qual foi o tema mais efectivo do workshop? 4 7
Qual foi o tema menos efectivo? 2
Qualfoiotemadequemaisgostou? 3
Qual foi o tema que menos gostou? 1
N.B.: O total o perfaz 12, pelo facto de algumas perguntas ndo terem sido respondidas

pelos professores inquiridos.

1
6




32

Os resultados da tabela 7 a seguir indicados mostram que a maior parte dos professores
considera que o workshop contribuiu grandemente para aumentar a sua confian¢a e mudar a
opinido que tinham em relagfo & condu¢do de actividades de assisténcia como uma forma
de colaboragio mitua entre os colegas. Este facto pode estar relacionado com o facto de os
professores ja terem comegado a perceber que a assisténcia matua € uma das formas de
colaboragiio mitua entre eles nos grupos de disciplina. De referir que Harvey (1999), na
Africa do sul, reportou os beneficios da capacitagio mutua como uma das estratégias de
colaboragio mutua dos professores de ciéncias das escolas primarias, tendo observado que
os professores que se capacitam mutuamente mudam substancialmente em relagdo a muitos

professores que somente participam em workshops.

Tabela 7: Opinidio dos professores sobre a capacidade de organizar sessdes de

assisténcias como uma forma de colaboragio mitua com os colegas (n=12)

Nio concordo Concordo/
plenamente/ Nio Concordo
concordo plenamente

1 O workshop deu-me informagdes e sugestdes suficientes
em camo conduzir sessdes de assisténcias mituas. 9

A mirtha opinifio acerca das assisténcias mituas mudou 6
com o resultado do warkshop.

O workshop aumentou a minha confianga na condugo de
actividades de assisténcia miltuas.

O workshop providenciou-me uma imagem clara de como
conduzir uma sesso de assisténcia mitua.

O workshop deu-me informagdes ¢ sugestdes suficientes
em como conduzir sessdes de colaborag#o mutua.

A minha opinifio acerca da colaborag#io mitua mudou com
o resuitado do workshop.

O workshop aumentou a minha confianga na conduggo de
actividades de colaboragiio miltua.

O workshop providenciou-me uma imagem clara de como
conduzir uma sessio de colaboragiio mitua.

N.B.: O total nio perfaz 12, pelo facto de algumas perguntas ndo terem sido respondidas

pelos professores inquiridos.

Das actividades indicadas pelos professores que gostariam de desenvolver durante a

capacitagd em servigo na sua escola foi possivel agrupa-las em quatro categorias:




A- Habilidades didactico-metodologicas
D-Planificagdo de aulas
B-Habilidades comunicativas

C-Ligag#o escola-comunidade

Por habilidades-didactico metodologias entende-se a simulagio de aulas, preparagio de
uma aula pratica com assisténcia dos colegas, formas de incentivar o aluno a estudar, como
motivar os alunos que reprovam duas a trés vezes na mesma classe, desenvolvimento de
habilidades de aprendizagem no aluno, colaboragio mitua e avaliagdo do rendimento
pedagogico.

Quanto 2 planificagdo de aulas, os professores referiram-se a discussio sobre os métodos
de ensino, definigio de objectivos de ensino e técnicas de ensino centrado no estudante.
Quanto as habilidades comunicativas, fez-se referéncia a relagio professor-aluno e como

trabalhar com adolescentes.
No que diz respeito a ligagio escola-comunidade referiu-se a uma maior colaboragdo com

os encarregados de educagéo.

Algumas consideragoes sobre os resultados dos questiondrios

Os resultados dos questionarios 1 € 2 mostram que a maioria dos professores se envolve
mais em actividades formais do processo de ensino e aprendizagem com 0s alunos, como
definir objectivos de ensino e aprendizagem, dar e corrigir T.P.C., assim como 0s testes. As
metodologias a serem usadas, assim como as estratégias para se levar a cabo 0 processo de
ensino ¢ aprendizagem, como preparar fichas para os alunos, organizar pequenas
demonstragBes na sala de aula, produzir materiais para avaliar a aprendizagem dos alunos,
parecem nfo ser muito observadas pelos professores. Alguns factores que podem estar na
origem destes procedimentos podem ser a falta de experiéncia de alguns professores, aliada
3 falta de diverso material de ensino como livros € outros, a falta de laboratorio, assim
como ao elevado nimero de alunos por turma. Por outro lado, a colaboragio mitua tendo
como objectivo principal o apoio metodologico e cientifico no processo de ensino e

aprendizagem ndio € plenamente explorada pelos professores, contudo, constatou-se¢ que
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alguns professores estdo motivados a realizar actividades colaborativas nos grupos de
disciplina.

4.4 Resultados da entrevista aos professores de ciéncias naturais

Os resultados das entrevistas a seguir apresentados tém como base o modelo de
desenvolvimento profissional de Guskey (2000), referido no capitulo da metodologia na

secgdo 3.2.5, pagina 23.
De referir que os nomes atribuidos aos professores entrevistados sao hipotéticos, caso haja

alguma semelhanga € uma pura coincidéncia.

Nivel 1: Percepgdes ¢ experiéncia dos participantes

Questio 1. a): Qual foi o seu nivel de participagio no trabalho com os colegas?

Quanto ao nivel das percepgdes € experiéncia dos participantes (anexo 5), no que se refere
a questdo relacionada ao nivel de participag@o nos trabalhos com o0s colegas, quatro dos
professores disseram que 2 participagdo foi boa. Por exemplo, o professor Paulo afirmou
que "foi bom porque os professores deram-se tempo para trabalhar com os colegas... ndo €
frequente assistirmo-nos mutuamente". Contudo, um outro professor comentou que o
horario ndo foi favoravel. Segundo as suas palavras explicou o seguinte "sé pude assistir a
dois colegas devido a coincidéncia de horarios, ou houve casos em que eu tinha tempo ¢ 0s
professores a serem assistidos ndo tinham aulas. Acabei assistindo 20s mesmos colegas”.
Este facto pressupde que existem alguns aspectos importantes a serem levados em conta
para facilitar a participaco dos professores nos trabalhos com 05 colegas, como por
exemplo, a elaboragio de um programa bem definido de colaboragdo entre os colegas nos
grupos de disciplina de modo a evitar-se a sobreposi¢do de horarios e poder-se fazer uma

melhor gestio do tempo, de forma a permitir que todos 0s professores possam trocar

experiéncias uns com 0s outros.

Questio 1. b) Gostou de ser assistido? Porqué?

Quanto & segunda questdo, oS cinco professores entrevistados foram uninimes que
gostaram de ser assistidos porque as observagdes foram construtivas e contribuiram para
melhorar o trabalho. Por exemplo, o professor Aldo disse que "gostei muito de ser assistido

porque nio tenho capacidade de me auto-avaliar. E com criticas que se vai melhorando”.
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Por sua vez o professor Luis acrescentou o seguinte "gostei de ser assistido, porque senti-
me muito honrado. Os professores sentiram-se bem em assistir as minhas aulas porque sou
o Gnico com formagdo psico-pedagogica dos seis professores do grupo". Contudo um
professor disse ndo ter sido assistido.

Pode-se notar que os professores gostaram de ser assistidos e que as assisténcias
aumentaram a confianca entre eles na abordagem dos problemas do processo de ensino e
aprendizagem. Este aspecto leva a supor que é Necessario definir os objectivos das

assisténcias nos grupos de disciplina como uma das formas de colaboragdo mutua entre 08

professores.

Questio 1. ¢) Gostou de assistir aos seus colegas? Porqué?

Todos os professores gostaram de assistir aos seus colegas porque aprenderam novos
métodos e estratégias de transmissdo dos conteidos. Por exemplo, o professor Aldo
afirmou "gostei de assistir aos meus colegas porque eu usava um método para dar Fisica e
passei a usar outros métodos.. .acho que cometi algumas falhas na metodologia ao transmitir
determinados conteudos”. Por sua vez 0 professor Luis disse que "gostei de assistir aos
colegas porque nio sio formados... a0 analisar as aulas fui vendo que havia lacunas, pois
traduziam a Fisica como Historia ou Geografia... eram muito tedricos... e dei as minhas
observacdes, eles assumiram com fidelidade e aconselhei a utilizar modelos”.

Estes factos mostram que os professores descobriram que as assisténcias constituem um
momento de colaboragio mutua entre eles, pois fizeram dessa actividade uma forma de
aprendizagem mutua, assim como passaram a conhecer mais de perto o trabatho que €
desenvolvido pelos colegas na sala de aulas. Por exemplo, alguns professores tomaram
consciéncia de que ndo estavam a usar a melhor metodologia na transmisséo de
determinados contetidos, sendo assim, ao observarem 0s colegas mais experientes tinham a

possibilidade de melhorarem os métodos de abordagem dos conteudos de modo a facilitar a

compreensio dos alunos.

Questiio 1. d) Em que medida as assisténcias as aulas foram niteis para si?
Os professores consideraram (teis as assisténcias realizadas. Por exemplo, o professor

Fortunato afirmou que "contribuiram para o melhoramento da forma como usar
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determinados métodos de ensino"; por sua vez um outro professor comentou que “"como
tenho falta de experiéncia, assistindo aos outros ¢ sendo assistido pude ganhar experiéncia”;
um outro professor salientou que "a troca de opinides ajuda a melhorar o processo de
ensino e aprendizagem”. ‘

Como alguns professores ndo tém muita experiéncia, pode-se notar que as assisténcias
entre os colegas colaboraram na reflexdo das suas praticas pedagogicas na sala de aulas,
assim como imprimiram uma nova dindmica na condugio do processo de ensino e
aprendizagem. Acheson & Gall (1987) referem que, se todos 0s professores estiverem
dispostos a despender uma hora por més assistindo e conferenciando com outros (se
qualificados), cada professor poderia receber os beneficios de varias assisténcias e
conferéncias de um colega qualificado que poderia servir como uma critica amiga
construtivista. Consequentemente seria dado um novo papel aos professores, como

assistentes nas escolas secundarias, dadores e potenciadores de feedback entre 0s colegas.

Questio 1. ¢) O seu tempo foi bem empregue durante as sessdes de trabalho com os

colegas?

Quanto & questdo se o tempo foi bem empregue na sessdo de trabalho com os colegas, trés

dos cinco professores consideraram que foi possivel assistir aos colegas, contudo o tempo

para a anilise das aulas assistidas é que foi escasso. Por exemplo, o professor Paulo
comentou "ndo foi bem empregue porque ndo dispus de muito tempo para a analise... sO
viamos as questdes chave porque tinhamos que dar aulas a seguir... os intervalos de cinco
minutos sdo muito curtos”. A reforgar um outro professor disse o seguinte "o tempo ndo ¢
disponivel; quando eu tenho tempo ndo tenho colegas do grupo para assistir”,

Estes aspectos mostram mais uma vez a necessidade de se fazer uma melhor planificagio
das actividades colaborativas entre os professores de modo a que constituam realmente um
momento de superagdo das dificuldades que possam surgir no processo de ensino e
aprendizagem. Desse modo, 0s professores poderdo sentir-se motivados a recorrerem aos
colegas para tentarem resolver em conjunto os problemas que possam surgir no seu dia a

dia na sala de aulas.
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Questio 2. a) Que problemas praticos surgiram durante as assisténcias as aulas entre
os colegas?
Quanto & questdo colocada aos entrevistados sobre que problemas praticos surgiram
durante as assisténcias as aulas entre 0s colegas, quatro dos professores entrevistados’
disseram ter havido problemas relacionados com a fraca participaggo dos alunos nas aulas,
falta de realizagdo de experiéncias, falta de tempo para analise das aulas assistidas, falta de
sala para as reunides do grupo de disciplina, assim como © tempo de contacto entre oS
professores ndo ter sido suficiente. Por exemplo, o professor Dique teceu o seguinte
comentério "a professora (y) poderia ter usado meios didacticos, estava a dar tipo de raizes
e ndo trazia nenhum material para mostrar aos alunos"; Por sua vez o professor Aldo
referiu que "o grande problema ¢ que & dificil dar informagdes de uma maneira construtiva,
o professor pode ter uma opinido a dar e o colega vem com uma resposta contraria,
alegando que o ambiente da sala nio favoreceu a pratica de um determinado método ou
actividade". Contudo o professor Fortunato comentou que “"ndo houve problemas préaticos
apontados porque houve uma preparagdo prévia para a assisténcia”.
Estes factos mostram que existem alguns problemas no processo de ensino ¢ aprendizagem
nas aulas de ciéncias naturais, como por exemplo, alguns professores nao aliam a teoria &
pritica quando podem perfeitamente levar material vivo sem grandes custos para a sala de
aulas, o que permitiria uma melhor interacgdo com os alunos € entre os alunos melhorando
assim a sua participagdo nas aulas. Recorde-se que foi referido anteriormente que 0s alunos
ndo participam durante as aulas, distraindo-se com telemoveis e revistas. Este
comportamento pode estar relacionado com a monotonia das aulas. Um outro problema
focado relaciona-se com a dificuldade que os professores tém em analisar com os colegas
os aspectos observados durante as aulas assistidas. De referir que estes problemas podem
ter como causa a pouca experiéncia de ensino dos professores, assim como a pouCa
frequéncia de realizagdo de actividades colaborativas. Contudo, a troca de experiéncia entre
os colegas com mais experiéncia pode ajudar os colegas menos experientes a delinear as
actividades mais importantes a serem tomadas em conta. Recorde-se que um dos problemas

apontados pelos professores que dificulta a interacgdo entre eles € o horério que € pouco

favoravel.
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Questiio 2. b) Como ¢ que 08 problemas foram solucionados?

Todos os professores disseram que foram solucionados com facilidade, através do dialogo
entre eles. Por exemplo, o professor Dique disse o seguinte, "recomendei que a professora
(y) pedisse aos alunos para que trouxessem algumas raizes"; o professor Luis por sua vez
disse "dei sugestdes em como deveriam ser realizadas pequenas experiéncias; quanto a
fraca participagdo dos alunos, aconselhei a enquadrar nas aulas experiéncias simples de
demonstragio em particular, dar a0 aluno a oportunidade de argumentar sobre algum
fenémeno relacionado com a matéria... aconselhei também a dar mais tempo a0s alunos
para falarem durante as aulas".

Pode-se constatar que os professores ganharam consciéncia da necessidade de aliar a teoria
a pratica no processo de ensino e aprendizagem de modo a facilitar a compreensdo dos
conteidos pelos alunos, pois a manipulagio dos materiais nas aulas de ciéncias naturais €
muito importante para que OS alunos possam entender com clareza os fendémenos
cientificos. Este facto é salientado na literatura como sendo pertinente, contudo, os planos

de licdo devem reflectir abordagens novas de ensino e com foco especifico ao ensino

centrado no estudante.

Questio 2. c¢) Que sugestdes tem para melhorar os problemas referidos?

Quanto a esta questdo, todos 0s professores disseram que deve ser disponibilizado tempo
para a andlise das aulas e um trabalho mais profundo no grupo de disciplina. Por exemplo,
o professor Dique disse o seguinte "no fim de cada assisténcia fazem-se observacdes, so
que nem todos 0s professores levam isso em conta, uma outra sugestdo ¢ haver uma sala de
Biologia onde exista todo o material que pode ser utilizado"; por outro lado o professor
Aldo comentou que "é preciso methorar a maneira de abordar o colega na solugdo dos
problemas".

As respostas dos professores mostram que eles conhecem os problemas que dificultam o
seu bom desempenho e que tém algumas ideias para o melhoramento do trabaiho na escola,
contudo, é necessario que os professores encontrem tempo disponivel para abordarem esses
aspectos no grupo de disciplina. Por outro lado, € notoria a preocupagdo do modo como
esses problemas séo colocados pelos colegas. Sendo assim é importante saber abordar o

problema, saber ouvir e analisar as opinides dos colegas de modo a melhorar o processo de
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ensino e aprendizagem. Por outro lado, pode-se constatar também que as condigBes de
trabalho interferem na motivagdo para o desenvolvimento de actividades pedagogicas. Os
professores referiram-se a necessidade de uma sala para o grupo de disciplina onde possam
trabalhar e preparar convenientemente as suas aulas. Este facto revela que os professores
tém consciéncia que os recursos fisicos constituem um factor motivador no trabalho. Este
aspecto é também mencionado por Rogan (2004), quando refere que recursos ¢ condi¢des
pobres podem limitar o melhor desempenho dos professores e enfraquecer os esforgos dos

aprendentes na actividade do saber.

Nivel 2;: Aprendizagem e efeitos das assisténcias as aulas

Questiio 1. 2) O que é que aprendeu durante as assisténcias? D& exemplos.

No concernente 3 questdo o que € que aprendeu durante as assisténcias, os professores
foram uninimes que aprenderam muitas coisas uns dos outros, como por exemplo, a
transmitir correctamente os conceitos, a fazer a ligagdo da teoria & prtica, entre outros
aspectos metodologicos. Por exemplo, 0 professor Luis referiu que "revitalizei os seus
conhec1mentos didactico-metodoldgicos em relagdo as fungdes didacticas e métodos de
ensino" e o professor Fortunato por sua vez acrescentou "aprendi a falar com mais calma e
com mais ponderagio”.

Estes factos mostram que as assisténcias constituem uma das forma de colaboragdo mutua
entre os professores € podem contribuir para o melhoramento das préaticas pedagogicas no
processo de ensino e aprendizagem. Fullan (2000) refere que 0s professores tomam
conhecimento das suas necessidades de formagdo quando colaboram entre eles tendo como

objectivo comum as metas tragadas na escola.

Questiio 1. b) Que problemas especificos foram identificados no processo de ensino e
aprendizagem? D& exemplos.

Quanto aos problemas especificos identificados no processo de ensino e aprendizagem,
quase todos os professores referiram-se a nio utilizagio de material didactico, as
frequéncias altas por turma, assim como dificuldade dos professores darem atengdo a todos

os alunos. Por outro lado, foram indicados problemas relacionados com a fraca participagdo

dos alunos durante as aulas e a ndo resolugio do T.P.C. Um professor referiu que ha
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estudantes que ndo respeitam Os professores. Contudo, o professor Fortunato teceu o

seguinte comentéario "ndo houve problemas, porque eram aulas interactivas”.

Quanto a esta questdo, as respostas dadas mostram que alguns professores conseguem
identificar os principais problemas do processo de ensino e aprendizagem. Contudo,
verifica-se uma certa generalizagdo na apresentagdo de alguns problemas especificos

encontrados durante as assisténcias, assim como uma certa dificuldade em desenvolverem

um dislogo aberto e interactivo, baseado em factos concretos da aula. Estas dificuldades

podem estar relacionadas com a pouca frequéncia de anilise e reflexio conjunta das suas

praticas pedagogicas, que parece ser um factor limitante no relacionamento entre 0s

professores. A literatura refere que quando dois professores se capacitam mutuamente, em
momentos diferentes os dois desempenham o papel de instrutor e de capacitado. A

capacitagdo mutua desempenha um grande papel no contexto da formagdo, implementagdo

e melhoramento geral da escola.

Questio 1. ¢) Como foram resolvidos?
Quanto a esta questdo dois professores disseram que 0s problemas foram resolvidos através

do dialogo com os colegas. Por outro lado, outros dois disseram ndo terem tido tempo para
uma analise profunda dos problemas detectados. Contudo, o professor Fortunato comentou
"nio identifiquei nenhum problema especifico”.

Estes factos mostram que os professores tém consciéncia de que uma das formas . de
resolver os problemas encontrados no processo de ensino e aprendizagem é a troca de
experiéncias entre os colegas, em particular no grupo de disciplina. Sendo assim, €
importante planificar todas as actividades dos grupos de disciplina, incluindo as
relacionadas com a superagdo pedagdgica, como por exemplo, a colaboragdo muitua entre
os professores, para s€ poder fazer uma methor gestao do tempo, de modo a que os
professores possam discutir, analisar e reflectir em conjunto as actividades que necessitam
de uma intervengio pedagogica. Oliveira & Ponte (1996) referiram que a implementagio
de qualquer programa de aperfeigoamento dos professores deve ser feita na propria escola,

no seu meio, para torné-la mais realistica.
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4.5 Resultados da entrevista aos técnicos do MinEd

A apresentagio dos resultados das entrevistas aos técnicos do MinEd baseia-se na

comparagdo das respostas de modo a encontrar as semelhangas ¢ tendéncias na abordagem

das questdes colocadas.

Questio 1: Que acgdes estiio sendo desenvolvidas pelo MinEd para a capacitacio em
servico dos professores?
Sobre as acgdes que estio sendo desenvolvidas pelo Ministério da Educagdo para a
capacitagdo em servigo dos professores (anexo 6), os trés entrevistados disseram que a
Direcgdio Nacional do Ensino Secundario tem organizado seminarios durante as
interrupgdes lectivas. Por exemplo, um dos entrevistados referiu que "ha professores que
sio convertidos para o ESG sem qualificagdo para tal, provenientes dos cursos de formagdo
de professores para o ensino basico porque se vdo abrindo novas escolas para leccionarem
o ESG, o que ¢ mau porque fica o ensino basico (EP2) em desfalque em termos de
professores qualificados. Por outro lado eles nio respondem em 100% obviamente as
necessidades do ensino secundario”.
Pode-se constatar que a formagdo dos professores em exercicio é realmente uma grande
preocupagio do MinEd, ao levar a cabo seminarios de capacitagdo para melhorar as
praticas pedagogicas. Contudo, é necessario reflectir em actividades mais interactivas e
sistematicas que, a curto e médio prazos, possam levar ao melhoramento das préticas
pedagégicas na sala de aulas, assim como ao desenvolvimento profissional dos professores |
o geral. Foi referido que, desenvolvimento profissional dos professores é qualquer
actividade ou processo que visa 0 melhoramento de habilidades, atitudes, compreensdo ou

desempenho no presente ou papéis futuros, assim como, significa investir na qualidade

reflexiva do professor.

Questio 2: Que opinido tem sobre os modelos actuais que estdo a ser adoptados pelo
MinEd para a formagciio continua dos professores?

Quanto aos modelos actuais que estdo a ser adoptados os trés entrevistados disseram que a
UP é que forma professores para o ensino secundario. Contudo foi referido que a

preocupagio do MinEd neste momento ¢ realmente encontrar formas de formagdo de
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professores em exercicio pela via dos grupos de disciplina, através de seminarios de

capacitagdo onde se apresentam temas € tenta-se fazer o levantamento das necessidades por

disciplinas, assim como, algum apoio na elaboragéo de planos de aula e dosificagdes. Por
exemplo, um dos entrevistados referiu que "quanto a eficacia, ndo diria que seria 0 método
adoptado pelo MinEd porque nés baseamo-nos naquilo que existe no mercado e ..neste
momento a Gnica instituigio que forma professores para o ensino secundario ¢ a UP".
Quanto a praticabilidade o mesmo interlocutor referiu o seguinte, "a formagdo ndo é pratica
porque realmente sao cursos de longa duragdo dai que a nossa Estratégia recomenda cursos
de pouca duragdo”. O mesmo entrevistado referiu que, "ha também o interesse da
Faculdade de Educagio na formagdo dos professores em exercicio”.

Pode-se constatar que o MinEd ainda ndo tem um modelo bem definido para a formagéo
dos professores em exercicio. Os seminarios de capacitagéo levados a cabo nas
interrupg")és lectivas diio o seu contributo na melhoria das praticas pedagogicas, contudo,
como ndo sio actividades sistematicas, podem ndo ser muito eficazes para a solugdo dos

problemas pontuais que surgem no processo de ensino e aprendizagem.

Questiio 3: Qual é a sua opiniio em expandir 0§ cursos do STEP para as outras
discipinas?

Os trés entrevistados disseram que O MinEd ja tinha iniciado com 2 capacitagio dos
professores baseada na escola, mas a distancia, através do projecto STEP (Secondary &
Technical English Project) e CAP (Certificado de Aperfeigoamento Profissional) para os
niveis de bacharelato e médio respectivamente € que a experiéncia foi muito boa. Por
exemplo, um dos entrevistados disse que "ndo conseguimos dar continuidade... tem havido
dificuldades de varia ordem financeira”. Por sua vez outro dos entrevistados salientou que
"a0 se expandir para as outras disciplinas, tinha que se pensar em termos de Centro de
Recursos que tem 0S seus Custos (tetefone, papel) € ai ha o problema de supervisdo dos
professores que estariam abrangidos".

A.capacitac;ﬁo a distdncia pode ser uma outra alternativa a ser adoptada para a formagéo
continua dos professores, contudo, a interacgdo entre os professores no grupo de disciplina
pode permitir uma intervencdo imediata para a mudanga das estratégias instrucionais,

contribuindo para o melhoramento pedagogico. Ja foi referido anteriormente que a escola
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melhora quando tem ou vem a ter propositos compartithados, normas de trabalho com o3

colegas ¢ de melhoramento continuo assim como estruturas que representam as condigBes

necessarias organizacionais para um melhoramento significativo do processo de ensino e

aprendizagem.

Questiio 4: Qual é a sua opinifio sobre a pritica da ZIP no Ensino Secundirio?
Referindo-se a experiéncia das ZIPs no ensino basico, os trés entrevistados consideraram
ser uma alternativa para apoiar os professores sem formagdo pedagogica. Por exemplo, um
dos entrevistados referiu que "os professores experientes integrados nas ZIPs poderiam
ajudar de facto a resolver uma série de questdes que surgem no Processo de ensino e
aprendizagem”.

A experiéncia da ZIP no ensino basico pode ser também uma estratégia a ser levada em
conta, na medida em que elas conseguem responder as necessidades reais dos professores

ao assumirem tarefas de supervisdo pedagogica pela promogdo de oportunidades de auto

capacitagdo em exercicio, criagio do espirito de ajuda mutua entre os professores e abertura

de espagos para a divulgagdo de experiéncias € inovagoes pedagogicas.

Questiio 5: Qual é a sua impressdo sobre a introdugiio de um programa piloto de
capacitagio em servico baseada na escola?

Quanto 2 introdugéo de um programa piloto de capacitagdo em servigo baseada na escola,
os trés entrevistados consideraram uma boa alternativa para apoiar os professores sem
formagdo pedagogica, o que ajudaria a minimizar 08 problemas que existem. Por exemplo,
um dos entrevistados comentou que "um programa concreto ainda ndo temos, existem
ideias no sentido de utilizar-se os professores mais experientes que existem nas escolas
para a formag#o dos restantes”. Por outro lado salientou o seguinte "esses professores iriam
receber um treinamento ao nivel central, nesse caso, usar-se-ia a propria escola que tem 08
seus recursos para esse tipo de formagdo”.

Quanto as actuais cargas horarias vigentes nas escolas e contestadas por muitos professores
por causa da falta de tempo para O desenvolvimento de outras actividades que
complementam a transmiss&o dos contetidos na sala de aula, os trés entrevistados

afirmaram que é um aspecto do ambito dos recursos humanos. Por exemplo, um dos
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entrevistados comentou que "ha discussGes que surgem nos encontros com os directores,

algumas propostas ultrapassam um pouce a Direcgéio Nacional do ESG porque assim esta

normado e esta questdo esta em estudo para se ver qual é a melhor carga horaria".

cia dos professores em planificar em conjunto aos sabados, os trés

b

Quanto & relutan

entrevistados comentaram que nos anos anteriores ndo se colocava esse problema. Por

exemplo, um deles comentou "eu mesmo fui professor do ESG durante muitos anos, € €ra

norma as reunides do grupo de disciplina serem aos sabados... mas de facto talvez fosse

necessaria uma analise profunda em termos de quais as causas que determinaram a

cessagdo do trabalho ao sabado”.

Pode-se constatar mais uma vez que, para a programagdo de qualquer actividade na escola,

incluindo actividades de formagdo continua dos profe
um enquadramento real das necessidades do dia a dia na escola, em particular

ssores, a planificagio das mesmas

ajuda a fazer
do grupo de disciplina, de modo a qu
a cabo. E importante salientar o papel do delegado de
po, com vista a um bom desempenho dos professores, pois a sua

¢ ndo haja uma sobrecarga nas tarefas a serem levadas

disciplina na orientagdo das

actividades do gru

lideranca deve ser colaborativa para incutir confianga nos colegas como ja foi referido.
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CAPITULO 5: CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 Introdugio

Este capitulo apresenta as conclusdes e recomendagdes do estudo realizado, tendo como

ponto de partida os dados recolhidos dos questiondrios e entrevistas feitos aos professores

de ciéncias naturais e técnicos do Ministério da Educagéo.
O objectivo do estudo foi inventariar a situagdo concernente a formagdo dos professores em
exercicio oferecida pelo MinEd e executada nas escolas, assim como explorar as

possibilidades de introduzir a colaborag@io mitua ao nivel da escola em estudo.

Os instrumentos usados na pesquisa propuseram-se a responder as seguintes questdes, que

serdo discutidas neste capitulo:

1. a) Que actividades de formag&o em exercicio estio sendo recomendadas pelo Ministério

da Educagio?
b) Que actividades de formagéo dos professores em exercicio estdo neste momento a serem

levadas a cabo na Escola Secundaria da Maxaquene?

2. a) Quais sd0 as experiéncias e percepgdes dos professores sobre 0s conceitos assisténcia

colaboragio mutua?

b) Como tornar a colaboragdo mitua uma estratégia para a formagdo dos professores em

exercicio na Escola Secundaria da Maxaquene?

5.2 Conclusoes

Actividades de formagio em exercicio de professores recomendadas pelo MinEd

Os dados da entrevista feita aos técnicos do MinEd mostraram que anualmente sdo

oferecidos cursos de capacitagdo aos professores, contudo, estes ndo conseguem abarcar

todos os grupos de disciplina, por causa dos custos. Por outro lado, ndo existe um banco de
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dados capaz de mostrar o nimero de professores capacitados. Este cenario confirma o que
foi dito por um dos entrevistados de que esses cursos de capacitagdo em servigo ndo tém
sido eficazes nem praticos, porque, por um lado, ndio se consegue abarcar todos os
professores € por outro, pela falta de controle das reais potencialidades existentes nas
escolas, de modo a se fazer um aproveitamento dos professores experientes para o
melhoramento do desempenho dos grupos de disciplina. Foi também referido que ainda ndo
existe um programa definido para a capacitagdo em servigo baseada na escola. Apesar de
tudo, pode-se concluir que ha uma grande preocupagdo em encontrar-se mecanismos de
formagdo de professores em exercicio. Um dos entrevistados referiu que “ndp se pode
pegar nos professores e dar-lhes uma formagdo presencial. O que se tem estado a fazer
para minimizar é procurar pela via dos grupos de disciplina realizarem-se semindrios de
capacitagdo”. Recorde-se que um dos aspectos apontados pelos professores foi a
insuficiéncia de seminarios pedagdgicos, dai que essas capacitagdes nem sempre tém sido
eficazes e praticas, embora sejam bem aceites pelos professores. Fullan (1999) mostrou que
o professor aprende a transmitir os contendos, a seleccionar estratégias instrucionais
adequadas, a fazer uma boa gestio da sala de aula, assim como ganhando habilidades
instrucionais, trabalhando com os colegas e partilhando propositos. Estes factores

conjugados levam ao melhoramento continuo da escola, tanto nos aspectos pedagogicos,

assim como na organizagdo em geral.

Actividades de formagdo dos professores em exercicio que estdo a ser levadas a cabo na

Escola Secunddria da Maxaquene

A Escola Secundaria da Maxaquene esta inclusa na planificagdo do MinEd, pelo que tal

como as outras escolas secundarias, nas interrupgdes lectivas sao programadas acgdes de

formagdo para os professores, onde sdo levados a cabo seminarios de capacitagio. Por

outro lado, os resultados mostraram também que alguns professores sao estudantes da

Universidade Pedagogica, assim como de outras instituicdes superiores onde ddo

continuidade a sua formago cientifica e/ou pedagbgica.

Segundo a Estratégia para o Ensino Secundario e Formagio de Professores (MinEd, 2001a),
a actual situagdo do Ensino Secundario ¢ caracterizada por uma baixa eficiéncia do sistema,

alta taxa de repeténcia e baixo nivel de desempenho dos professores. Por outro lado salienta
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que Os cursos actuais de formagdo inicial de professores para o ESG levados a cabo pela
Universidade Pedagogica com a duragdo de cinco anos sio demasiado longos, com uma
taxa de graduagio baixa ¢ custos demasiados elevados. Sendo assim, para 0 caso da escola
em estudo, e em particular para 08 professores de ciéncias naturais, a colaboragdo mutua
entre os professores nos grupos de disciplina contribuiria para dar apoio aos professores
com pouca experiéncia, no melhoramento das suas praticas pedagogicas.

Um aspecto referido por um dos entrevistados é o envio pelo MinEd dos temas a serem
debatidos nos seminarios. De salientar que um dos professores entrevistados apontou como
um dos problemas existentes a falta de iniciativa para a resolugio dos problemas que
surgem no Seu processo de trabalho. Pode-se concluir que na verdade é muito importante
que os professores tenham a possibilidade de decidir sobre os temas que querem discutir
durante a capacitagdo em §ervig>o, porque s3o eles que estdo a frente do processo de ensino

¢ aprendizagem e melhor conhecem as dificuldades que encontram durante o desempenho

das suas actividades.

Experiéncias e percepgoes dos professores sobre os conceitos assisténcia e colaboragcdo
mutua

Quanto as experiéncias e percepgdes dos professores sobre o conceito assisténcia e
colaboragio miltua, pode-se constatar que para alguns nao existe nenhuma relagdo
complementar, na medida em que alguns consideraram as assisténcias o tema menos
efectivo e outros disseram ndo gostar da actividade, preferindo a colaboragdo mutua, com
mostra a tabela 6 da péagina 31. Os resultados dos questionarios e entrevistas mostraram
também que alguns professores ja colaboravam entre si, por exemplo, alguns professores ja
realizavam assisténcias nos grupos de disciplina e davam algum apoio aos professores ndo
qualificados. Contudo, é necessario que os professores saibam que uma das formas de
colabora¢iio mutua entre eles ¢ precisamente a assisténcia mutua, pelo que o ideal seria que
todos os professores dos grupos de disciplina tivessem a mesma atitude em relagéio a esta
actividade pedagogica, tendo em conta que 0 namero de professores de ciéncias naturais
existentes com pouca experiéncia ¢ relativamente grande. Por outro lado, os cursos de

capacitago oferecidos pelo MinEd ainda nio sdo abrangentes para todos 0s professores.
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Os resultados das entrevistas revelaram, também, que o horaric ndo favoreceu as
actividades colaborativas entre 0S professores. Por exemplo, um dos professores
entrevistados teceu 0O seguinte comentario, '@ participagdo ndo jfoi boa porque so pude
assistir a dois colegas devido & coincidéncia de hordrios, ou houve casos em qué €u tinha
tempo e os professores a serem assistidos ndo tinham aulas. Acabei assistindo os mesmos
colegas”. Um outro professor referiu também que "... ndo é frequente assistirmo-nos
mutuamente". Contudo, depoi.s de terem realizado assisténcias entre eles, oS professores
entrevistados consideram-nas vantajosas porque, segundo eles, durante a analise das
mesmas foram feitas criticas construtivas que fizeram melhorar o trabalho por eles
desenvolvido. Por outro lado, os professores afirmaram também que a apreciagio feita
pelos colegas aumentou a confianga nas actividades que realizavam porque as andlises
feitas foram sinceras. Por exemplo, um dos professores entrevistados comentou o seguinte
"a professora (y) poderia ter usado meios diddcticos, estava a dar tipo de raizes e ndo
trazia nenkum material para mostrar aos alunos”. Este facto mostra que ha professores
com muita experiéncia, que podem apoiar e aconselhar em metodologias de ensino 0s
professores menos experientes. Pode-se constatar que a actividade de assistir a um colega
nio pode estar dissociada da colaboragio entre eles, pois segundo os professores
constituiram um momento de aprendizagem e troca de experiéncias entre os colegas nos
grupos de disciplina. Por outro lado é notorio que ha uma necessidade dos professores
pensarem na assisténcia como uma possibilidade de colaboragdo mitua entre eles nas
diversas actividades do processo de ensino e aprendizagem. Como ja foi referido o conceito
de colaboracio mitua é mais abrangente € mais dindmico pois para além das varias
actividades referidas anteriormente que podem ser realizadas, providencia oportunidade
para a reflexiio e interacgdo que pode ser estimulada com 0s colegas e estudantes.

Fazendo referéncia a atitude de alguns professores durante o processo de assisténcias
mutuas, um dos professores entrevistados teceu o seguinte comentario "o assistente pode
ter uma opinido a dar e 0 colega vem com uma resposia contrdria, alegando que 0
ambiente da sala ndo favoreceu a pratica de um determinado método ou actividade”. Este
facto leva a necessidade de se fazer uma reflexio na forma como os professores se

relacionam no momento da analise das aulas assistidas. E necessario ter-se em conta o
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objectivo da assisténcia que & acima de tudo o melhoramento do processo de ensino e
aprendizagem.

Os professores referiram que ndo existe tempo suficiente para a interacgdo entre eles, muito
menos para as reunides do grupo de disciplina, onde possam analisar com mais
profundidade os problemas encontrados no processo de ensino e aprendizagem. Apesar
desses problemas focados, 0s resultados da entrevista mostraram que as assisténcias mutuas
foram muito efectivas como uma das formas de colaboragdo mutua entre eles. Nesse
ambito, o papel do delegado de disciplina é fundamental para o melhoramento das praticas

pedagogicas do grupo, facilitando a realizagdo de actividades colaborativas entre os colegas.

Como tornar a colaboragdo muitua uma estratégia para a formagdo dos professores em
exercicio na Escola Secunddria da Maxaquene

Das entrevistas feitas aos professores pode-se concluir que ha necessidade de se criarem
algumas condigdes ao nivel da escola para facilitar a interacgdo entre 0S professores de
ciéncias naturais. Por exemplo, 0s professores fizeram referéncia a pouca frequéncia das
reunides do grupo de disciplina, assim como a curta duragio das mesmas. Por outro lado

foi também referido que ¢ muito dificil trocar experiéncias entre eles por falta de tempo ou

. porque no horério essa actividade ndo esta prevista. E importante levar em conta que as

reunides dos grupos de disciplina constituem um momento de aprendizagem € colaboragdo
entre os professores, na medida em que estes tém a oportunidade de discutir os problemas
encontrados no processo de ensino e aprendizagem, planificar as aulas em conjunto, apoiar
os colegas menos experientes na escolha das estratégias e métodos de ensino mais
adequados para a transmissdo dos contendos definidos nos programas de ensino, entre
outras actividades.

Os professores fizeram também referéncia & frequéncia de alunos por turma que éaltae
esse factor tem diﬁcultado o processo de ensino e aprendizagem. Desse modo, é muito
importante que se faga uma reflexdo sobre como trabalhar numa turma numerosa € sem

material didactico para chamar a atengdo dos alunos.

Os resultados do estudo mostraram também que existem problemas ao nivel da escola que

necessitam de uma intervengdo do Ministério da Educagiio e/ou Direcgdo de Educagio da
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Cidade de Maputo, no que diz respeito as condigdes fisicas do proprio edificio. Alguns
professores fizeram referéncia 4 falta de condigdes de trabalho como, por exemplo, um
gabinete de trabalho para os grupos de disciplina, assim como a falta de meios como
biblioteca, computadores e laboratorio que poderiam facilitar o professor no desempenho
da sua actividade de docéncia. Uma das caracteristicas das aulas de ciéncias naturais é a
existéncia de figuras que necessitam de ser bem interpretadas pelos alunos para facilitar a
sua compreensdo. A falta de laboratorios para as aulas praticas podia ser minimizada com a
existéncia de Kits, para as disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica, para a realizagio de
pequenas experiéncias na sala de aula. A ligagio da teoria & prética nas aulas de ciéncias
naturais é fundamental para que os alunos possam entender com clareza os fenomenos
cientificos ¢ possam também ultrapassar algumas concepgdes alternativas que trazem do
seu habitat. Algumas experiéncias ou observagdes praticas podem ser feitas na sala de aula

sem grandes custos, mas, € necessario o envolvimento de professores experientes na

programagdo dessas aulas.

Pode-se concluir que a capacitagio dos professores pode ser feita no grupo de disciplina,
desde que o tempo de planificagdo conjunta seja suficiente para um trabalho mais profundo
onde se possa fazer uma analise dos conteidos programaticos, das metodologias a serem
aplicadas durante 0 processo de ensino ¢ aprendizagem, OS materiais a serem usados
durante as aulas, as formas de avaliagdo, assim como de outras actividades com vista a

facilitar a compreensio e o melhoramento pedagogico dos alunos.

Reflexdo

Apesar de se ter programado apenas um workshop para motivar os professores na
realizagdo de actividades de colaboracdo mutua, pode-se concluir que o impacto foi
positivo, na medida em que as assisténcias foram realizadas, houve oportunidade para troca
de experiéncias entre os professores e estes puderam reflectir nas suas praticas pedagogicas.
Portanto, a programagdo de workshops pode ser considerada uma estratégia a ser usada na

motivago para a realizagdo de acgdes de formagdo dos professores em exercicio baseada

na escola, pois ndo acarreta grandes custos.




5.3 Recomendagdes

De acordo com as conclusdes tiradas em fungdo dos resultados obtidos dos questionarios €

entrevistas feitas aos professores de ciéncias naturais € aos técnicos do MinEd, recomenda-

se 0 seguinte:

1.a) Em relagdo & capacitagdo Jevada a cabo pelo MinEd e a intengdo da formagdo em
exercicio baseada na escola, recomenda-se que numa primeira fase se aposte na capacitagio
dos delegados de disciplina, como forma de maximizar a formagdo continua no grupo de
disciplina, bem como desenvolver o espirito de colaboragio mutua entre 0s professores.

A capacitagio do delegado de disciplina pode ser uma das formas de facilitar a formag@o
em exercicio baseada na escola, através das reunides dos grupos de disciplina nas quais 0s
professores discutem as metodologias a usar na transmissdo dos contendos programaticos.

Para tal, a escolha do delegado de disciplina deve ser feita tendo em conta a sua experiéncia

profissional.

b) A capacitagio continua dos professores pode continuar a ser feita pelo MinEd em forma
de seminarios realizados no inicio de cada ano lectivo e os programados para o periodo das
interrupgdes lectivas. Nesses seminarios deveriam ser abordados e discutidos varios
aspectos ligados as metodologias e estratégias de ensino e aprendizagem, formas de
abordagem dos conteidos programaticos, propostas de implementagdo de pequenas
experiéncias demonstrativas faceis de realizar na sala de aulas, formas de avaliagdo dos
alunos, elaboragdo de testes, entre outros aspectos relevantes do processo de ensino €
aprendizagem, de modo a facilitar uma boa orientagio do grupo de disciplina, na procura
dos melhores modelos de transmissdo dos conteados, para o melhoramento do rendimento
pedagogico dos alunos. Os temas a serem discutidos devem ser propostos pelos professores

consoante as dificuldades que enfrentam no seu dia a dia no processo de ensino e

aprendizagem.

2 Se o MinEd conseguir implementar totalmente a recomendagdo 1b, como forma de

controlar o nimero de professores capacitados, deve ser montado um banco de dados, a
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nivel de cada Provincia ou Distrito, de modo a ter-se em conta as potencialidades de cada

escola e poder-se recomendar a outros colegas em caso de necessidade de formagdo em

exercicio baseada na escola. Deste modo, 08 professores poder-se-ao sentir valorizados.

3. Como forma de garantir um ensino de qualidade, o MinEd deve facilitar o
apetrechamento das escolas secundarias com material didéctico, como Kits para as
disciplinas de ciéncias naturais para facilitar a transmissao dos contendos programaticos
através da ligagdo da teoria a pratica, assim como a montagem de pequenas bibliotecas.
Recorde-se que os resultados mostraram que OS professores ndo tém a oportunidade de

programar aulas praticas ou mesmo organizar pequenas demonstragdes na sala de aula. O

uso de retroprojectores pode facilitar a apresentagiio dos conteudos ¢ mostrar 03 diferentes

esquemas e figuras caracteristicos das aulas de ciéncias naturais, contribuindo para uma

melhor compreensdo dos alunos.

4. A nivel da Escola Secundaria da Maxaquene, recomenda-se que se aumente o tempo de
planificagdo dos grupos de disciplina para aproximadamente duas horas para que 0s
professores possam planificar convenientemente as suas aulas e discutir em conjunto 0s

varios aspectos inerentes a disciplina. Os professores manifestaram a pretensdo de levar a

cabo sessdes de colaborago com os colegas.

5. A Direcgdo da Escola deve controlar a realizagdo das reunides dos grupos de disciplina e
através dos delegados garantir a integragao. dos novos professores contratados anualmente,
assim como dos que tém pouca experiéncia no processo de leccionagio. Fullan (1990)
refere que o sucesso da formagéo dos professores s¢ pode ser alcangado com a colaboragio
de todos os membros da comunidade escolar, isto €, quando se olhar para a escola como

um todo, como uma dnica estrutura, onde ha uma relago intrinseca entre os seus membros.

6. A Direcgdo da escola deve fazer da colaboragio mutua uma cultura da escola, onde os

professores aprendem uns dos outros.
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7. Na elaboragdo dos horarios, deve-se ter em conta actividades de colaboragdo mitua. Foi
referido pelos professores que tem sido dificil analisar as aulas assistidas por falta de
espago no horario ¢ o intervalo de cinco minutos nio ser suficiente para abordar todos os .

aspectos observados durante as assisténcias.

8. A interdisciplinaridade também ¢ um aspecto a recomendar aos professores de ciéncias
naturais. Os professores podem colaborar uns com outros na abordagem dos aspectos
comuns a serem transmitidos nas aulas de ciéncias; por exemplo, na 9" classe, na disciplina
de Biologia aborda-se a composi¢io quimica da célula, fazendo-se referéncia aos

compostos orginicos e inorganicos, quando a disciplina de Quimica trata de Quimica

Inorgénica.

9. A colaboragio mutua foi realizada com facilidade entre os professores, tendo sido
somente necessario organizar um workshop para motiva-los. Sendo assim, recomenda-se
que periodicamente sejam organizados ao nivel da escola workshops, onde os professores

possam reflectir e trocar experiéncias das suas praticas pedagbgicas.

10. Sendo a formagdo em exercicio um factor muito importante para a actualizagio dos
conhecimentos cientifico-pedagégicos, recomenda-se aos professores de ciéncias naturais a
pratica da colaboragio mutua nos grupos de disciplina e entre as disciplinas de ciéncias

naturais de modo a potenciar a troca de experiéncias entre os colegas.

11. Um dos factores limitantes deste trabalho foi o tamanho da amostra e 0 tempo para a
colecta de dados. Sendo assim, recomenda-se que se dé continuidade a esta pesquisa
especialmente no que diz respeito a maior abrangéncia de modo a permitir uma methor

percepgdo dos problemas e necessidades dos professores no que respeita a formagdo em

exercicio baseada na escola.
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ANEXO 1: Questiondrio 1

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
FACULDADE DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS NATURAIS E MATEMATICA

Questiondrio para a recotha de opinides dos professores de ciéncias naturais do 1° ciclo do Ensino
Secundério Geral da Escola Secunddria da Maxaquene acerca dos problemas que tém enfrentado no
seu dia a dia.

Caro professor,

Este questiondrio foi produzido com vista a obtermos a sua opinifio acerca dos problemas didictico —
metodolégicos e outros gue tem enfrentado no seu dia a dia na escola. A informagfo que vocé fomecer serd
usada na produgfo de sugestdes para 0 melhoramento do programa de formacdo dos professores €m exercicio.
Asseguramos que toda a informagio fornecida ser estritamente confidencial.

Obrigado pela sua colaboragio.

Nome da escola:

Disciplina: Anos de Experiéncia:

Sexo: [ Masculino 1 Feminino

Carga hordria semanal: N° de turmas que lecciona:

'Frequéncia média de alunos por turma.
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1. Durante o ano lectivo, com que frequéncia vocé esteve envolvido em cada uma das seguites
actividades? (Em cada item assinale com um ™ a opgdo correcta)

Nunca  Poucas Muitas Todos
vezes vezes os dias
(menosde  (maisde 5
Svezespor  vezes por
trimestre) trimestre)
Definir objectivos de ensino-aprendizagem a
Preparar exercicios praticos (na sala de aula)
Preparar actividades ou projectos para s seus
alunos (excursdes, visita de estudo, etc)
Preparar projectos de colaboragdo com 0§ s¢us
alunos  (por exemplo, combate da HIV/SIDA)
Planificar aulas
Preparar fichas
Organizar aulas praticas (laboratoriais)
Organizar pequenas demonstragdes préticas
Utilizar exposicio
Trabathar em conjunto com os alunos
Motivar os ahmos
Ensinar habilidades de aprendizagem aos alunos
Castigar os alunos
Avaliar curriculos
Avaliar a efectividade do trabalho de grupo
Produzir materiais para avaliar a aprendizagem dos seus
alunos
Elaborar ACP’s
Elaborar ACS’s
Dar TPC
Controlar TPC
Melhorar curriculos
Colaborar com outros professores na sua disciplina
Pantilhar materiais com outros professores
Apoiar os professores ndo qualificados
Assistir s aulas dos seus colegas
Frequentar cursos académicos
Procurar solugdes para o barulho nos corredores
Procurar solugdes para o atraso as aulas
Colaborar com os encarregados de educagdo

gpoCcOoCcoooOo0oDOo O gcooDocOoOgoEOoOoOoO 0 OO0
poooopoooooO0O00 O pogogogooooooo o O co

Q
O
a
Q
a
Q
Q
Q
Q
Q
a
a
a
Q
Q
Q
a
0
Q
Qa
a
Q
a
(]
Q
Q
O

gogooogooopooo O googcoccooocooc o O

2. Indique mais duas actividades em que vocé se envolve na escola, e a frequéncia das mesmas.

Até que ponto cada um dos seguintes itens constitui um problema no ensino da sua disciplina? (Em cada item
assinale com um B a opg¢do correcta)
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Nioéum Eum E um
problema pequeno problema

problema médio

(pode ser (por vezes

solirvel) ¢é solivel)
Atraso do salério Q
Compra de livros (W
Falia de livros a
Falta de meios (biblioteca, computadores, a
laboratdrio, €ic)
Frequéncia alta por turma ]
Deficiéncias do edificio a
Falta de condigdes de trabalho (gabinete de Q
trabalho, et<c)
Definir objectivos de ensino-aprendizagem Q
Preparar exercicios praticos (na sala de aula) a
Preparar actividades ou projectos para 0s seus a
alunos (excursdes, visita de estudo, etc)
Preparar projectos de colaboragio coIm 0§ s¢us 0
alunos (por exemplo, combate da HIV/SIDA)
Planificar aulas Q
Preparar fichas a
Organizar aulas praticas (laboratoriais) Q
Organizar pequenas demonstragdes praticas a
Utilizar exposi¢do a
Utilizar trabalho conjunto com os alunos a
Motivar os alunos ' a
Ensinar habilidades de aprendizagem aos alunos Q
Castigar os alunos
Avaliar curriculos a
Avaliar a efectividade do trabalho de grupo Q
Produzir materiais para avaliar a aprendizagem dos a
seus alunos
Elobarar ACP’s Q
Elobarar ACS’s 0
Dar TPC a
Controlar TPC a
Melhorar curriculos Q

ocpooo0 0O OO oooooooo 0 000 Oooo 0oOooo

)
a Q
g a
a Q
0 a
a a
Q 0
Q a
0 Q
Q Q
Q Q
Q Q
Q a
Q Q
o a
Q Q
Q a
a Q
) Q
Q a
a Q
a a
Q ]
a Q
Q a
Q Q

Continua no verso....




Nioéum Eum Eum
problema pequeno problema
problema médio

(pode ser (por vezes

soliavel) é soluvel)

Colaborar com outros professores na sua disciplina
Partilhar materiais com outros professores

Apoiar os professores nio qualificados

Assistir s aulas dos seus colegas

Frequentar cursos académicos

Procurar solugdes para o barulho nos corredores
Procurar solugdes para o atraso s aulas

Colaborar com os encarregados de educacio

coocoopoo
coopooco
oooCoeogo

4. Indique mais dois problemas que vocé encontra no ensino da sua disciplina.




ANEXO 2: Questionério 2

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
FACULDADE DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS NATURAIS E MATEMATICA

Questiondrio para avaliagio do workshop sobre desenvolvimento profissional dos professores da Escola
Secundaria da Maxaquene.

Caro professor,

Gostariamos de saber a sua opinifo sobre 0s varios aspectos do workshop. A informacio que vocé fornecer
serd usada na producdo de sugestdes para 0 methoramento do programa de formagdo dos professores em

SETVIGO.
Asseguramos que toda a informacgo fornecida serd estritamente confidencial.

Obrigado pela sua colaboragdo.

Nome da escola:

Anos de Experiéncia:

Disciplina:
Sexo: [__] Masculino ] Feminino
Carga horaria semanal: N® de turmas que lecciona:

Frequéncia média por turma:




A - Impressio geral do workshop
1. Qual é a sua impressdo geral do workshop?

Para cada caracteristica, indique até que ponto concorda ou ndo (Em cada item assinale com um & a opgdo
correcta).

I;tmtivo
Util
Agradivel
Relevante

De acordo com a minha

expectativa
Com informagdes novas

Comentdrios

Qual ¢ a sua opinifio sobre os scguintes aspectos do workshop? (Em cada item assinale com um H a opgdo
correcta).

bre Excelente

Informagdo sobre o0 workshop a

Ligacdo do contelido do workshopcom o que a

ja sabia

Métados usados a
a
a

Materiais usados
Atmosfera de trabalho
Técnicas de organizagdo

Como avalia a utilidade dos seguintes temas do workshop? (Em cada item assinale com um ¥l a opgdo
correcta).

Nio tanto )
Temas do workshop Nio atl util i Muito uatil .

Desenvolvimento profissional a O g
Assisténcias as aulas a a a a
Colaboragio mitua a a a a

Desenvolvimento Assisténcias s . Colaboragdo
profissional aulas mitua
Qual foi o tema mais efectivo do workshop?
Qual foi o tema menos efectivo?
Qual foi o tema de que mais gostou?
Qual foi o tema de que menos gostou?




4. Que informagdo foi omutida no workshop?

B - Assisténcia s aulas e colaboragdio miitua

Para cada uma das afirmagdes, indique até que ponto concorda ou nio (Em cada item assinale com um Ma
ap¢do correcta).

Nio concordo  Nio Concordo
plenamente concordo Concordo plenamente
O workshop deu-me informagdes ¢
sugestdes suficientes em como conduzir 0 a 0 a
sessdes de assisténcias.
A minha opinido acerca das assisténcias a a Q
mudou com o resultado do workshop.
O workshop aumnentou a minha confian¢a Q a ]
na condugfio de actividades de assisiéncia.
O workshop providenciou-me uma Q ] Q
imagem clara de como conduzir uma
sessdo de assisténcia.

Tenciona organizar sessdes de assisténcias o
com os seus colegas?

Nio concordo
plenamente concordo
O workshop deu-me informagdes €
sugestdes suficientes em como conduzir a a
sessdes de colaboragio miitua.
A minha opinifio acerca da colaboragdo a a
mitua mudou com o resultado do
workshop.
O workshop aumentou a minha confianga
na condugiio de actividades de
colaboragfo mitua.
O workshop providenciou-me uma
imagem clara de como conduzir uma
sess3o de colaboragdo miitua.

Sim. muitas
vezes

Tenciona organizar sessdes de colaboragdo

mittua com os seus colegas? Q
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C - Actividades que gostaria de desenvolver durante uma capacitagfio em exercicio

Assinale com um B as actividades que gostaria de desenvolver durante a capacitagio em exercicio na sua

escola. Escolha somente trés opgdes.

Planificagdo de aulas

Definigdo de objectivos de ensino-aprendizagem
Discussdo sobre métodos de ensino

Elaboracdio de testes

Como motivar os alunos

Técnicas do ensino centrado no aluno
Habilidades de aprendizagem

Preparagdio de fichas de aprendizagem para alunos
Avaliagdo do rendimento pedagogico dos alunos
Técnicas de solugdo de problemas

Apoio aos colegas nfo qualificados
Colaboragiio com os encarregados de educacdo
Efectividade do trabalho em grupo

oOoDoCOD0D000000

Indique mais duas outras actividades que gostaria de desenvolver durante a capacitagiio na sua escola.
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ANEXO 3: Actividades desenvolvidas no workshop de recolha de dados

Tema: Um programa de Desenvolvimento Profissional na Escola Secundria da Maxaquene
Sub-tema: Reflexdio sobre as priticas pedagogicas existentes na escola
Objectivos:
1. Debater os conceitos: Desenvolvimento Profissional, assisténcias as aulas e colaboragio mitua.
9. Desenhar uma visio comum de desenvolvimento profissional na Escola Secundéria da Maxaquene.

3. Colectar informagdes sobre as necessidades, desejos e expectativas dos professores acerca da
formagio dos professores ¢m exercicio na Escola Secunddria da Maxaquene.

Facilitadores:

Marta Isabel Mendonga, investigadora € estudante do Curso de Mestrado em Educagdo em Ciéncias
Naturais. Curso de Ciéncias Naturais e Matematica, na Faculdade de Educagdo da Universidade Eduardo
Mondlane.

Inocente Vasco Mutimucuio, docente nas Faculdades de Educagdo e de Ciéncias da Universidade
Eduardo Mondlane nas disciplinas de Mecinica, Fisica Molecular ¢ Termodinimica cl4ssica, Didactica
de Fisica, Histéria e Filosofia das Ciéncias Naturais.

Aguiar Baquete, docente no Departamento de Educacdo em Ciéncias Naturais ¢ Matemitica da
Faculdade de Educagfio da Universidade Eduardo Mondlane.

Duraciio do workshop: Das 8.00 s 12.00 horas.

Niimero de participantes: 12 professores de ciéncias naturais da escola Secunddria da Maxaquene.

Programa de actividades

Hora Actividade . Responsivel Necessidades

Inscrigio ¢ distribuigdo de
materiais

8.00 - 8.10 Marta . Mendonga Blocos e canetas

8.10 - 8.15 | Controle das presengas Marta 1. Mendonga Lista de participantes
8.15—8.20 | Abertura do workshop Director da escola Convite

Transparentes
€ retroprojector

8.20-8.25 | Objectivos do workshop Marta 1. Mendonga

Apresentagio dos
8.25-8.38 | resultados do questiondrio Marta [. Mendonga
1

Apresentagio dos
conceitos.
Desenvolvimento
profissional, Assisténcias
as aulas ¢ colaboragio
mitua

Transparentes.
¢ retroprojector

Inocente Mutimucuio ¢
Apuiar Baquete




Trabalho em grupo: .
Reflexiio sobre 0s Bloco, canetas ¢ bostik
problemas levantados no
questiondrio 1: Como € que
os professores podem
comunicar entre eles de
modo a tentarem resolvé-
los, tendo em atencfo os
conceitos abordados.

9.40 - 9.55 Intervalo/ café

9.55-10.30 | Apresentagdo dos trabalhos
de Chefes de grzpo

Inocente Mutimucuio €
10.30 -11.00 | Debate das apresentagdes | poiar Baquete

Preenchimento do
11.00-10.20 | o\ oriondrio de avaliagio | Professores

do workshop

11.20-12.00 | Conclusdes
Sumario das discussdes Marta 1. Mendonga

Metodologia de trabalko do workshop

1. Apresentar por categorias 05 problemas que os professores indicaram no questionério 1 como sendo os
que interferem negativamente no seu trabalho diario na escola.

2. Fazer a abordagem dos conceitos bésicos do workshop:
¢ Desenvolvimento profissional
e Assisténcias as aulas
e (Colabora¢iio matua

3. Trabalho em grupo

Dos problemas apresentados, agrupar 0s que s3o internos (Direcgdo, professores);

[ ]
e Externos (MinEd, DEC, pais/encarregados de educagio, etc.);

e Como melhorar a comunicagiio entre 0s membros da organizag#o (escola);
e Como resolver os problemas existentes tendo em conta os conceitos abordados.

Refiexfio:
e Problemas que existem (apontados no questiondrio 1);

e Como melhorar a comunicagfio entre os professores?
« Como resolver os problemas?
Depois do intervalo:

4. Apresentagio dos trabathos em grupo pelos respectivos chefes, seguindo-se o debate moderado pelos
facilitadores.

5. Sumdrio das discussdes, onde a investigadora vai apresentar as principais conclusdes do debate.

6. Preenchimento do questiondrio 2 para avaliagfio do warkshop.




7 No fim do workshop os professores de ciéncias naturais serdo orientados a planificarem aulas em
conjunto, assistirem-se mutuamente, trocarem exercicios entre outras formas de interacgfio entre
professores que leccionam a mesma classe on disciplina por um periodo de 4 semanas.

8. No fim das 4 semanas serdio entrevisiados para s¢ apurar as mudangas on no, ou os problemas que
ocorreram durante o trabalho realizado.

Abordagem dos conceitos

A - Desenvolvimento profissional

Exercicio 1: Aos pares reflectir sobre o significado de “desenvolvimento profissional dos professores” e
alistar 3 palavras relacionadas com 0 conceito (4 minutos).

Depois de ouvir algumas opinides dos professores, o facilitador mostra o transparenie com

Procedimento:
a definigo, justificacdo ¢ o contexto dos conceitos tratados.

Desenvolvimento profissional

Definigao:

Fullan (1990) refere que Desenvolvimento profissional ¢ qualquer actividade ou processo orientado a0

melhoramento de habilidades, atitudes, compreensdo ou desempenho de papéis no presente ou no futuro.
Justificagio:

Menezes (1996) refere que a necessidade de formagdo continua resulta de os conhecimentos ¢ competéncias

adquiridos pelos professores antes € durante a formagdo inicial s tornarem insuficientes para o exercicio das

suas fungdes ao longo de toda a sua carreira.

Contexto:

Oliveira & Ponte (1996) referem que nfo faz sentido estudar as concepcBes desligadas das praticas ¢ das
condigdes profissionais onde o0s professores sdo chamados a exercer a sua actividade.

B - Agsisténcias s aulas

Exercicio 2: Aos pares fazer uma lista de 5 aspectos/qualidades observados durante nma assisténcia a

um colega (4 minutos).

Obs: Segne-se o procedimento do exercicio 1
Agsisténcias as aulas

DefinicAo:
Assisténcias s aulas ¢ um processo que consiste na observagio e reacgio (feedback). Este conceito foi

reformulado para colaboragio mitua (Thijs, 1999).

O facilitador pede aos professores (2) para falarem da sua experiéncia de assisténcia as aulas, por exemplo,
guantos aspectos podem ser observados ao mesmo tempo durante uma assisténcia.




C - Colaboraciio mutua

Exercicio 3: Aos pares elaborar uma lista de s actividades colaborativas no grupe de disciplina (4
minutos)

Obs: Segue-se o procedimento dos exercicios anteriores
Colaboragio mitua

Definicdo:
O-saki et al. (2002) referem que a colaboragdo miitua & vista como um processo no qual dois ou mais
professores trabalham juntos e dividem ideias para melhorar o seu ensino/ priticas na sala de aula.

Justificagio:

Fullan & Stiegelbauer (1992) e Fullan (1990); Loucks-Horsley et al. (1998); Ottevanger et al. (2002) e Thijs
(1999) referem que a colaboragdo mitua é vista como uma estratégia para o desenvolvimento profissional dos
professores € para mudangas curriculares porque providencia oportunidade para a reflexfo e interacgdo e
permite situar a aprendizagem. Por outro lado, 44 apoio aos professores na solugdo dos problemas que surgem
no processo de ensino e aprendizagem, baseado na reflexfio em accdo.

Actividades:

O-saki et al. (2002) referem que a colaboragdo mitua inclui uma variedade de actividades colaborativas 1ais
como:

Planificagio conjunia;

Assisténcias s aulas;

Elaboragfio de testes;

Padronizagio de experiéncias com vista a investigagio;

Discussdes informais;

Planificagio de perfis de aulas para novos curriculos;

Troca de apontamentos ¢ cadernos de exercicios,

Ajuda uns a0s outros no ensino de topicos dificeis.




ANEXO 4: Ficha de assisténcia a8 aulas.

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
FACULDADE DE EDUCAGAQ

FICHA DE ASSISTENCIA AS AULAS

DISCIPLINA CLASSE / SALA

DATA__ [/ _/ HORA

A - ASPECTOS ORGANIZACIONAIS

A- Organizagio da aula

01 | O professor foi pontual

02 | O professor controlou a presenga dos alunos

03 | O professor controlou a realizacio do T.P.C.

04 | O professor comrigiu o T.P.C.

05 | Os alunos mantiveram a disciplina no inicio da aula

B- PROCEDIMENTOS PRE- INSTRUCIONAIS

B- Método usado

01 | O método de introdugdo da aula usado pelo professor
focalizou o topico ¢ despertou a atencdo dos alunos

02 | O professor fez a ligagio do novo conteudo com 0s
conhecimentos anteriores dos estudantes

03 | O professor indicou os materiais a serem usados na aula

C - DESENVOLVIMENTO DA AULA

C- Clareza na explanagdo

Os contetdos abordados tém ligagdo com o tema da aula

O professor faz pergumas que exigem raciocinio do
aluno

O professor coloca a pergunta apontando o aluno

O professor faz uso de termos técnicos desnceessarios




70

O professor utiliza palavras ou frases vagas

06

O professor utiliza frases bastante complexas do ponto
de vista gramatical

07

O professor faz perguntas sem chance para os alunos
responder

08

O professor auto-interrompe-s¢ € usa frases inacabadas

09

O professor conduz 2 identificacdo dos objectos € &
relaco entre eles

10

O professor usa exemplos que sdo relevantes para 0s
conhecimentos e experiéncias dos alunos

11

O professor pede aos alunos para dar um exemplo
ilustrando a generalizagiio a ser ensinada

12

O professor comega com excmplos mais simples de
generalizaclio seguidos por exemplos mais complexos

13

O professor da exemplos que ilustram a generalizacdo a
ser ensinada '

14

Os alunos competem entre si para ver qual € 0 melhor

15

Os alunos esforgam-s¢ para realizar as actividades na
aula

16

‘As tarchas estdo muito claras, que cada aluno sabe muito

bem o que tem que fazer

D - VARIANDO O ESTIMULO

D- Actuagio do professor/aluno

O professor movimenta-se na sala de aula

O professor usa expressoes verbais para chamar a
atenciio dos alunos

O professor usa gestos para chamar a atencio dos alunos

O professor muda o discurso
(voz muito aita, demasiado baixa, amortecida, muito

depressa, muito devagar)

O professor varia as formas de interacgfio entre oS
estudantes  (professor/grupo; professor/estudante;
estudante/estudante)

O professor faz uso de material visual
( palavras no quadro, objectos, figuras)

O professor elogia o desempenho dos alunos

O professor incentiva os alunos a participarem na aula

O feedback (reacgdo) do professor ¢ adequado

Os alunos oiham com frequéncia para o relogio

Os alunos esto meio adormecidos

O professor fala de outras coisas para além do

programado na ligio




E - RESUMO DA AULA

E- Consolidagdo

01

O professor resumiu 0s pontos principais da aula no fim

02

O professor consolidon os principais pontos e ideias
durante a aula antes de mudar para noves t6picos

03

O professor deixou que 05 estudantes resumissem os pontos
principais da aula fazendo perguntas no fim

F - ANALISE DA AULA

PROFESSOR(A) ASSISTIDO(A)

PROFESSOR(A) ASSISTENTE
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ANEXO 5: Plano de entrevista aos professores de ciéncias naturais.

Nivel de

Questdo colocada

Recolhada
informacio

O que vai ser
avaliado

Como ¢ que a informagio
vai ser usada

avaliagiio

Nivel 1
Percepgles ¢
experiéncias dos
participantes.

1.a) Qual foi o scu nivel
de participagdio no
trabalho com os colegas?
b) Gostou de ser assistido?
Porqué?

c) Gostou de assistir a0s
seus colegas? Porqué?

d) Em que medida as
assisténcias as aulas foram
Giteis para si?

¢) O seu tempo foi bem
empregue durante as
sessdes de trabatho com os
colegas?

2.3) Que problemas
préticos surgiram durante
as assisténcias s aulas
entre os colegas?

b) Como € que 0s
problemas foram
solucionados?

¢) Que sugestdes tem para
melhorar os problemas
referidos?

Entrevista

O nivel de
participacio do
professor no
grupo de
disciplina

Se o professor
gostou ou nio de
ser assistido ¢ as
razdes

Se a gesido do
tempo de trabaiho
com 05 colegas
foi bem feita

Se o hordrio ¢
compativel

Se ha tempo para
a andlise das aulas
assistidas, etc.

Fazer a inventariagfio das
percepedes, experiéncias €
opinides dos professores
sobre as assisténcias s
aulas como uma forma de
colaboragdo mutua no
processo de ensino e
aprendizagem.

Nivel 2
Aprendizagem ¢
efeitos das
assisténcias as
anlas e
colaboragiio
miua.

1.2) O que é que aprendeu
durante as assisténcias?
Dé exemplos.

b) Que problemas
especificos foram
identificados no processo
de ensino e aprendizagem.
Dé exemplos.

¢) Como foram
resolvidos?

O impacto do
trabalho com os
colegas no
processo de
ensino e
aprendizagem

Avaliar a efectividade €
utilidade das assisténcias
As aulas como uma forma
de colaborago mitua no
processo de ensino €
aprendizagem.

Identificar os problemas
especificos nas turmas.
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ANEXO 6: Questdes da entrevista a0s Técnicos do Ministério da Educagio

Assunto: Formagdo de professores
1 - A Estratégia para o Ensino Secundario Geral e Formagdo de Professores para 0 Ensino Secundirio refere

que hd um padrio complexo de qualificages de professores do ensino secundario geral, baseado em cursos
de formagdo passados e actuais, inclusive professores que foram formados para leccionar nas escolas

primérias.
Tendo em conta esta realidade, que acgdes estdo a scr desenvolvidas pelo MinEd para a capacitagio dos

professores em servigo?
Que opinifio tem sobre 0s modelos actuais que estdo a ser adoptados pelo MinEd para a formago continua
dos professores, nos seguintes aspectos: '

o Eficicia

» Praticabilidade

e Duragio ou periodo em qure ocorre

e Receptividade pelos docentes
2- O mesmo documento refere que uma significativa percentagem de diptomados da UP nfio entra na
profissdo de docéncia. Por outro lado, salienta que a UP pretende formar professores em trés anos.

Acha que serd uma solugio para 08 problemas existentes? Por favor, explique em que medida.

.
3 . O STEP (Secondary & Technicat English Project) providenciou uma série de cursos para professores de
inglés. .
e Qual ¢ a sua opinifio em expandir esses Cursos para as outras disciplinas?
4- As ZIPs' 1o ensino primério s#o funcionais na maioria dos casos. '

¢ Qual é a sua opinifio sobre a sua pratica no ensino secundario?

¢  Que planos tem o MinEd para a formagdo em exercicio baseada na escola?

5- Qual ¢ a sua impressdo sobre a introdugdo de um programa piloto de capacitagio em servico baseado na

escola tendo em conia os seguintes aspectos:

A maior parte dos professores do ESG so estudantes das diversas faculdades;

As cargas horarias sdo clevadas e ndo contemplam trabathos fora da sala de aula, como planificagio,
assisténcias mituas as aulas, capacitagio, entre outras actividades;

Muitos professores dio aulas noutras escolas no tumo contrario ao das suas aulas;

O trabatho aos sibados ndo ¢ bem aceite pelos professores.

Obrigado pela sua colaboragiio

I'Zonas de influéneia pedagbgica




