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RESUMO

O presente estudo avalia os programas de formagao profissional nos cursos ministrados
no Centro de Formagio Profissional da Unifio Geral de Cooperativas localizado na cidade
de Maputo. Esta avaliagiio surge da necessidade de se verificar até que ponto a aplicagio
dos conhecimentos obtidos pelos cooperativistas nos cursos recebidos contribui para
minimizar os seus efeitos de pobreza e melhorar as suas condi¢des de vida.

Para a avaliagiio do programa foram escolhidos os cursos de Agricultura e Alfabetizagio.
O estudo desenvolvido € qualitativo e de uma forma geral contextualiza a intervengio da
Unido Geral de Cooperativas na resposta aos desafios tragados pelo Governo de
Mog¢ambique (GM) de combate a pobreza através dos sectores da educagiio ¢ agricultura,
apostando na qualificagdo dos seus associados.

Através de questionarios dirigidos aos formadores e formandos, de leitura de documentos
¢ da bibliografia aconsethada, procura-se entender a eficacia dos programas destes
cursos na solugdo dos problemas que eventualmente preocupem os cooperativistas no
uso sustentavel das suas parcelas de terra que tém como recurso de sobrevivéncia.

O suporte tedrico baseia-se em leituras feitas sobre orientagdes pedagoégicas de
aprendizagens de adultos, formagdo profissional em organiza¢bes, conceitos sobre
alfabetizagdo, a multifuncionalidade da agricultura ¢ também experiéncias de duas
associagdes dec amponeseé que solucionam os s eus problemas s ociais, s atisfazendo as
necessidades basicas dos camponeses.

As conclusdes do estudo recomendam a necessidade de melhoramento dos programas de
formagio profissional da Unido Geral de Cooperativas que devem estar orientadas para a
satisfagdo d as motivagSes individuais d os formandos e d os da organizagio. O produto
final da investigagdo € objecto de consulta para instituigoes de formagao profissional que

estejam vocacionadas para a profissionalizagdo de camponeses.
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CAPITULO 1- INTRODUCAO

1.1. Introducio

Este capitulo descreve a situagdo da pobreza no pais, indicando os factores que a
originam com base em estudos feitos pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE).
Igualmente, caracteriza a situaglio da pobreza na cidade de Maputo ¢ a ela enquadra a
Unido Geral de Cooperativas (UGC) que ¢ objecto do estudo. Indica os planos para a
inversio da pobreza pelo Governo, em particular nos sectores de agricultura e
alfabetizaglio, e ressalva a ac¢fio de resposta da UGC no alivio a pobreza através de
acg¢des d e formagio profissional d e ¢ ooperativistas, ¢ apacitando-os p ara fazer face aos
desafios do mercado e formula o problema e os objectivos do estudo € indica a estrutura

do relatério.

1.2. Situagdo da pobreza em Moc¢ambique

A populagdo mogambicana que vive abaixo da linha da pobreza é de 54,1 % (INE, 2003).
Sdo apontados como factores determinantes o fraco nivel educacional dos membros dos
agregados familiares em idade economicamente activa com maior destaque para as
mulheres, as elevadas taxas de dependéncia nos agregados familiares, a baixa
produtividade da agricultura familiar, a falta de oportunidade de emprego dentro e fora do
sector agricola e o fraco desenvolvimento de infra-estruturas basicas nas zonas rurais
(PNUD, 2001). Segundo a andlise, esta situa¢io pode ter as suas implicagdes no aumento
dos niveis de pobreza se considerar que cerca de 90 % da populagio mogambicana tem o
aproveitamento da terra como fonte de sobrevivéncia. Referem ainda os dados que a
pobreza caracteriza-se por baixo nivel de utilizagdo de tecnologia melhorada, baixa taxa
de alfabetizagdo feminina e pela baixa produtividade do sector familiar.

Apesar de os indices de pobreza na cidade de Maputo se apresentarem menores em
relagdo as restantes provincias do pais por causa das oportunidades de fonte de emprego e
de rendimento que sdo maiores, a questdio da pobreza nfio deixa de ser preocupante. Na

tabela n°l sdo apresentados indicadores de pobreza na cidade de Maputo quanto ao valor



médio d e consumo real, incidéncia d a p obreza, de ultra-pobreza e de profundidade de

pobreza.

Tabela 1: Indigéncia na cidade de Maputo.

Parte da | Valor médio do | Incidéncia da | Incidéncia da ultra- | Profundidade da
popuilagio consumo real p/dia | pobreza (%) pebreza{%a) pobreza (%)
(Mt)
6.14 253.102 47.84 17.03 16.5

A tabela sumariza parte de perfis ou indicadores de pobreza na cidade de Maputo
extraidos dos dados do Inquérito de Agregados Familiares a partir de um cenario global
de todas as provincias do pais. Relativamente as restantes provincias, a cidade de
Maputo, com estatuto de provincia, apresenta o maximo valor médio do consumo real
(253.102) por dia, embora apresente percentagens mais na incidéncia da pobreza,
incidéncia da ultra-pobreza € a profundidade da pobreza. Considerando que um dos
factores determinantes da pobreza € o fraco nivel educacional com destaque para as
mulheres, a cidade de Maputo ndo deve ser tida como excepgdo por ser parte integrante
do contexto da vida nacional e segundo dados do INE (1996/97), a taxa de analfabetismo
de mulheres na cidade de Maputo ¢ de 22.6.

Estes dados abrangem a UGC ja que dos cerca de 5 500 membros existentes na
organiza¢iio, 95 % sido mulheres que procuram dentro da organizagdio reduzir a sua
discriminagio e aumentar a sua qualidade de vida (UGC, 1999). Para a inversio do
cenario o Governo de Mogambique (GM) adoptou Plano de Accdo para a Redugio da
Pobreza Absoluta (PARPA) que contém, entre outras componentes, a Educacio e a
Agricultura como importantes para a reducdo do impacto da pobreza.

Na agricultura figuram a operacionaliza¢iio do Plano de Acgfio de Seguranga Alimentar e
Nutricional (PASAN), que consiste no prosseguimento da difusdo de técnicas pés
colheita de processamento ¢ armazenamento dos alimentos visando melhorar a
conservagdo da produgio familiar e o desenvolvimento de ac¢bes visando garantir a
seguranca € o acesso da terra, particularmente, pelo sector familiar (Mocumbi, P. 1999).
Na educagiio, através do subsector de Alfabetizagio ¢ Educagfio de Adultos / Educagio

Nao Formal (AEA/ENF), figura a promogio de uma aprendizagem para a vida, em



parceria com a sociedade civil, o respeito pela diversidade linguistica, a redugio da taxa
de analfabetismo € a redugdo da pobreza absoluta (Mined, 2001).

A implementa¢do do plano conta com o envolvimento das ONGs e sociedade civil. A
UGC € uma organiza¢iio que através da formagiio de camponeses se esfor¢a em dar
resposta & esta situagdo. Ela desenvolve a producdio agricola e pecudria para o
abastecimento de produtos horticolas e avicolas a cidade e provincia de Maputo bem
como para a satisfagfio das necessidades dos préoprios associados (Cossa, 2004). Através
do seu Centro de Formaciio Profissional (CFP), a UGC orenta cursos que visam
satisfazer as necessidades dos cooperativistas de modo a que eles proprios sejam capazes

de desenvolver programas geradores de rendimento em seu beneficio e da propria UGC.

1.3. Formulacio do problema e objectivos da pesquisa

Um dos objectivos gerais de formagdo na UGC € apoiar os cooperativistas formecendo-
e W

lhes competéncias susceptiveis de os_fazer face as dificuldades que enfrentam no seu dia-

a-dia na aplicagio de técnicas de produgiio e na gestdo dos seus resultados face aos

desafios que se impdem num contexto de mercado de concorréncia. Contudo, apesar dos
esforcos da UGC em responder tais necessidades de formagdo dos cooperativistas, os

ursos que s3o ministrados ndo conseguem superar as expectativas destes uma vez os

————————

seus contetidos em nada lhes traz conhecimentos para superar as referidas dificuldades.
W

Como resultado da falta de supera¢fo das expectativas estdo os ritmos diferenciados que

os cursos de agricultura e de alfabetizacio tiveram desde que comegaram a ser levados a
cabo. A area de agricultura conheceu dois momentos diferentes caracterizados por
leccionagdo de vérios cursos de capacitagdo de camponeses entre 1986 a 1991 ¢ de
abrandamento dos mesmos entre 1992 a 2001. A area de alfabetizagdo também foi
marcada por dois momentos: o de interrupgio ( de 1991 a 1999) e de sua reactivagio a
partir de 2000. O objectivo do estudo ¢ avaliar o programa de formagio na UGC ¢ para a
sua operacionaliz¢io elaborou-se as seguintes questdes de pesquisa:

1) Quais sdio as caracteristicas dos formandos/alfabetizadores?

2} Quais sdo as necessidades dos formandos/alfabetizadores?

3) Quais os objectivos do programa?



4) Quem sio os formadores/alfabetizadores € como ¢ feita a execugio do

programa?

O segundo objectivo do estudo ¢ sugerir recomendagdes para o melhoramento do
programa de formacdo profissional ao nivel da definigdo dos objectivos, conteudos,
métodos e materiais educacionais e igualmente ao nivel de monitoramento e avaliagio

dos mesmos.

1.4. Estrutura do relatorio

O relatério do estudo estrutura-se em seis capitulos. O capitulo 1 constitui a parte
introdutéria. O capitulo 2 faz a contextualizagio da UGC, refere-se ao seu surgimento,
aborda perspectivas actuais da UGC e descreve o programa de formagdo. O capitulo 3 faz
referéncia ao conceptual tedrico do trabalho. O capitulo 4 apresenta o desenho da
investigacdo. O capitulo 5 refere-se a apresentagiio e discussdo dos resultados € o sexto
apresenta conclusdes e recomendagdes. Salienta-se que cada capitulo consta de uma
introdu¢dio e de uma conclusio que referenciam aspectos relacionados com a

especificidade dos contetidos que sio tratados em cada um deles.



CAPITULO 2- UNIAO GERAL DE COOPERATIVAS
2.1. Introducio

Este capitulo fornece a ideia geral do local em que se insere o estudo. Ajuda a
compreender a trajectériada UGC do ponto de vistadasua estrutura ¢ organizagio €
diversa fases histéricas que constituem o roteiro da organizagio. Este conhecimento pode
ajudar igualmente a compreender as razdes da necessidade de avaliar e melhorar o
programa de formagdo dos cursos em estudo porque a histéria da UGC deixa transparecer
os enormes desafios que se lhe esperam face a um mercado competitivo que exige uma

adaptagio sempre 2 altura das transformagdes sécio-econdmicas.
2.2. Contexto histérico da criagio da Unido Geral de Cooperativas

A UGC surge num contexto historico e politico em que o objectivo do G M depois da
independéncia, em 1975, era a transformacio de relagdes sociais de produgio
caracterizadas pela propriedade privada dos meios de produgio para a propriedade social
dos meios de produgio, tormando o pafs independente do sistema mundial capitalista (O’
Laughlin, 1981).

O autor refere que insucesso na implementagfo destas politicas, as calamidades naturais
que assolaram o pais, a desestabilizagiio provocada pela guerra civil, acompanhados por
varias transacgdes politicas e econdmicas causaram a degradagio da condi¢do social das
populagdes e a elevagdo dos niveis de pobreza, obrigando que se encontrasse alternativas
e iniciativas institucionais de gestio econdmica e social que superassem tal situagdo.

As imigragdes das zonas rurais para as cidades que se reflectiram na base destas razdes,
elevaram os niveis de desemprego e de procura de oportunidades do proprio emprego nas
cidades, incluindo na cidade de Maputo. E assim que, para se solucionar estes problemas,
nos finais da década 70, se langou o desafio de incremento da produgdo agro-pecudna na
cintura verde da cidade de Maputo, para o abastecimento alimenticio da cidade e

promogéo do emprego.



Para a gestio destes espagos 0 G M criou o Gabinete de Zonas Verdes da cidade de
Maputo n uma altura em que a crise alimentar ganhava p roporgdes alarmantes (UGC,
93). O Gabinete das Zonas Verdes esteve sob a égide do entdo Conselho Executivo da
Cidade de Maputo e do Ministério da Agricultura, com missdes de assessora-las
administrativa e tecnicamente. Posteriormente, o Gabinete das Zonas Verdes foi apoiando
tecnicamente as cooperativas, formou camponeses em projectos hidraulicos, promoveu ¢
desenvolveu  associagdes de agricultores, comercializou equipamentos € insumos
agricolas e construiu infra-estruturas sociais. E do desenvolvimento das associagdes de
agricultores que surgiu a UGC, inicialmente com a necessidade de se criar um orgio que
representasse diferentes unides de cooperativas existentes na cidade de Maputo,
representando-as junto dos 6rgios governativos, administrativos € legislativos.

Tem a sua sede na cidade de Maputo, foi constituida a 18 de Margo de 1980. Teve a sua
primeira escritura juridica a 2 de Margo de 1990 e, depois da revisio dos seus estatutos
pela assembleia geral, teve a sua segunda escritura a 17 de Novembro de 1993 ¢, de
acordo com o seu regime j uridico, ¢ uma S ociedade C ooperativa d ¢ R esponsabilidade
Limitada.

A partir de 1987 que a UGC expandiu a sua experiéncia de produgdo agricola e animal
para outras provincias, através da Unido Nacional de Camponeses (UNAC)
desenvolvendo acg¢des d e formagio d e respectivos formadores o riundos d o movimento
cooperativo. Segundo a UGC (1989), os resultados do “Semindrio sobre o papel do
movimento cooperativo de Maputo no desenvolvimento rural”, realizado de 13 a 18 de
Abril de 1987, constituiram o principal marco de desenvolvimento, porque decidiu que as
cooperativas tinham que ser autéonomas financeira e economicamente e com um estatuto
juridico.

Estas realizagSes também permitiram que a partir de 1991 a UGC optasse por uma nova
forma de organizagiio que foi a mudanga do modelo cooperativo de produgio para o
modelo de cooperativas de servico. O primeiro caracterizava-se¢ por os membros
trabalharem colectivamente em cooperativa de produgdo agricola e com relagdes de bens
comuns. O modelo de cooperativa de servigos consiste em os seus membros trabalharem
individualmente a suas parcelas, sendo a gestdo da produgio controlada pela institui¢3o.

A sua implementagdo contou com o apoio de brigadas técnicas da UGC que parcelaram



e distribuiram parcelas de terra aos camponeses, tendo ficado como propriedade colectiva
a propriedade da terra, o furo, o pogo, a motobomba, o aviario e cutros meios que pela
sua natureza colectiva no serviriam para o uso individual de cada em suas parcelas.

Actualmente, possui trés areas, a saber: as de unidades de producio de ragio, aviario de
produgiio, aviario de carne, sala de incubag#o, matadouro, agricultura e oficinas: sector
de poupanga e crédito (crédito a curto e médio prazos bem como poupanga) e o das
actividade sociais que incluem escola secundana, instituto técnico, centros de saude,

mediagio financeira e centro de formagao.

2.3. Fases da Unido Geral de Cooperativas

Cruz e Silva (2004) faz uma estratifica¢io penidédica do crescimento da UGC, baseando-
se no seu desenvolvimento interno € com as transformagdes sécio-econdémicas nacionais,
destacando sua origem e evolugdo (1980-1987); o movimento cooperativo no quadro
econémico (1987-1990) e a consolidagio da UGC (1990-2000).

De 1980 a 1987, desintegrada dos Grupos Dinamizadores que eram formas de
organizagéo politica ¢ administrativa ao nivel dos bairros em representagio d o p artido
Frelimo e da Organizagio da Mulher Mogambicana, agremiag@o de mulheres ligada a
este partido, que mantinha controle dos resultados de produgiio, impds maior
descentralizagio de poderes e responsabilidades dos membros, criando formas de
resolver os seus problemas sociais. O surgimento de lojas, de creches ¢ do CFP
responderam aos anseios dos membros da UGC, e paulatinamente, foram-se
diversificando outras actividades produtivas ¢ crescendo cada vez mais o niimero de
cooperativas e respectivos membros. Surgiram as unides que congregam certo numero de
cooperativas numa 4rea geografica onde delas s3o eleitos democraticamente grupo de
cooperativistas com assento na assembleia geral que se retdine regularmente. Na década 80
transformou-se num dos grandes fornecedores de horticolas na cidade. A atribuigdo de
parcelas de terra aos membros para a pratica da agricultura familiar, prestagio de apoio
técnico através de extensdo rural aos seus membros e as possibilidades de formagéo
técnica ¢ criagdo de postos de trabalho para os seus filhos constituirdio base significativa

de apoio aos agregados familiares.



De 1987 a 1990, caracterizou-se pela concentragdo de atengdes em actividades ligadas
aos sectores essenciais como a sede da UGC para a gestdo administrativa e financeira,
servicos de apoio técnico, a 4rea de formagdo, ¢ 4s unidades de produgdo,
economicamente independentes das cooperativas e as cooperativas. Neste periodo
igualmente se verificou a ocorréncia gradual do processo de desmobilizagdo dos
cooperativistas e sua consequente deser¢io na fase de transigdo econdmica com a adesdo

de Mogambique ao Banco Mundial e Fundo Monetario Internacional em 1984 e
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introdugio do Programa de Reajustamento Estrutural em 1987. E fazendo face
concorréncia de mercado aberto, que a UGC adoptou novas estratégias assentando o
desenvolvimento do movimento cooperativo através de poupanga em divisas, prestagio
de servigos no seio do movimento a baixo custo, introdugfo de um programa de
reabilitagdo agricola com a aplicagdo de culturas alternativas de rendimento e sectores
pecuarios e alternativos assim como criou uma unidade de gestdo de servigos
administrativos e financeiros para melhorar a sua eficicia e apresentar uma imagem de
transparéncia.
Silva & Casimiro (2004) consideram que de 1990 a 2000, a historia da UGC foi
caracterizada pela criagdo da empresa cooperativa com 185 cooperativas, 12 unides de
zona, 5 500 socios e um patriménio registado e com o6rgios sociais constituidos por uma
assembleia geral, Conselho Directivo, Conselho Fiscal, Comissdao de Gestdo € Conselho
de Controle , eleitos democraticamente. Outra caracteristica que marcou a UGC nesta
fase foi a diversificagio das actividades agro-pecudrias essencialmente virada para a
avicultura, ra¢cdes para animais, agricultura, artesanato, frota de transportes, sector de
comercializagdo de produtos frescos, frangos vivos e processados (congelados),
construgdes, criagdo de gado bovino e servigos complementares de apoio as unidades de
produgio e is cooperativas.
A partir do ano 2000, o plano de actividades da organizagio virou as suas atengdes para
o seu desenvolvimento sustentavel (UGC, 2000), priorizando as seguintes actividades nos
diferentes sectores:

1. Nas unidades de producio o incremento de projectos na area pecuaria

(criagio de gado e de aves), e o de actividades agricolas

(desenvolvimento de projectos de fruteiras, cajueiros e de horticolas);



2. Nas actividades sociais o prosseguimento com as acgdes de formagdo
(no CFP, escolas secundarias e instituto técnico e universidade) e
prestagdo de apoio ao nivel dos servigos de saude;

3. Na prestagdo de servigos a prestagio de apoio ao crédito dos
camponeses, na contabilidade das cooperativas, comercializagdo de

factores de produgiio e nas oficinas técnico-mecéanicas.

2.4, Programa de formacio

O estudo enquadra-se no programa de formagdo do Centro de Formagdo da UGC
localizado no bairro das Mahotas, Distrito Municipal nimero 4 da cidade de Maputo.
Apesar de os registos da UGC fazerem referéncia a toda a informagao sobre a histéna de
formagdo a partir de 1986, ha indicagdes de antes deste periodo, desde 1980 que a
organizagiio foi criada, de ter havido vérios cursos que foram realizados mas que néo
foram registados e devidamente documentos.

Contudo, a partir de 1987, os dados mostram que os dois cursos fazem parte de outros
como a avicultura que no sen conjunto sdo desenvolvidos a par do ensino secundério
geral e ensino técnico-profissional, dentro de um vasto Programa Social da UGC. Os
cursos directamente ligados aos cooperativistas de agricultura, em 1987, foram os de
formagdo técnica basica em agricultura, rega, controlo de stoks e, a titulo experimental,
realizou-se um curso dirigido a vinte camponeses sobre mercado e comercializagdo ¢
previa-se no ano seguinte formar-se 380 divulgadores agricolas numa perspectiva de
expandir as actividades do sector. No triénio 1991/1993 a instituigio promoveu no CFP
30 cursos basicos de agricultura ¢ gestdo que abrangeram 900 camponeses € previa
formar no triénio posterior trés mil camponeses ndo sO nestes cursos, mas também em
avicultura que se passaria a introduzir. A introdugdo do curso de avicultura surge na
sequéncia de maior prestagio que a UGC teve a este sector, neste periodo, por ter
demonstrado margens vantajosas de produgio em relagdo a agricultura. Esta pode ser
talvez a razdio que, de entre os anos 1998 a 2000, ter-se reduzido apenas & enxertia de
plantas em trés cursos que abrangeram 87 participantes, tendo, ainda no triénio posterior

apostado neste mesmo curso.



Por outro lado, em 1987 a instrugdio geral de adultos realizou-se através da alfabetizagio
a formacio de 653 camponeses, no ano seguinte, previa envolver cerca de 750
camponeses na formagio do nivel secundario, permitindo assim a continuagido da
formagfio aos que em anos anteriores frequentaram a alfabetizagdo (UGC, 1989). Entre
1991 a 1996 os documentos da instituigdo ndo reportam qualquer referéncia sobre os
cursos de alfabetizagdo, embora a directora do CFP tenha referido que “a alfabetizagéo
retomou em 1999, Actualmente, o curso de alfabetizag@io circunscreve-se nos programas
de ensino do  Subsistema de Alfabetizacio e Educagio de Adultos (SSEA). A
concepgdo e elaboragio dos programas sio da responsabilidade da Direcgdio Nacional de
Alfabetizagio e Educagiio de Adultos (DNAEA), do Ministério da Educagdo e Cultura
(MEC). Na UGC os objectivos sio de elevar o nivel de escolarizagdo dos cooperativistas,
desenvolvendo nos cooperativistas as habilidades de leitura, escrita e calculo. Tem a
duraciio de trés anos, subdividos em trés niveis de ensino e aprendizagem,. As aulas
duram duas horas de tempo por dia nos primeiros dois niveis ¢ quatro horas no ultimo. Os
contendos no primeiro e segundo niveis sdo as nogdes basicas de leitura, escrita e calculo,
enquanto que no terceiro nivel prepara-se os alfabetizandos para o seu ingresso no
ensino primario do segundo grau ( 6* e 7° classes) , tendo-se, como grupos de disciplinas
os de Ciéncias Sociais (que inclui as de Portugués, Histéria e Geografia) e os de
Ciéncias Naturais (que inclui as disciplinas de Matemética e Biologia). A planificagéo
das actividades lectivas & feita pelos alfabetizadores quinzenalmente orientada por um
coordenador que articula com a Direc¢dio de Educagio e Cultura da cidade uma vez que
0s respectivos programas regem-se¢ aos orientados pelo MEC. Esta metodologia de
articulagdo entre a UGC e a DECC faz com que mesmo o mecanismo de avaliagio seja
centralizado e dependente da orientaglo pedagdgica do subsector de AEA/ENF.

Ha que considerar que a redugio dos cursos ligados a agricultura pode estar relacionado
com a diminuicdo dos indices de produgiio que se verificou em finais da década 80,
originando, por conseguinte, maior p restagio d e atengao que teve a avicuitura que foi
elevando os seus niveis de produgio. A UGC (1995) reconhece que em algumas
cooperativas, a actividade agricola mereceu pouca atengdio por causa dos rendimentos

superiores da avicultura em relagdo a agricultura que tinha fraca agressividade comercial.
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Tal facto resulta da seca que fez perder muitas culturas o que fez reduzir o seu
entusiasmo (UGC, 1993). Esta falta de entusiasmo pode ter contribuido para que muitos
cooperativistas que constitiem a maioria dos que trabalhavam a terra se tenham
desinteressado visto que a actividade avicola pela sua natureza e tecnologia ndo ocupava
todos os membros da cooperativa. Este factor ¢ acrescido por a transformagdo da
cooperativa de produgdo agricola colectiva em cooperativa de servigos, na qual cada
membro passou a trabalhar na sua parcela individual ter afectado o interesse colectivo
que havia em relagio aos bens comuns em equipamentos. A perca deste espirito pode ter
motivado para que se contribuisse para o fraco empenho em cursos de alfabetizagio

levando a sua interrupgao.

2.5. Conclusio

Os diferentes aspectos relacionados com o percurso da UGC marcados por resisténcia e
adaptac@o da organizagdo as diferentes mudangas fornecem a ideia de qudo importante €
o papel da formacio dos cooperativistas para fazer visando ndc sé resolver os seus
problemas do dia-a-dia mas também da instituigdo através das respectivas cooperativas.
No capitulo 5 far-se-3o abordagens tedricas de alguns autores cujos pressupostos teoricos
constituirdo base de discussdo dos dados a obter-se tendo em conta os objectivos do

estudo.

11



CAPITULO 3-ENQUADRAMENTO TEORICO

3.1. Introdugiio

O conceptual tedrico ajusta-se aos objectivos do estudo porque vai-nos permitir discutir
os resultados da anélise dos dados. As teorias de aprendizagem de adultos orientardo o
estudo para compreensdo sobre a forma como ¢é que ¢ feita a definigio dos objectivos do
curso, que metodologias é que os formadores e alfabetizadores encaram a o processo de
aprendizagem dos cooperativistas entanto que adultos. As diferentes abordagens tedricas
reportadas neste capitulo tém importancia para o estudo porque ajudam a compreender
melhor o direccionamento da aprendizagem do adulto nos cursos que constituem a
amostra deste trabalho. S#o conceitos que ajudario a compreender melhor sobre as
praticas mais actualizadas ¢ eficientes ¢ que merecerdo abordagem ao logo deste estudo.
E por isso que se discute algumas orientagdes pedagogicas de aprendizagem de adultos, o
aprofunda-se os pressupostos tedricos de aprendizagem de adultos da teoria de
aprendizagem transformativa, a valorizagdo das experiéncias no processamento da
aprendizagem e se ddo a conhecer experiéncias de projectos ndo-governamentais
nacionais que ja realizam actividades de formagdo de adultos aplicando, alguns desses
conceitos com algum sucesso. No cOmputo geral sdo conceitos que serdo
contextualizados e tratados em fungdo da funcionalidade dos programas dos dois cursos e

da necessidade de melhoramento dos referidos programas.

3.2. Aprendizagem de adultos

Merriam e Caffarella (1999) distinguem diferentes orientagdes teéricas pedagogicas de
aprendizagem de adultos em behaviorista, cognitivista, humanista, social, construtivista e
transformativa. A behaviourista é manifestada através de mudangas de comportamento,
sendo determinada pelos elementos do ambiente no qual o sujeito se insere. A
cognitivista é manifestada através de um processo mental interno, tendo como propésito
o desenvolvimento de capacidades e de habilidades para melhor aprender. A humanista

considera o potencial humano como importante ponto de partida para a compreenséo do
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processo de aprendizagem. Advoga ainda que os adultos podem controlar o seu préprio
destino, possuindo liberdade para agir ¢ que o comportamento deles ¢ consequéncia da
escolha humana. A abordagem social advoga que as pessoas aprendem observando outras
no meio em que se insere, ressalvando que a aprendizagem é uma fungio da interacgéo
da pessoa, do ambiente e comportamento. A abordagem construtivista sustenta que a
aprendizagem € um processo d e c onstrugdo d e significados; € como a pessoa forma o
sentido de suas experiéncias e que o significado € criado pelo individuo e depende da
estrutura do conhecimento prévio e presente do individuo.

Moura (2000) refere que o significado da aprendizagem para as diversas teorias depende
dos pressupostos que fundamentam seus paradigmas, bem como das suposigdes
referentes 4 sua natureza de aprendizagem e fungdo. Identificou trés paradigmas distintos
na area da educagio ¢ aprendizagem, designadamente:

1. Radicalismo Ocidental advoga que o conhecimento € objectivo € ndo
dependente nem deriva de actividades subjectivas; sua ldgica ¢ a
racionalidade sfo formais e de causa-efeito;

2. Paradigma Interpretativo advoga que a compreensdo € inerentemente
social ao invés de um acto bioldgico;

3. Paradigma Emancipatério que o entendimento e a aprendizagem se
estruturam por meio da comunicagio.

As teorias baseadas nesses paradigmas consideram que o adulto tem acapacidade de
reflectir criticamente de modo a libertar-se de forgas psicolégicas e sociais assimiladas ao
longo de suas vidas e que guiam- muitas vezes restringem- sua ac¢do profissional (La
Paro, 1991; Cranton, 1996), Na visio de Mezirow (1996) a aprendizagem € um processo
de utilizar a interpretagiio prévia para a construg¢do nova ou revisada do significado da
experidncia de alguém com o fim de guiar a acgdo futura. A Teoria de Aprendizagem
Transformativa de Mezirow aproxima-se ao processo de conscientizagdo advogado por
Freire (1982) em que caracteriza quatro etapas, desighadamente:

1. Consciéncia intransitiva, onde as pessoas estio apenas preocupadas
em satisfazer as suas mais elementares necessidades, ndo conseguindo

discernir outro tipo de preocupagdes para além das bioldgicas;
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2. Consciéncia semi-intransitiva, onde existe uma cultura de siléncio e
repressdo ¢ a vida € entendida através de nog¢Bes como fatalidade, ou
destino, € onde os oprimidos internalizam os valores e concepgdes dos
que oprimem;

3. Consciéneia semi-transitiva, onde as pessoas comegam a Ser capazes
de questionar as suas vidas e a perceber que a realidade sociocultural
¢ determinada pelo ser humano;

4, Conscientizacio, onde os individuos sdo capazes de se envolver num
processo dialdgico de questionamento e validagdo das normas sociais,
dos cddigos culturais, e das ideologias.

Ha pontos de convergéncia de pontos de vista entre as duas teorias, porque ambas
colocam o adulto como epicentro na aquisi¢iio do conhecimento que através dele possa
ser capaz de questionar 0 seu meio circundante e reflectir sobre ele para poder mudar as
suas atitudes, comportamentos e formas de ver o mundo. Os paradigmas emancipatdrio e
interpretativo parecem se aproximar a consciéncia semi-transitiva e c onscientizagdo de
Freire em termos de conteido. Ambos situam momentos em que o adulto é capaz de
valorizar a sua experiéncia em interacgdo com o meio em que se insere colocando a
comunicagio como o veiculo através do qual vai expnimir o seu conhecimento.

(Moura, 2000) refere que & este conhecimento ndo se trata de adquirir novas
perspectivas, pois a aquisi¢3o d as mesmas ¢ s empre i nfluenciada p elas p erspectivas j 4
existentes, n 3o existindo qualquer alteragiio na forma como o sujeito vé e interpretaa
realidade. A aprendizagem torna-se, pois, transformativa quando os pressupostos sdo
vistos como distorcidos, inadequados, ou invélidos para dar resposta a realidade, dando
lugar a uma perspectiva de sentido transformada. O enquadramento destas teorias nos
objectivos do estudo situa-se no facto de melhor poder ajudar a compreender como € que
os formandos e alfabetizandos encaram o conhecimento que thes é disponivel nos cursos
do programa de formagdo da UGC. Mas, por outro lado, podem ajudar a compreender até
que medida os formadores e alfabetizadores podem estar a aplicar metodologias
adequadas na transmissdo dos contetdos aos seus formandos ¢ alfabetizadores.

A este proposito, Machado (1995) considera que, na sua aprendizagem, os adultos

precisam de participagfio, cooperagdo e o seu envolvimento no processo de modo a
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adquirirem novos conhecimentos, melhorarem os processos operativos € mudarem o seu
comportamento. Refere que qualquer mudanca a empreender deve ter em conta as
particularidades d o adulto, nomeadamente, o s motivos da aprendizagem, o seu desejo,
resultados concretos da aprendizagem, resolu¢io dos problemas reais, descontrac¢do na
aprendizagem, valonizagio das suas experiéncias, adequagao de métodos de ensino as
suas necessidades e orientagdo pedagogica. O autor considera estes elementos
importantes para se definir os objectivos de formagdo que se baseiam no diagnéstico de
necessidades que sugere para a adequagiio da formagdo aos objectivos organizacionais e
as motivagdes individuais. Refere que o diagnostico de necessidades comporta a anélise
qualitativa para determinar as necessidades de formagfo ¢ a quantitativa para determinar
de pessoas a formar e a extensdio do programa a ministrar. A visdo do autor podera
constituir um instrumento importante de analise da avaliagdo do programa de formagio
profissional da UGC porque podera onentar o estudo para uma analise aprofundada sobre
como ¢ que sio definidos os objectivos dos cursos € que tipo de analise € tomada em
conta para se quantificar o0 mimero dos formandos e alfabetizandos, a periodizagio do

programa de formacdo e as respectivas necessidades.

3.3. Formacio profissional de adultos

Machado (1995) defende que um método de formagéo define as ac¢des que o formador
emprega para conduzir o formando a aquisi¢do de um bloco de conhecimentos, através da
aplicagio de um conjunto de técnicas e procedimentos coerentes € adequados aos
objectivos. Distingue os métodos expositivo, demonstrativo, discussiio em grupo,
dramatizagédo, simula¢do, meétodo de casos ¢ formagdo no local de trabalho como os
aconselhaveis para a sua aplicagio na aprendizagem dos adultos e realga o papel da
comunicagio pedagogica no processo. Nesta visio, a formago no local de trabalho como
método que decorre no meio profissional, onde ela se confronta com a realidade laboral
dos formandos, assentando na imitagio dos comportamentos observados, sendo o
formando ornentado e supervisado pelo formador e que a produgdio ¢ afectada
positivamente 2 medida que o formando melhorar a sua execu¢do. Este método visa uma

formagao em que o formando aprende com a préatica, concebe a aprendizagem em fungdo
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das tarefas muito especializadas, decorrer em situagdo real ¢ permitir o formando avaliar
o seu proprio progresso. O estudo vai-se basear no método de aprendizagem no local de
trabalho para discutir os dados e verificar a sua relevancia no programa de formagio

assim como no que pode dar como contributo para se melhorar o mesmo.

3.4.Definicdes e objectivos da alfabetizacdo

Segundo Rocha (2002), em Educagio de Jovens e Adultos: teoria, pratica e proposta, 0s
termos Educagiio de Adultos e Educagdo ndo-formal referem-se 4 mesma area disciplinar
tedrica e pratica da educagio com finalidades distintas. Ele refere-se a Freire (1979)
dizendo que os termos tém sido popularizados principalmente por organizagdes
internacionais UNESCO- referindo-se a uma area especializada da educagio. No entanto,
existe uma diversidade de paradigmas dentro da educagfio de adultos. A educagdo de
adultos tem estado desde a 2* guerra mundial, a cargo do Estado, muito diferente da
Educagio Nio-formal, que estd vinculada as Organizagdes Nao-Governamentais. Até a
segunda guerra mundial, a educagdo popular era concebida como uma extensdo da
educagio formal para todos, sobretudo para os menos privilegiados que habitavam em
areas das zonas urbanas e rurais. Apds a 1° Conferéncia Internacional de Educagdo de
Adultos, realizada em Dinamarca, em 1949, a Educagfo para todos tomou outro rumo,
sendo concebida como uma espécie de educagio moral. Dessa forma a escola, ndo
conseguindo superar todos os traumas causados pela guerra, situou-se em paralelo com o
objectivo de contribuir para o resgate do respeito aos direitos humanos e construgio da
paz duradoura.

A partir da IT Conferéncia Internacional de Educagio de Adultos em Montreal, em 1963,
a educacio de adultos passou a ser vista sob dois enfoques distintos: como uma
continua¢io de educagio formal, permanente e como uma educagdo de base ou
comunitaria. Depois da II* Conferéncia de Educagdo de Adultos em Toquio, no ano de
1972, a educagiio de adultos volta a ser entendida como supléncia da educagdo
fundamental, reintroduzindo jovens e adultos, principalmente analfabetos, no sistema
formal de educagio. A 1V® Conferéncia Internacional de Educagdo de Adultos, realizada

em Paris, em 1985, caracterizou-se pela pluralidade de conceitos, surgindo o conceito de
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educagdo de adultos. Em 1990, com a realizagio da Conferéncia Mundial sobre Educagio
para Todos, realizado em Jomtien, na Tailandia, entendeu-se a alfabetizagfio de jovens e
adultos, como primeira etapa de educagdio bésica, consagrando a ideia de que a
alfabetizagiio ndo pode ser separada da pos-alfabetizag@o. Segundo a autora, nos anos 40,
a educagfio de adultos era entendida como uma extensio da escola formal, sobretudo para
a zona rural. Ja na década 50, a educagdo de adultos era entendida como uma base de
desenvolvimento comunitirio. Com isso, surgem duas tendéncias significativas de
educagio de adultos: a educagio de adultos entendida como libertadora
(conscientizadora) pontificada por Paulo Freire e a Educagio de Adultos entendida como
educagio funcional (profissional)

Lind & Johnston (1986) consideram que o valor da alfabetizagio de adultos esta no facto
de servir de instrumento de comunicagio para objectivos politicos, econdmicos, culturais
e sociais. Os autores consideram que nos objectivos socio-politicos estatais a
alfabetizacdo visa servir de instrumento para realizar outras transformagdes na sociedade
do ponto de vista politico e ideoldgico bem como no respeito pelos direitos humanos, dai
que os seus objectivos se atinjam por processo. Nos objectivos econdmicos a
alfabetizagdo adquire a sua importancia porque a leitura, escrita ¢ calculo intervém nas
relagdes de produgio virando-se para projectos de grande escala como a programas
altamente selectivos. A tabela 2 mostra as diferentes caracteristicas de cada um dos

objectivos da alfabetizagfio.

Tabela 2 : Caracteristicas de objectivos sdcio-politicos estatais e econémicos

Objectivos sdcio politicos estatais

Objectivos econdmicos

Legitimidade do Estado perante a comunidade

internacional

A leitura, a escrita e o calculo intervém

directamente nas relagdes de produgido

Os conteudos e o3 materiais de ensino e
aprendizagem informam  sobre os objectivos

politicos a atingir

Os contetdos de educaggo fazem uma ligagdo

directa e imediata com a pratica produtiva

A mobilizagdo para a campanha ¢ feita em grande
escala e cuja experiéncia pode ser aproveitada para

outros programas sociais,

Coloca o “peso econdomico” na fase da pés-
alfabetizacdo, visando “funcionalizar” os conteudos

na base da capacidade de “ler para aprender”.
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A tabela 2 i1lustra algumas caracteristicas referentes aos objectivos sdcio-politicos e
economicos em relagio a alfabetizagdo. Nos sdcio-politicos estatais mostra-se que a
tendéncia dos governos dos se servirem da alfabetizagfio para conseguirem propdsitos
que nada tém a ver com as necessidades directas dos proprios alfabetizandos, mas sim
com o objectivo de colher vantagens do ponto de vista destes governos no contexto
internacional. E por isso que se considera que os contetidos e materiais de ensino e
aprendizagem estdo ao servigo desses objectivos politicos por atingir. A implementagio
destes programas de alfabetiza¢io é feita em campanhas cuja mobi]iza(;ﬁo. pode ser
aproveitada para outros programas de cardcter social. Ja nos objectivos econdmicos a
alfabetizacio interliga o desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita e calculo nas
relagdes de produgdo, unindo os seus conteudos as actividades praticas directamente
desenvolvidas pelos alfabetizandos. Segundo os autores, para a defini¢@o da estratégia a
aplicar no programa de alfabetizag@o deve se ter em conta as seguintes perguntas: Qual o
objectivo prioritario a alfabetizar? Que motivagiio tem (ou pode ter) a populagio- alvo
para participar em alfabetizaglo orientada por esse objectivo?
E nesta perspectiva que se identificam trés tipos de objectivos:

1. Objectivos principalmente politicos;

2. Objectivos principalmente de impacto produtivo;

3. Objectivos sdcio-econdmicos gerais.
A importancia da abordagem destas defini¢des no estudo é de mostrar as diferentes
finalidades que os autores apresentam sobre a alfabetizagdo. Comparando os objectivos
que levaram a introdugfio do curso de alfabetizagio na UGC, no ambito restrito do
programa social da UGC, pode ser um indicador de que estiveram virados para o impacto
produtivo uma vez parecer que a necessidade de aumento de produgio e de produtividade
determinaram a 4rea especifica dos cursos. E provavel que esta vontade da UGC nio seja
devidamente conseguida pela organizagio, caso se considere que os programas deste
curso visavam sobretudo elevar o nivel de escolarizagdo dos cooperativistas € nfo leva-
los ao desenvolvimento de habilidades de “saber fazer” integrando-se contetidos de
ensino € aprendizagem que se relacionem com as praticas de actividades didnias que
realizam nas suas unidades de produgfo. Pode-se ainda interpretar esta situagio como um

vestigio das razdes da natureza das campanhas de alfabetizagfio que foram levadas a cabo
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no pais, depois da independéncia nacional. E de recordar que a UGC foi uma das
organizagdes que deu resposta a esse grande movimento nacional entanto que foram
campanhas que se desenvolveram em unidades produtivas como resposta aos desafios de
redugio de taxas elevadas de analfabetismo que caracterizaram a populagio

mogambicana como uma das herangas do regime colonial fascista.

3.5. Alfabetizacio em Mogambique

Quando Mogambique alcangou a independéncia nacional em 1975, mais de 93 % da
populagio era analfabeta (Fuchs, 1993} ¢ Governo teve como objectivo a longo prazo
erradicar o analfabetismo como parte integrante de outros projectos sociais. Inicialmente,
os grupos prioritarios foram os quadros politicos e trabalhadores das unidades produtivas.
Em Abril de 1975, realizou-se o Seminario Nacional de Alfabetizagio, em Ribaweé,
provincia de Nampula, para se esbogar um programa que fosse comum a nivel nacional
de acordo com experiéncias dos intervenientes (UBEBA-Gaza, 2001). No ano seguinte,
criou-se no Ministério da Educagio e Cultura a Direcglio Nacional de Alfabetizagdo ¢
Educagio de Adultos que teve a missio de elaborar os manuais, livros, formagdo de
alfabetizadores e coordenagiio de toda a actividade relacionada com a educagdo de
adultos. Entre 1978 ¢ 1980, tiveram lugar as primeiras campanhas e forneciam o nivel de
quarta classe do antigo Sistema de Educagio aos que conseguissem terminar aprovados o
terceiro nivel.

Quando se introduziu em 1983 o Sistema Nacional de Educagio a educagdo de adultos
integrou o Subsistema de Alfabetizagio e de Educagio de Adultos. Em 1990, foi extinta a
Direcgiio Nacional de Alfabetizagiio e Educagio de Adultos ¢ em substituigdo criou-se a
Direc¢io Nacional de Ensino Basico que passou também a encarregar-se pelos assuntos
ligados a educagio de adultos. Em 1992, com a paz alcangada através do Acordo Geral
de Paz, Organizagdes Nio-Governamentais (ONGs) , confissdes religiosas e outras
organiza¢des da sociedade civil desenvolveram a Educagdo Basica-N#o-Formal. Em
1996, o Férum de Educagio Nio Formal que integrou técnicos do Mined, representantes
de ONGs ¢ confissdes religiosas, do Governo mogambicano e de instituigdes das Nagdes

Unidas, recomendou a necessidade de se criar um organismo que reunisse ¢ divulgasse
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diversas experiéncias desenvolvidas sobre a matéria € que o Mined deveria apoiar na
promogdo destas, coordenar, formar técnicos, dar apoio pedagdgico, produzir matenais e
promover pesquisas na arca. Deste modo, o Mined criou a Direcgdo Nacional de
Educagio de Adultos e no seu Plano Estratégico (1998) reconheceu a importancia de
promover a educagdo nfo-formal e de adultos, indicando o Instituto Nacional de
Educagio de Adultos e Instituto Nacional de Desenvolvimento de Educagio como
instituicdes que se encarregariam pelo desenvolvimento curricular, elaboragdo de
materiais de ensino e definigio de padrdes para os programas de Educag¢do Nao Formal.
Nesta nova concepgdo a ENF € entendida pelo Mined e parceiros como “todo o tipo de
actividades educacionais centradas nas necessidades de um determinado publico
organizadas e realizadas fora do sistema formal de educag@o (...) programas de extensdo
rural, formagio de camponeses, alfabetizacdo de grupos especificos, (...) cooperativas,
cursos de formagdo profissional, educagio ambiental, etc., (UDEBA-Gaza, 2001:pag.
11).

A explanagio tem o mérito de destacar a medida governamental de se encarar a
alfabetizagiio como actividade a ser desenvolvida por parceiros que se dedicam a ela,

surgindo a UGC como organizagdo que se orienta & formagdo de camponeses.

3.6. Agricultura

A agricultura no continente de Africa caracterizou-se por vdrias fases de formas de
propriedade de terra a partir da década 60 até por volta da década 80. Esta fase
caracterizou-se por certas especificidade em diferentes paises em conformidade com os
sistemas politicos e economicos que se foram implantando nesses territdrios. Uma das
formas de propriedade foi a de se considerar a terra como propriedade do Estado ou do
presidente que se verificaram nos paises como a Argélia, Tunisia, Senegal e Malawi. A
outra forma de propriedade foi o sistema de posse por titulagio individual que se
verificou no Quénia e na Nigéria. A outra, a reforma agraria, verificou-se no Zimbabwe,
Namibia e, mais tarde na Africa do Sul. A forma de propriedade por colectivizagdo, ou
seja, por propriedade colectiva dos meios de produgdo, da agricultura decorreu em

Angola, Mogambique, Tanzinia, Etiépia e Benin e, por ultimo, o reconhecimento dos
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direitos costumeiros em areas protegidas para as comunidades locais que ocorreu na

regido da A frica Ocidental. A década 90 no continente a fricano foi caracterizada pelo

" reajustamento estrutural nas economias de alguns paises. Esta politica de reajustamento

estrutural teve como caracteristicas essenciais o facto de a reforma estar orientada para os
mercados formais de terra com o objectivo de ter a terra como garantia para o crédito, a
titulagfio individual generalizada e recusa de titulagéio colectiva; e, minima intervengdo
estatal. A guerra fria ocasionou a estagnagdo da produgdo tedrica na bipolarizagdo entre
o modelo da colectivizagdo e a teoria evolucionista dos direitos de propriedade. John
Bruce, Binswanger, Rozenzweig e Mclntrie (1980) consideram que os direitos colectivos
indigenas dZo tanta seguranca de posse de terra quanto os titulos individuos. Os autores
consideram que quando as poupangas sd0 minimas ou mMesmo ausentes 0s camponeses
nio podem comprar a terra no mercado sem terem de reduzir o consumo abaixo do nivel
que poderiam al.cang:ar no mercado de trabalho. A tendéncia de propriedade que se
verificou a partir dos finais dos anos 80 ¢ a Nova Economia da Posse de Terra, onde a
reforma de terra ndo é pré-condi¢fo para o aumento da produtividade, mas responde as
oportunidades econdémicas que v3o surgindo. Mais recentemente, as teorias neo-liberais
vieram advogar que a propriedade da terra é condigdo indispensavel para que o
investimento tenha lugar. Consideram que a adjudicagfio ¢ administragdo da terra tem,
por consequéncia, a diminui¢do do poder de negociagio ¢ o surgimento de assimetrias, e
concluem que em nenhuma economia de mercado a terra tem de ser livremente
transaccionada. A critica, porém, vai num outro sentido. Argumentam os criticos do neo-
liberalismo que num pais agricola ¢ em situagio de pobreza, o mercado esta
estruturalmente distorcido, competindo ao Estado zelar pelo acesso gratuito dos pobres a
terra € normar o funcionamento do mercado entre empresas. Constata-se que ha
concordincia em trés pontos: o valor da terra aumenta com a procura independentemente
do regime o ficial d e propriedade; é p reciso estar-se i nformado p ara se t omar d ecisdes

econdmicas; ¢, a terra constitui um capital estimavel em situa¢des de pobreza.
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3.7. Experiéncias de dois projectos nio-governamentais em Moc¢ambique

A expenéncia da UGC insere-se no quadro desta iniciativa de parceria, procurando dar
resposta através de formagio de camponeses, respondendo nfio sé as suas necessidades,
mas também da organizago ¢ do pais na elevagio dos seus conhecimentos. Mas também,
a semelhanga do interesse que a UGC tem em dar resposta a Educagio Nao-Formal
(ENF) estdo outras ONGs que ja realizam esta actividade € por isso que no estudo
inserimos duas experiéncias de alfabetizagfo funcional implementadas nos distritos de
Mandlakadzi e distnto de Xai-Xai, na provincia de Gaza. Trata-se do Centro de
Alfabetizagio e Iniciagdo Profissional de Mandlakadzi e da Associagio d

Desenvolvimento de Comunidades Rurais (ADCR), no distrito de Xai-Xai.

O Centro de Alfabetizagdo ¢ Educagio de Adultos e Iniciagio Profissional de
Mandlakadzi ( CAEA/IPM), localiza-se na provincia de Gaza e tem como o bjectivos a
Alfabetizacio de jovens e adultos de ambos sexos em cursos de AEA, fazer a iniciagéo
profissional de jovens de ambos os sexos em cursos praticos de curta duragio para ver
reconvertida a mio-de-obra despedida da fabrica de descarogamento da castanha de caju
em cursos praticos de curta duragdo. O grupo alvo séo jovens e adultos de ambos os
sexos e mulheres envolvidas em projectos de desenvolvimento comunitério
(trabalhadoras de projecto agricola do Municipio). Os cursos de AEA tém a duragio de
seis meses e estio orientados para a aprendizagem da leitura, escrita, calculo em
operagdes basicas ¢ para o desenvolvimento de habilidades para a vida. A efectivagio
deste programa teve a particulallridade de ter contado com o apoio das estruturas locais da
vila-sede de Mandlakadzi na mobilizagdo de recursos humanos para se fazer face a este
programa. O Conselho Municipal da Vila de Mandlakadzi disponibilizou o espago para a
construgdo do centro ¢ a comunidade encarregou-se na sensibilizagdo de pessoas que se
interessassem pela sua participagdo no programa. O programa foi financiado pela
UDEBA-Gaza, uma organiza¢do nio-governamental que se dedica, em parceria com o

sector estatal, no desenvolvimento da educagio basica na provincia de Gaza.
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A coordenagdo do programa ¢ da responsabilidade de uma Comisséo de Gestdo eleita
pela propria comunidade beneficidria que se encarrega pela gestdo dos fundos necessarios
para o empreendimento. A comissio integra no sé representantes da comunidade mas
também representantes do Conselho Municipal e da Direc¢do Distrital de Educagio de
Mandlakadzi e o director do CAEA/IPM. Os alfabetizadores séo voluntarios que se
inscreveram junto a Direccdo de Educacfio. A formagio e apoio na elaboragio de
materiais de ensino e aprendizagem e assessoria aos formadores ¢ desencadeada pela
Escola de Artes e Oficios de Inhamissa e Escola Industrial € Comercial 7 de Setembro,
localizadas na cidade de Xai-Xai. As linguas usadas para o ensino ¢ aprendizagem sio o
Portugués ¢ o Changane. A lingua portuguesa porque lhes ajuda no contacto com o
mercado na comercializagdo dos seus produtos € sua auto-afirmagdo social. A lingua
Changane facilita-lhe a aprendizagem durante as sessdes contribuindo para uma
assimilagéio rapida e eficaz dos conhecimentos adquiridos. Os conteidos abordados sdo a

agricultura, construgdo civil e costura.

Associagio para o Desenvolvimento das Comunidades Rurais (ADCR), Organizagio
Nio-Governamental, sediada na cidade de Xai-Xai, provincia de Gaza que também
desenvolve ac¢des de formagiio de camponeses. Tem como objectivos estimular
iniciativas de auto-suficiéncia e¢ melhoramento da produgdio dos camponeses nas
comunidades rurais de Xai-Xai, estimular a criagio e desenvolvimento de projectos que
facilitem a integracdo de camponeses em grupos organizados e estimular o
desenvolvimento de projectos na 4rea social (educacional, sanitirio e econémica) para o
melhoramento das condigdes sociais e econdmicas nas comunidades rurais. Tem como
populagio-alvo as mulheres camponesas, organizadas em 33 grupos de camponeses em
11 aldetas do distrito ¢ cidade de Xai-Xai. Os programas funcionam desde 1990 € os
cursos duram 15 dias apds o qual vio difundir a aprendizagem no seu ponto de origem.
Na mobilizagiio, i ntervém n os s ectores d a S aide, E ducagio, G énero e Agricultura. As
acgdes desenvolvidas referem-se a construgiio de respectivas infra-estruturas sociais nas
zonas rurais ¢ de residéncias para o respectivo pessoal, mas também se realizam
programas de promogio da rapariga no ensino, extensdo da rede escolar do ensino basico

¢ abertura de possibilidades para a abertura de bolsas de estudo para filhos de
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camponeses no ensino secundario, construgdo de maternidade e abertura de furos de
agua. O conteudos dos cursos sdo o fomento pecudrio do gado, concessdio de créditos de
campanha, conservagio de alimentos para o aproveitamento de excedentes em altura de
estiagem, reflorescimento, corte € costura e criagio de casas agrarias e os programas bem
sucedidos sdo os de fomento pecuaric e o crédito de campanha. A estrutura
organizacional da ADCR assenta nos departamentos de Administragdo ¢ Finangas ¢ de
Animagdo e Desenvolvimento Rural, coordenados por um Director Executivo cujos
responséaveis constituem uma Comissiio que decide pela gestio de programas. Para a
operacionalizagdo dos programas conta com varios técnicos de campo e com instituigdes
de apoio que sdo o Instituto Nacional de Investigagiio Agronomica (INIA), o Centro de
Formag¢do do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural, a NOVIB,
Organiza¢io Nio-Governamental Holandés, a FOS, Organizagio Nio-Governamental
Belga para a Emergéncia e Desenvolvimento, a CEAR, Comissdo Espanhola de Apoio
aos Refugiados, a United Latinos Development Programe (UNDP) e a Organizagio Save
The Children. Para a operacionalizagdo dos programas a ADCR conta com oito técnicos
de campo, sendo um de nivel médio e os restantes de nivel basico formados em escolas
agrarias. Eles recebem periodicamente capacitagdes através do INIA, Centro de
Formagio do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural, ONGs parceiras e de

consultores que prestam assessoria 3 institui¢o.

A lingua de formagio € o Portugués e o Changane e os contettdos sdo a conservagédo de
alimentos, processamento de produtos de cultivo no periodo pés-colheita e técnicas de
armazenamento de produtos ¢ a metodologia adoptada para a sua selecgdo € o
“Diagnéstico Rapido Participativo” (DRP) que consiste na criagdo de uma “ arvore de
problemas” que permite o levantamento de prioridades e busca de solugdes para os
problemas principais dos camponeses. O monitoramento ¢ avaliagfio sistematica dos
programas tendem a imprimir criatividade na autogestio material e financeira da
produgio € de recursos dos camponeses ¢ torma-os auténomos na definigdo das
prioridades d e a prendizagem b em ¢ omo naredugio da d ependéncia e conomica que se

encontram sujeitos.
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Ha aspectos que se podem revelar Uteis para se avaliar a funcionalidade dos programas
assim como pontos a considerar para o melhoramento destes a nivel da UGC. No
CAEA/IPM ha a destacar o envolvimento das estruturas locais e administrativas, da
direcgdo distrital da Educagdio, comunidades e do ensino técnico profissional no apoio a
gestdo da formagdo. Este envolvimento facilita a coordenag@o de esforgos para que os
programas de formagdo sejam viaveis para a satisfagdo das necessidades do grupo alvo,
do préprio centro ¢ das necessidades de se reactivar o sector de processamento de
castanha de caju que limita a promogio do emprego na vila de Mandlakazi. Por outro
lado, na ADCR, tem-se destacado a capacidade de parceria que a organizagdo tomou
como iniciativa para que a formagio seja mais coerente as necessidades dos camponeses.
O modelo de DRP é um exemplo disso, mas também o esforgo de capacitagio e
actualizagio de formadores que orientam os cursos assim como o respectivo perfil
parecem constituir uma mais valia a favor de uma formag&o mais eficiente e realistica
para os camponeses por se tratar de técnicos ligados ao sector da agricuitura. Salienta-se
também o facto de a duragiio dos mesmos serem de curta duragdio o que torna os
programas mais flexiveis, precisos e rentiveis caso se considere as caracteristicas do
grupo-alvo avido em querer resolver rapidamente as suas necessidades imediatas
circunscritas e m ¢ onhecer t écnicas a puradas d e processamento € ¢ onservago d 0s seus
produtos. A outra vantagem que concorre para a eficicia destes programas € o facto de a
aprendizagem seguir um modelo bilingue (Portugués e Changane) o que facilita ndo s6 a
assimilag3o dos contetidos, mas também por a lingua portuguesa lhes facilitar o contacto

facilitado no mercado de comercializagiio dos seus produtos.

3.8. Conclusio

Através das teorias de aprendizagens de adultos pretende-se comparando com a realidade
da UGC discutir-se o grau de participagio de cooperativistas na formagdo, tendo em
conta a promogao do programa de formagdo profissional em alfabetiza¢do e educagio de
adultos desenvolvido no respectivo centro. Por outro lado, ao se analisar as experiéncias
das duas organizagdes ndo-governamentais verifica-se haver aspectos de formag@o quase

comuns que se aproximam aos que sio levados a cabo pela UGC. Assim, esta relago vai
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ajudar a discutir os dados da pesquisa uma vez estar orientada para avaliar o programa de

formagio da UGC e sugerir recomendagdes para o seu melhoramento.
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CAPITULO 4- METODOLOGIA

4.1. Introducio

Este capitulo vai mostrar que acges foram desenvolvidas para que se atingisse os
objectivos do estudo. E por isso que vai indicar as técnicas que se seleccionaram para a
recolha de dados, os critérios que nortearam a selecgdio do campo de pesquisa, como €
que foi feita a amostragem, os procedimentos seguidos para a aplicagdo das técnicas de

recolha de dados, tratamento destes, limitagdes ¢ validade.

4.2. Técnicas de recolha de dados

O estudo é de natureza avaliativa do programa de formagfo profissional e tem como
referéncias metodologicas a pesquisa documental e empirica. A pesquisa documental
consistiu na andlise de documentos e manuais da UGC. Salienta-se que os * documentos”
sdo constituidos por analises econdomicas e sociais, discursos, relatdrios e descrigdes de
interesse historico enquanto que “Manuais” sdo constituidos por um conjunto de
materiais uteis na formagdo realizada nos centros de formag¢io da organizagdo (UGC,
1989). Por tltimo, a pesquisa empirica foi feita obedecendo trés modalidades: Entrevistas
aos formandos/alfabetizandos, formadores/alfabetizadores; Realizagdo de “feedbacks”
junto destes e as conversas para a recolha de opinides junto de pessoas que se ligam ou
que estiveram ligados a vida da UGC e do proprio CFP, como sio os casos da directora
do CFP e do coordenador do curso de alfabetizagio.

Refira-se que para este estudo os termos “ formadores” e *“formandos”, referem-se aos
facilitadores e aprendentes do curso de agricultura e “alfabetizadores” e “alfabetizandos™
aos facilitadores e aprendentes do curso de alfabetizagio.

A tabela 3 agrupa os objectivos de estudo as respectivas perguntas de pesquisa ¢ as

técnicas usadas para a recolha de dados.
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Tabela 3 : Objectivos, perguntas de pesquisa e técnicas de recolha de dados

programa de
formagio
profissional da
UGC

Objectivos Perguntas de pesquisa Técnicas de recolha de dados
1-Quais  os  objectivos  do | Analise exploratéria aos documentos da UGC,
Avaliar 0 | programa? entrevistas aos formandos e

formadores/alfabetizadores

2-Quais sdo as caracteristicas dos
formandos?

Entrevistas aos formandos, a directora do CFP
e leitura dos documentos da UGC.

3-Quem sd0 os formadores?

Entrevistas a directora do CFP ao coordenador
de alfabetizagio e aos formadores e pessoas
chave na vida da organizagio.

4-Quais sdo as necessidades dos
formandos?

Entrevistas aos formandos , sessdes de
“feedback”

5- Como ¢ que ¢ feita a execugio
do programa?

“Feedback” com os formandos e formadores;
entrevistas com formandos e formadores; leitura
de documentos da UGC e conversas com a
directora do CFP e o coordenador de
alfabetizagio

Formular
recomendagdes
para 0
melhoramento
do programa
profissional da

UGC.

Como melhorar os objectivos? Os
conteddos? As estratégias de
ensino e aprendizagem? Os
materiais de ensino c
aprendizagem? A avaliagio ¢
monitoramento dos programas de
formagio?

“Feedback” com os formandos ¢ formadores e
opinides da directora do CFP ¢ do coordenador
de alfabetizagio.

Para se avaliar o programa de formag#o profissional sugeriu-se um conjunto de cinco
perguntas questionando sobre quais sio os objectivos do curso, as necessidades e
caracteristicas dos formandos/alfabetizandos, e sobre quem sdo os formadores € como €
que ¢ feita a execugio do programa. Para o efeito, usaram-se como técnicas de recolha de
dados a leitura e andlise dos documentos da UGC, as entrevistas com o0s
formadores/alfabetizadores, com os alfabetizandos e formandos, directora do CFP ¢
coordenador do curso de alfabetizagdo ¢ “feedback” com os formadores € formandos.

Para se formular recomendagdes para o melhoramento do programa de formagao
profissional da UGC foram propostas de perguntas que sugerissem solugdes para um
desempenho eficiente dos objectivos, conteudos, estratégias de ensino e aprendizagem,
avaliacio e monitoramento do programa de formagdo. Para o efeito, realizaram-se

sessdes de “feedback” com todos os intervenientes.
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4.3.Campo de pesquisa

A UGC tem 185 cooperativas (Silva & Casimiro, 1999), mas o campo de estudo consistiu
numa amostra de quatro cooperativas, nomeadamente: “Dia da Familia” ¢ “Forga do
Povo”, ‘“Che Guevara” e “Projecto Flores”. A UGC desenvolve programas de formagao
para cooperativistas nas 4reas de agricultura, alfabetizagiio e pecudria, correspondentes as
componentes de produgdo e actividades sociais, por causa do interesse que a UGC deu a
formagdo de cooperativistas nestas duas areas desde a sua criagio. O que determinou a
escolha do campo de pesquisa foi o tipo de culturas que as cooperativas praticam e o seu
enquadramento no estagio de crescimento do movimento cooperativo. As cooperativas
“Dia da Familia e “Forga do Povo” localizam-se no Distrito Municipal(DM) nimero
cinco, entre os bairros do Jardim e Inhagéia e as cooperativas “Projecto Flores™ e “Che
Guevara” localizam-se no DM numero quatro. As cooperativas “Dia da Familia” e
“Forga do Povo” fazem o cultivo de produtos de sequeira (milho, mandioca, amendoim,
feijio, abobora, arroz) e de produtos horticolas (alface, couve, tomate, cenoura, cebola,
alho e beringela). A cooperativa “Projecto Flores” dedica-se & produgio de flores, plantas
medicinais ¢ de ornamentagiio, enquanto que a cooperativa “Che Guevara” dedica-se a
producio de fruteiras. Quanto ao seu enquadramento no estigio de crescimento do
movimento cooperativo as cooperativas “Projecto Flores” e “Che Guevara”, desde 1998,
integram-se num amplo movimento de reorganizagio do sector agricola para a
rentabilizagdo produtiva mais competitiva, em qualidade e quantidade, motivada pela
crise que afectou o sector agricola a partir de finais da década 80, por causa da seca ¢
praga de gafanhotos que afectaram as culturas nas cooperativas da UGC. Achou-se que as
diferencgas que caracterizam os dois grupos de cooperativas constituiriam um equilibrio
que fornecesse dados distintos influenciados pelo tipo de culturas que praticam e das
perspectivas da UGC no programa de relangamento da actividade agricola conforme se

referiu no capitulo que inclui a histéria da organizagio.
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4.4. Populacio ¢ amostra

Extraiu-se a amostra da populagio de cooperativistas que frequentaram cursos das duas

4reas. Usou a amostragem sistematica tendo-se como base o universo dos membros que
nas suas cooperativas participaram no programa de formagdo das reas em estudo no
periodo entre 1986 a 2000. Elaborou-se uma lista nominal de ordem numérica dos

membros de cada cooperativa que constituin a populagio e dividiu-se por um tergo

correspondente ao nimero da amostra pretendida. Elaborou-se os numeros divisiveis por\[

trés e sorteou-se o s ndmeros ¢ orrespondentes na listagem. A tabela quatro indica uma

ligeira diferenga entre as amostras das duas areas mas também um certo equilibrio

quando comparadas entre as de cada uma das cooperativas e entre as duas éreas. Deste

modo, o estudo contou com a amostra de 44 alfabetizandos ¢ 45 formandos.

Tabela 4: Populagiio e amostra dos cooperativistas

Alfabetizagio Agricultura
Cooperativas Populagio Amostra Populagio Amostra
Che Guevara 36 12 33 11
Projecto Flores i3 11 36 12
Dia da Familia 36 12 33 11
Forga do Povo . 27 9 33 11
Totais 132 44 135 45

Por causa da existéncia de um nimero bastante reduzido dos alfabetizadores seleccionou-

se todos quatro para participarem nas entrevistas enquanto que em relagdo aos

formadores seleccionou-se 10 dos 13 formadores por se ter considerado nimero

suficiente e representativo para a obtengio dos dados necessarios para o estudo.
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4.5. Procedimentos

O estudo observou trés etapas:

A primeira etapa consistiu na elaboragio e aprovagdo da proposta de investigagdo que
incluiu a escolha do tema de pesquisa, as finalidades do estudo, as questdes de pesquisa, a
calendarizago do trabalho e a proposta de literatura por consultar. Neste periodo também
se formalizou o contacto junto da Direcglio Geral da UGC para que o estudo tivesse

lugar.

A segunda etapa foi a daleitura de bibliografica de documentos daUGCe detodaa
literatura recomendada para o estudo a de se conhecer quanto sio os registos impressos
sobre a organizagdo e para aquisigio de uma base tedrica que permitisse a discussio e
analise dos dados que se obteriam das respostas as questdes € perguntas de pesquisa. Esta
fase incluiu também consultas orais junto de membros da direcgio do CFP, da Direcgio

Geral e do coordenador do curso de alfabetizagdo.

A terceira etapa consistiu na elaborago de propostas de questionarios e realizagdo das
entrevistas. As propostas foram submetidas & direcgad do CFP e a alguns formadores ¢
alfabetizadores para testagem, tendo-se com base nos resultados se feito as correcgdes
devidas de modo a ter-se em definitivo 0§ questionarios que serviram para as
entrevistas(vide anexos 2 e 3). Posteriormente, seguiram-se as entrevistas que tiveram
lugar na primeira quinzena do més de Dezembro de 2003. Durante as entrevistas teve-se
conta o tema da entrevista ou objecto da investigagio, o contexto interpessoal € as
condigdes sociais de interacgio. No tema o estudo requereu um procedimento indutivo
por se considerar que ndo partiu de resultados de investigagdes anteriores, mas sim d o
interesse em pretender-se saber sobre a relevancia dos programas dos cursos e das
sugestdes de  como  melhord-los.  Considerou-se a  relagdo  social
entrevistador/entrevistado, com base na idade, o sexo, a naturalidade, o nivel de
escolaridade, a ocupagfio anterior e o ano de ingresso na UGC para que os inquiridos se
mostrassem mais 3 vontade na revelagio dos seus pensamentos e garantir-se maior

qualidade nos. Ao nivel dos formandos/alfabetizandos respeitou-se os habitos de
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comunicagio do entrevistado uma vez que frequentes vezes preferiram que fossem
entrevistados em lingua Changane que ¢ de seu melhor dominio.

Apesar de o entrevistador possuir dominio razodvel desta lingua, para melhor se
assegurar fiabilidade no dominio das perguntas e respostas, contou-se com o apoio de
tradu¢io de uma formadora do CFP. Contudo, tal nio se verificou em relagio as
entrevistas feitas aos formadores/alfabetizadores por possuirem dominio razoavel de
comunicagdo em Portugués o que facilitou muito a recolha de informagédo. Quanto ao
quadro espacio-temporal o entrevistador considerou como pertinentes os seguintes
aspectos: o local da realizagio das entrevistas; a associagdo entre o objectivo do estudo €
o local de trabalho, a duragio da entrevista bem como o momento escolhido para a sua
realizag?o,

As entrevistas tiveram lugar nos locais em que os cooperativistas se encontram a
trabalhar de modo a que n#o se sentissem dissociados do meio a que estdo habituados e
para permitir maior confianga nas respostas que iriam fornecer. A facilitagio de
expressdo obedeceu a um certo isolamento que foi feito a cada entrevistado de modo a
nio ser ouvido pelos colegas e mesmo acanhados. Pretendeu-se também relacionar o
tema da entrevista com o local de trabalho para se evitar sentimentos de desconfianga e
de acanhamento por parte dos inquiridos. A durag@o das entrevistas variou entre 15 a 20
minutos para cada entrevistado, tempo considerado nio sé suficiente para o entrevistado
responder as perguntas, mas também para o estabelecimento de maior confianga por parte
do entrevistado. O momento escolhido para a realizac@o das entrevistas foi das primeiras
horas da manhd, entre sete e 10 horas que é o tempo de realizagdo de actividades normais
nas cooperativas, ou seja, antes de cada um dos cooperativistas prestar as suas actividades
respectivas parcelas individuais, ja que, no Ambito do modelo de servigos s3o lhes
reservado espagos para machambas. As entrevistas aos formadores foram feitas nas
instalagdes do CFP uma vez que por outras obrigagdes profissionais encontram-se
dispersos e a realizarem outras actividades em diferentes cooperativas. Em relagéo as
entrevistas com a directora do CFP e com o coordenador dos seis centros de
alfabetizaciio, elas foram conduzidas sempre que fosse necesséario, informalmente, nas

instala¢des do CFP.
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4.6. Tratamento dos dados

Para se avaliar o programa de formagdo profissional teve-se em conta a recolha e
apresentagdo dos dados das respostas das entrevistas, da leitura dos documentos e
manuais do CFP bem como das opinides da directora do CFP e do coordenador de
alfabetizagdio. As respostas foram sistematizadas e agrupadas de acordo com as
tendéncias de resposta quanto ao seu conteiido, mas tendo em conta a natureza dos
aspectos importantes para o melhoramento do programa de formagéo. Posteriormente,
fez-se a discussdio dos dados confrontando-se o teor das respostas com os pressupostos
tedricos de alguns autores descritos no terceiro capitulo. A discussio dos dados teve
também em conta as experiéncias da Associagio para o Desenvolvimento das
Comunidades Rurais do distrito de Xai-Xai ¢ do Centro de Alfabetizagio ¢ Educacio de
Adultos e Iniciagdo Profissional de Mandlakadzi que trouxeram certos aspectos a
considerar para o melhoramento do programa de formagdo profissional da UGC. Com
base nas conclusdes da discussdo e nas respostas das sessdes de “feedback”, produziram-
se as recomendagdes possivels para se melhorar o programa de formagio dos cursos na
defini¢3o dos objectivos, dos contetidos, materiais ¢ estratégias de ensino e aprendizagem

bem como na avaliagio.

4.7. Limitacoes

Infelizmente, a UGC néo tem registos da sua histéria entre os anos 1980 a 1987 e o CFP
nido dispde de um arquivo devidamente organizado e apetrechado em registos sobre a
historia dos cursos ministrados na organizagdio que pudessem permitir a ilustragéo de
dados estatisticos pedagdgicos do aproveitamento dos formandos obtidos ao longo dos
anos. O estudo utilizou as fontes disponiveis e conseguiu superar as lacunas dos arquivos

foram parcialmente pelos resultados das entrevistas.
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4.8. Yalidade dos dados

As sessbes de “feedback” serviram para validar os dados das entrevistas, fazer a
triangulagio dos mesmos e servir de ponto de partida para se produzir recomendagdes
para 0 melhoramento dos programas de formagdo profissional no CFP. Teve a sua fase
inicial que consistiu na preparagdo de guides para as referidas sessdes. A preparagao dos
temas baseou-se na selecco e sistematizagio dos dados das entrevistas, numa perspectiva
em que pudessem fazer sugestdes para o melhoramento do programa dos cursos. Ou se¢ja,
esta técnica visava validar os dados das entrevistas e produzir propostas de
recomendacdes ao estudo. Dois momentos caracterizaram estas sessdes de “feedback™ A
primeira que envolveu os formadores/ alfabetizadores em Unica sessio. E quatro que
envolveram os formandos/alfabetizandos, durante a primeira quinzena do més de Janeiro
de 2004. Ambos os momentos envolveram a directora do CFP. Mas, nas que se envolveu
os formandos/alfabetizandos contou-se também com as presidentes das cooperativas, com
a excep¢do da presidente da cooperativa “Forga do Povo” por motivos de saide. O
“feedback™ com os formadores/alfabetizadores decorreu nas instalagdes da sede do CFP
porque trabalham em cooperativas dispersas, enquanto que em relagdo aos
formandos/alfabetizandos as sessdes decorreram nas respectivas sedes das cooperativas.
Todos os “feedback” foram orientados pelo investigador com o auxilio da directora do
CFP e tiveram a mesma metodologia de procedimentos. Primeiro, a leitura ¢ explicagdo
do objectivo da sessdo, do conteido dos guides e distribuigdo e discussdo dos mesmos
pelos grupos de trabalho. Depois das discussdes em grupo, em plenaria, fez-se a sintese €
sistematizagio das informagdes que corporizam o pacote de recomendagdes para o

estudo.
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4.9. Conclusiao

A metodologia adoptada afigura-se relevante para o fornecimento de dados fiaveis a
serem apresentados e analisados no capitulo que se segue por se entender que as técnicas
de sua recolha, a defini¢do do campo e da amostra, 08 procedimentos obedecidos para a
recolha de dados assim como o seu tratamento podem melhor avaliar o programa de
formagdo dos cursos ¢ produzir conclusdes e recomendagdes desejaveis para 0 seu

melhoramento.
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CAPITULO 5- APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
5.1. Introdugio

O capitulo apresenta os dados das entrevistas, leitura de documentos e sessGes de
“feedback”. Para a avaliagio do programa de formagfo agrupou-se as respostas de acordo
com as caracteristicas e¢ necessidades dos formandos e alfabetizandos, objectivos do
curso, o perfil de formadores ¢ alfabetizadores e execugdo do programa de formagdo. Por
outro lado, as sugestdes para o melhoramento do programa foram agrupadas em fungio
dos objectivos do programa, contelidos dos cursos, os métodos educacionais, os materiais

de ensino € aprendizagem ¢ 0 monitoramento ¢ avaliagiio.

5.2. As caracteristicas dos formandos/alfabetizandos

Dos dados da amostra dos cooperativistas nas duas éareas teve-se em conta os indicadores
estado civil, sexo, proveniéncia ou naturalidade, nivel de escolaridade, anos de ingresso
na UGC e ocupagdes exercidas antes do ingresso na UGC (vide anexo 1). Ou seja
Demonstrou-se que em cada area obteve-se um do sexo masculino € os restantes do sexo
feminino. Na agricultura, quanto ao estado civil, os dados demonstraram existir um
nimero bastante elevado na condigio de separados (23), seguindo-se o nimero de
solteiros (14) e finalmente, viivas ¢ casados com igual nimero de quatro,
respectivamente. Quanto i origem ou proveniéncia maior parte da amostra ¢ da provincia
de Gaza (22), seguindo-se, sequencialmente, provincia de Maputo e cidade de Maputo
(17) ¢ Inhambane (6). Maior parte do nimero da amostra ndo tem nenhum nivel de
escolaridade (41) e apenas um niimero reduzido (4) é que t€m nog¢des de escrita, leitura e
calculo. Maior niimero (39 desenvolvia trabalho anterior em machambas e seis tinham
outras ocupagdes predominantemente domésticas. Maior parte (23) ingressou em 1982,
onze no ano seguinte, nove em 1985 ¢ dois em 1990.

Na drea de alfabetizagdo trés formandos sio casados, 16 sdo solteiras, duas sdo viuvas ¢
23 sdo separados. 15 sd3o naturais da provincia e cidade de Maputo, sete sdo naturais da
provincia de Gaza e 22 sio naturais da provincia de Inhambane. No que se refere a

escolaridade, dois t&m algumas nogdes de leitura escrita. 42 nunca tiveram a ocasido de
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frequentar qualquer escolaridade. Antes de seu ingresso na cooperativa, 41 vinham
fazendo trabalho em suas machambas particulares e trés ocupavam-se de outras tarefas.
Relativamente ao ano de ingresso na Unido Geral de Cooperativas Agro-pecuérias de
Maputo, 15 ingressaram em 1982, um em 1983, sete em 1984 ¢ 21 em 1988. Em ambas

0s cursos a variagdo de idade € entre 33 a 58 anos de idade.

5.3. As necessidades dos formandos/alfabetizandos

As necessidades dos alfabetizandos e formandos tém relacdo quanto aos contetdos, a
lingua de aprendizagem e os materiais de ensino e aprendizagem. E o facto de as
respostas reflectirem necessidade de ligago entre estes ¢ as actividades que desenvolvem
diariamente, embora, uma vez as respostas demostrarem que os conteudos que 0s
cooperativistas recebem ndo lhes traga beneficio nenhum por fazerem parte do seu
horizonte do saber. As tendéncias de respostas recairam em conteudos ligados ao
aprofundamento sobre o gestdo produtiva, técnicas de armazenamento de produtos,
diversificacio de culturas, conservagdo de fruta e no¢des sobre agroprocessamento. As
tendéncias subdividiram-se em fungéio do tipo de cooperativa e de culturas que produz.
Nas cooperativas “Dia da Familia” e “For¢a do Povo” a preferéncia foi pelo
conhecimento em gestdo da producdo, diversificagdo de culturas e armazenamento. A
seguinte citagdo ilustra tal tendéncia do seguinte modo: “ Preciso de saber mais sobre
como € que posso armazenar Os meus cereais para e saber gerir a produgéo para que no
tempo de falta seja capaz de os vender sem problemas”. Mesmo em relagio as horticolas
que sdo produzidas por estas cooperativistas, a abordagem foi da necessidade de conhecer
melhor como conseguir que estas resistam ao tempo para se garantir a alimentagio e
venda mesmos em periodos de defeso. “ Sabemos como conservar o tomate, mas apenas
por um periodo de tempo o que seria vantajoso se a conservagio fosse nos moldes em que
em quantidades enormes nos permitisse vender.”

Na cooperativa “Che Guevara” um dos locais que se desenvolve o projectos de fomento
de cajueiros, fruteiras e horticolas a tendéncia foi da necessidade de aprender melhor o
agroprocessamento provavelmente, animados com a produgdo cajueiros que realizaram

entre 1998 a 2000, resultante da iniciativa de relangamento do sector agricola que a UGC
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teve a partir de 1988. A estratégia de relangamento teve em aten¢3o a sua rentabilizagio
com a produgdo mais competitiva, em qualidade e quantidade, de modo a conseguir-se o
seu auto-financiamento a médio prazo (UGC, 2000). Por exemplo, a directora do CFP
disse que “ Elas (as cooperativistas) em periodos de fartura da fruta de caju fazem o
respectivo sumo, vendendo-o em recipientes pelos subiirbios e cidade de Maputo”. Esta
pode ser a tomada de consciéncia dos cooperativistas sobre o que lhes pode ser util e que
lhes garanta sustentabilidade. Na cooperativa * Projecto Flores” que se dedica a cultura
de plantas de ornamentagdo e medicinais, a presidente da cooperativa disse, por exemplo,
que ha muito interesse nos formandos pelas plantas medicinais “ e muitas delas, porque
sabem que lhes podem ajudar na cura de certas doengas, j4 manifestam a vontade de
aprofundar mais o conhecimento da importéncia sobre outro tipo de plantas.”
Provavelmente, porque entre os formandos e alfabetizandos existirem afinidades quase
comuns em distribuicio quanto ao sexo, responsabilidades nos respectivos agregados
familiares, proveniéncia ou origem, nivel de escolaridade baixa e sobretudo a actividade
agricola que desenvolvem, seja por isso que no curso de alfabetizagfo a tendéncia foi de
sugerir que os conteidos do curso estejam intimamente ligados ao seu trabalho. * Seria
melhor que nas aulas aprendéssemos a fazer mais do que sabemos”, esta uma das
respostas obtidas duma cooperativista da “Dia da Familia™.

Contudo, houve tendéncias de resposta que se mostraram favoraveis em conhecer a
leitura, o célculo e a escrita porque as aulas sdo dadas em Portugués. Trés argumentos
legitimaram tais tendéncias, conforme indicam as seguintes respostas:

“Quero aprender em Portugués para poder também ajudar os mecus filhos nas suas
ligdes”.( cooperativista de “Che Guevara”). * E bom aprender em Portugués porque vou
conseguir falar com as outras pessoas quando estiver a fazer negdcios” (cooperativista de
“Dia da Familia”). * As aulas de alfabetizagdo sdo boas porque sabendo falar portugués
as pessoas ndo se vio rir de mim” (cooperativista de “Forga do Povo”).

Verifica-se de um modo geral que parece existicr uma convergéncia de necessidades,
provavelmente por causa de afinidades que se verificam ao nivel das caracteristicas dos
aprendentes conforme esta demonstrado no titulo anterior, o que pode ser um indicador
de que o programa de formagdo deveria ser mais coerente s suas necessidades ¢ aos seus

anselios.
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5.4. Os objectivos do programa

Entre 1986 a 2001, os objectivos dos diversos cursos da area agricola estiveram virados
para a capacitagiio dos camponeses em lideranga, gestio e comercializagdo, formagdo
técnica basica e elementar dos camponeses, formagio basica agraria de camponeses e
capacitagio em gestdo € organizagio da cooperativa, capacitagdo em gestdo e avicultura,
capacitagio em lideranga e participagio, organizagio e gestdo, associativismo e
cooperativistas e enxertia de plantas.

Por outro lado, a alfabetizagio sempre esteve virada para o desenvolvimento de
habilidades para a escrita, leitura e célculo onde o fim era escolarizar os camponeses para
a continuidade dos seus estudos no segundo grau do nivel primario.

Estes dados sdo resultantes da leitura dos documentos da UGC, contudo, ha que
confronta-los com os das respostas dos formandos e alfabetizandos que reflectem as
motiva¢des individuais destes. Na area da agricultura houve trés tendéncias de resposta:
A primeira ¢ a de que a simpatia pelos cursos € por referirem aprendizagens que fazemn
parte da sua actividade agricola. “Gosto do curso porque aprendo coisas que ja sei fazer
na minha machamba” (cooperativista de “Dia da Familia”). A segunda ¢ que parte dos
contetidos de aprendizagem constitui parte complementar do que fazem nas suas
machambas. “O que aprendi no curso enriqueceu o que ja sabia sobre como cultivar a
machamba’ (cooperativista de “Che Guevara™). A terceira € a de que sdo portadores de
experiéncia de pratica agricola acumulada muito antes do seu ingresso no cursor e
mesmo na UGC. “O que aprendo nio se difere do que sei desde a altura em que comecei
a trabalhar na machamba”, (cooperativista de “For¢a do Povo”).

Na alfabetiza¢do a tendéncia das respostas foi de os inquiridos se simpatizarem pelo
curso porque lhes permite um saber mais para alcangar novos horizonte, para lhes ajudar
futuramente e para saberem ler e escrever. “Gosto do curso porque consigo alcangar
novos horizontes” (cooperativista de “Projecto Flores”). Ha outras tendéncias que
manifestaram simpatias ou ndo em relagio as disciplinas leccionadas nos c ursos “Nio
estou satisfeito com a disciplina de Portugués, porque aprende-se coisas dificets e
também porque aprende-se numa outra lingua que ¢ de dificil compreensio”

(cooperativista de “Forga do Povo”).Outra tendéncia de respostas apontou para uma
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vantagem o facto de se leccionar nesta lingua porque lhes permitia assinar o seu nome, ler
e escrever € nio se sentirem acanhados perante outras pessoas. “Gosto do portugués
porque permite-me e ajuda-me a saber assinar 0 meu nome € as pessoas nio se rirem de

mim”, (cooperativista de “Forga do Povo™).
5.5. Os formadores ¢ alfabetizadores e execucio do programa

Em ambos os cursos os dados demonstram haver diferengas quanto aos niveis académico,
formag3o e experiéncia profissional ao nivel dos formadores e alfabetizadores. Os
formadores sio dez dos quais sete sdo do sexo masculino ¢ trés do sexo feminino. Dois
dos formadores c oncluiram o nivel médio de formagdo agrania no Instituto Agrario de
Boane. Um concluiu a 10" classe do nivel ensino secundario geral ¢ expenéncia de
formagdo profissional a partir das antigas Casas Agrarias criadas antes da UGC, e os
restantes sete possuem apenas uma experiéncia de trabalho agricola que lhes permitiu
que o CFP os recrutasse para orientarem sessdes de formagfo. A sua selecgio € feita
através do CFP que avaliou as suas qualidades e vocag#o para a orientagio de sessdes de
formacdo. E les s 3o responsaveis p ela p lanificag@o d as s essdes em fungio dos tiposde
curso que estiverem programados encarregando-se igualmente por todo o processo de
ensino e aprendizagem. De vez em quando tém recebido algumas capacitagdes para
actualizarem os seus conhecimentos ¢ melhorarem o seu desempenho. Por exemplo, em
1994, “ foram realizados e seminarios para formadores que para além de matéria
especializada incluiu os aspectos pedagdgicos de educagio de adultos” (UGC, 1995, pag.
15). Outra ilustragio € a de que entre 1994 a 1996, realizou-se um curso de formagio de
formadores de cooperativas que abrangeu 29 elementos.

Os alfabetizadores sfo quatro dos quats trés séo do sexo masculino e uma do sexo
feminino. A alfabetizadora tem o nivel de sétima classe e os restantes trés concluiram o
primeiro ciclo do nivel secundério geral (10° classe) do Sistema Nacional de Educagdo. A
média dos anos de experiéncia profissional na leccionagdo em alfabetizagdio é de quatro
anos, mas também nunca se envolveram em actividades de formag#o profissional. Eles
recebem o apoio pedagdgico da Direcgio de Educagiio e Cultura da Cidade de Maputo ja
que esta estabelece relagdes de parceria com o CFP para que o curso tenha lugar. Séo

orientados por um coordenador pedagdgico que serve de elo entre as duas instituigdes.
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Este coordenador também tem a missd3o de ajudar os alfabetizadores em actividades de
planificagdo e acompanhamento de ensino ¢ aprendizagem. O que se depreendeu das
respostas dos formadores e alfabetizadores em relagio ao facto de estarem a exercer a
profissdo por sua vontade ou nio ¢ que trabalham por gostar de ensinar e de aprender. Em
ambos 0s casos conclui-se que se esta perante dois grupos heterogéneos quanto ao nivel

académico, experiéncia e formagéo profissionais.

Usam frequentemente a exposigdio como método de ensino nas suas as sessdes, em
detrimento de outras, isto por as respostas sugerirem que as sessdes praticas de
agricultura deviam ser feitas de forma rotativa e pelas machambas de cada um dos
membros, onde eles teriam a oportunidade de trocar as suas ideias e experi€ncias. Os
formadores referem que as sessdes tém sido praticas e tedricas e os alfabetizadores
consideram que tém sido unicamente tedricas, reconhecendo desconhecer outras
metodologias para além das que usam. “Seria nosso desejo aprofundar mais outros
métodos de ensino € aprendizagem através de capacitagdes € outras formagdes

adicionais.” (formador).

Em relagiio aos materiais de ensino e aprendizagem, os formadores/alfabetizadores
consideraram usar frequentemente os manuais de ensino e textos de apoio por serem 0s
que normalmente sdo sugeridos nos programas para o seu uso, embora sintam a
necessidade de usar os que fossem mais ligados & realidade dos
formandos/alfabetizandos. *“ Seria bom que 0s conteudos dos materiais estivessem muito
mais ligados ao que os cooperativistas desenvolvem nas suas actividades” (formador). Os
formandos e alfabetizandos sugerem que gostariam de usar outros materiais que nio
fossem apenas manuais, cadernos, livros, canetas e lapis, mas que fossem os que se
relacionassem com os conteidos que sugerém para a aprendizagem.” Gostaria que se
usasse outros materiais que nio fosse apenas os livros, cademnos, lapis e canetas”

(cooperativista de “Forga do Povo™).
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Quanto as avaliagdes os formadores do curso de agricultura consideraram que € nas
sessbes praticas que avaliam os cooperativistas em rega, cultivo, plantio, colheita,
demarcacio, feitura de canteiros e aplicag@io de adubos, verificando até que medida é que
estes conseguemn implementar os conhecimentos tedricos. Esta avaliagio sé ocorre
durante a formagfo e nfio existe um mecamismo de monitoramento das acgdes dos
camponeses d epois da formagio. No cursode alfabétizaqﬁo, as avaliagdes feitas sdo a
formativa e sumativa. A formativa regula permanentemente o processo de ensino e
aprendizagem e a sumativa determina o nivel de desempenho destes no fim de uma
unidade didactica, periodo lectivo ou nivel de alfabetizagio. Ambos, sugerem que o ideal
seria que as avaliagdes fossem coerentes aos conteudos que sdo do desejo dos formandos
e alfabetizandos € que houvesse um mecanismo de acompanhamento destes depois da sua
formagdo para verificarem de que modo é que estariam a aplicar os conhecimentos
obtidos durante a formagdo. “Serta util que houvesse uma forma de se fazer o
acompanhamento dos cooperativistas depois da formaglo” (alfabetizador). Outra
tendéncia de resposta é de haver uma necessidade de ao nivel do CFP criar-se um
mecanismo de actualizagio dos cursos tendo em conta o que os cooperativistas desejam

para aprender.

Os cursos de agricultura tém a duragfo varidvel de duas ou trés semanas e s@o dados em
lingua portuguesa. O curso de alfabetizagio circunscreve-se nos programas de ensino do
Subsistema de Alfabetizagio e Educagfio de Adultos (SSEA). A concepgio € elaboragdo
dos programas sdo da responsabilidade da Direcgio Nacional de Alfabetizagio e
Educagfio de Adultos (DNAEA), do Ministério da Educagio € Cultura (MEC). Na UGC
os objectivos sd3o de elevar o nivel de escolarizagio dos cooperativistas, desenvolvendo
nos cooperativistas as habilidades de leitura, escrita e calculo. Este curso tem a duragdo
de trés anos, subdividos, respectivamente, em trés niveis de ensino e aprendizagem,
sendo as actividades de leccionagdo de duas horas de tempo por dia, para os primeiros
dois niveis e de quatro horas, para o ultimo nivel. No primeiro ano, os conteudos
relacionam-se com as nogdes basicas de leitura, escrita e calculo, enquanto que no
segundo nivel, consolida-se e aprofundam-se os referidos contetdos. O terceiro nivel estd

virado para a preparagiio dos alfabetizandos para o ingresso no ensino primario do
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segundo grau ( 6" e 7° classes) , tendo-se, como grupos de disciplinas os de Ciéncias
Sociais (que inclui as de Portugués, Histéria € Geografia) e os de Ciéncias Naturais (que
inclui as disciplinas de Matematica e Biologia). A planificacfio das actividades lectivas é
feita pelos alfabetizadores quinzenalmente orientada por um coordenador que articula
com a Direcglo de Educacdo e Cultura da cidade uma vez que os respectivos programas
regem-se aos orientados p elo M EC. E sta metodologia de articulagiio entrea UGC ea
DECC faz com que mesmo o mecanismo de avaliagiio seja centralizado e dependente da
orientagdo pedagdgica do subsector de AEA/ENF.

Ha que considerar que a redugdo dos cursos ligados a agricultura pode estar relacionado
com a diminui¢do dos indices de produg3io que se verificou em finais da década 80,
originando, por conseguinte, maior prestagio de aten¢dio que teve a avicultura q ue foi
elevando os seus niveis de produgio. A UGC (1995) reconhece que em algumas
cooperativas, a actividade agricola mereceu pouca atengdo por causa dos rendimentos
superiores da avicultura em relagfo a agricultura que tinha fraca agressividade comercial.
Tal facto resulta da seca que fez perder muitas culturas o que fez reduzir o seu
entusiasmo (UGC, 1993). Esta falta de entusiasmo pode ter contribuido para que muitos
cooperativistas que constituem a maioria dos que trabalhavam a terra se tenham
desinteressado visto que a actividade avicola pela sua natureza e tecnologia niio ocupava
todos os membros da cooperativa. Este factor é acrescido por a transformagdo da
cooperativa de produgdo agricola colectiva em cooperativa de servigos, na qual cada
membro passou a trabalhar na sua parcela individual ter afectado o interesse colectivo
que havia em relagdo aos bens comuns em equipamentos. A perca deste espirito pode ter
motivado para que se contribuisse para o fraco empenho em cursos de alfabetizagio

levando a sua interrupgio.
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5.6. Melhoramento do programa de formacao

A recolha de dados das propostas de melhoramento dos programas de ambos 0s cursos
basearam-se em respostas dos formadores ¢ formandos, através de “feedbacks” feitos no
CFP ¢ em todos as cooperativas em que o estudo foi realizado assim como em sugestdes
resultantes dos questionarios. Basearam-se em procurar saber dos inquiridos sobre como
¢ que achavam que poderia ser feito o melhoramento dos objectivos do programa, dos
conteudos, das estratégias, dos materiais de ensino e aprendizagem e sobre como

melhorar a avaliagdo € 0 monitoramento dos programas de formagao.

Os objectivos do programa

Sobre os objectivos, reafirmou-se a necessidade destes corresponderem as satisfagdes e
necessidades individuais dos cooperativistas em conexdo com os da organizagfo. Em sua
opinidio, apesar de se envolver os cooperativistas na discuss@o sobre o destino das suas
proprias vidas e das respectivas cooperativas, hd necessidade de se aprofundar cada vez
mais os debates especificamente ao nivel das cooperativas para que se conjugue as
motivagdes dos formandos/alfabetizadores as prioridades da organizagdo de forma
imediata sem que as decisdes se alonguem até a deliberagao da assembleia geral que se

reuine em cada trienio.

Os conteiidos dos cursos

Quanto aos contendos os formandos/alfabetizandos sugeriram que deveriam derivar das
discussdes ao nivel das cooperativas em que os respectivos membros em conexio com as
prioridades produtivas definissem que matérias seriam viaveis para conseguirem resolver
as preocupa¢des houvesse uma harmonizagdo dos cursos tendo em conta que,
maioritariamente, exercem a agricultura como base de seu sustento, devendo, no entanto
que os contetidos dos cursos de alfabetizagdo estejam orientados para o desenvolvimento
de competéncias de “saber fazer”, melhorando as suas habilidades para o uso sustentavel
dos resultados da sua produgiio. Sugeriram também que o uso do Portugués e do

Changane no processo de ensino e aprendizagem seriam viaveis, por um lado, para
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assimilarem melhor os conteidos e, por outro, para a comercializago, contacto com as

autoridades e no acompanhamento dos seus educandos.

Os métodos educacionais

No que se refere aos métodos de ensino ¢ aprendizagem os formadores/alfabetizadores
reconhecem o facto de lhes nio aplicar eficientemente € sugerem que numa visdo
harmonizada dos cursos seria possivel promover-se um programa de formagdo que
permitisse participagdo activa dos formandos e alfabetizandos como ¢ o caso do método

de formagdo no local de trabalho que é manifestado pelos aprendentes.

Os materiais de ensino e aprendizagem

Sobre os m ateriais d ¢ ensino ¢ aprendizagem, d ada a diferenga de niveis d e formagéo
técnico-cientifica e experiéncia profissional entre os formadores/alfabetizadores, estes
manifestam-se favoraveis a ideia de que deveriam colher experiéncias de outras
organizagdes que desenvolvem actividades similares a partir das quais adquiririam
conthecimentos sobre como ¢é que desenvolvem a produgio de materiais de ensino com

recurso aos meios locais contando com o envolvimento dos formandos e alfabetizandos.

A avaliacdo e monitoramento

A sugestdo dos formandos/alfabetizandos em relagdo a avaliagdo e monitoramento ¢ de
que se privilegie o seu acompanhamento d epois da formagio p restando-se as atengdes
para o que eles consideram importante para aplicarem em seu beneficio ¢ o da prépria
UGC. Os formadores/alfabetizadores reconhecem que, para um desempenho eficiente dos
formandos e alfabetizandos, s6 sera possivel se houver um acompanhamento destes

depois da formago.
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5.7. Conclusio
Os dados apresentados neste capitulo serdo discutidos a seguir sempre procurando

responder sobre a funcionalidade do programa de formagdio assim como encontrar

possiveis recomendagdes para o seu melhoramento.
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CAPITULO 6- CONCLUSOES E RECOMENDACOES
6.1. Introducio

Referindo-se ao problema em estudo que se deve ao facto de o programa de formagéo da
UGC nfio estar em correspondéncia com as expectativas dos cooperativistas e que o
objectivo € fazer a sua avaliag@o e sugerir recomendagdes para o seu melhoramento, o
capitulo vai discutir os d ados confrontando com os estudos tedricos feitos ao nivel de
aprendizagem de adultos, formagio profissional, alfabetizagio, agricultura ¢ com base em
experiéncias da ADCR do distrito de Xai-Xai e do CAEA/IP de Mandlakadzi. As
conclusdes da discussio e as sugestdes resultantes da validagdo e triangulagdo das
respostas junto dos intervenientes do estudo, constituirdo as recomendagdes da pesquisa.
As recomendagdes sugerem ideias sobre como ¢ que a UGC pode melhorar o programa
de formacio profissional ao nivel da definicio dos seus objectivos, dos conteudos a
leccionar nos cursos, das estratégias de ensino e aprendizagem e na implementagio da

avaliagio e monitoramento do programa.

6.2. Avaliagio do programa
As conclusdes sido descritas de acordo com as questdes de pesquisa numa abordagem em

que se pretende discutir como € que a avaliag@o do programa ¢ feita.

6.2.1. As caracteristicas dos formandos e alfabetizandos

Os dados das duas amostras apontam para o facto de na sua maioria serem mulheres
desprovidas de meios de sobrevivéncia para além da actividade agricola. Sio
maioritariamente separadas e vilivas, de baixo nivel de escolaridade e dependentes da
UGC no sustento de suas familias, com idade relativamente avangada, numeros de anos
consideravel na organizagdo , mas com muita vontade de aprender. O estado civil de
separadas e viuvas constitui ¢ um dado ilustrativo de que muitas das cooperativistas se
tornaram responsaveis pelas seus proprios destinos e dos respectivos agregados

familiares. Na sua fase inicial a UGC era maioritariamente formada por mulheres sem
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escolarizagdo, sem formacgfio técnica e sem emprego, o que caracteriza o perfil das
cooperativas em termos de composigdo de classe (UGC, 1998). A vontade de aprender
dos cooperativistas ¢ correspondida pela aposta na formagio que a UGC se entregou,
criando o CFP. Esta relagio positiva pode ser consolidada se houver uma coeréncia entre
as necessidades dos cooperativistas € os objectivos do programa de formagdo. A vontade
de aprender pode estar também relacionada com o facto de os cooperativistas, como
adultos, estarem capazes de reflectir criticamente para se libertarem de forgas
psicoldgicas e sociais assimiladas ao longo de suas vidas e que guiam (...) a sua acgiio
profissional (La Paro, 1991; Cranton, 1996). Quer os cooperativistas, quer a UGC
cdmpartilham um aspecto positivo que se manifesta com a vontade de aprender cada vez
mais e com a necessidade de formar, constituindo um ponto forte para a projecgdo de um

programa de formagio que satisfaga ambas as partes.

6.2.2. As necessidades dos formandos e alfabetizandos

Os formandos e alfabetizandos querem participar nas discussdes sobre as suas vidas ¢
das respectivas cooperativas. Contudo, tal participagdo nfo ¢é ainda suficientemente eficaz
que os leve a um envolvimento no processo por forma a adquirem novos, melhorarem os
processos operativos ¢ mudarem o seu comportamento, conforme refere Machado (1995).
O autor ao referir que qualquer mudanga a empreender deve ter em conta as
particularidades d o adulto, nomeadamente, 0 s motivos d a aprendizagem, o seu d esgjo,
resultados concretos da aprendizagem, resolugdo dos problemas reais, descontracgdo na
aprendizagem, valorizag3o das suas experiéncias, adequagiio de métodos de ensino as
suas necessidades e orientagdo pedagdgica sugere para este caso que 0s cooperativistas
deviam ser parte de merecida aten¢d3o sem se descurar os objectivos organizacionais.
pedagdgica. Propde um diagndstico de necessidades de formagdo de uma empresa que,
para o autor, é o melhor indicador da adequagdo da formagiio aos objectivos
organizacionais € as motivagdes individuais. A ADCR avalia as necessidades dos
camponeses com base no “Diagndstico Réapido Participativo” e ¢ um modelo viavel que

porque permite identificar as necessidades de ambas as partes de modo flexivel e em
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beneficio comum. Na UGC o processo é mais complexo, envolvendo discussdes as

estruturas da organizagio até que a assembleia geral delibere em sessdes do drgdo.

Os contetidos, de um modo geral, os dados parecem nZo convergir com aspiragdes dos
formandos e alfabetizandos. Nos cursos de agricultura privilegiou-se a rega, enxertia,
pulverizagdo, sementeira, demarcagdes, sacha e cultivo de plantas como conteudos de
ensino ¢ aprendizagem. Embora se reconhega a importancia destes para a vida dos
cooperativistas, h 4 q ue reter p elas r espostas que ¢ les n@o constituem novidade alguma
para eles, porque consideram enquadrar-se no ambito das suas actividades didrias.
Algumas respostas até deram indicagiio de que a sua aprendizagem néo lhes trazia algo
de novo senfio a complementaridade dos conhecimentos que ja possuem. Eles desejam a
aprendizagem virada para a vida e que tenham uma aplicagio pratica de modo a
garantirem a sua sustentabilidade com os rendimentos a obter dos resultados de produgdo.
Dai que sugerem a gestdo da produgdo, técnicas de armazenamento de produtos do seu
cultivo, diversificagdo de culturas, conservagio de frutas e agroprocessamento como
contelidos viaveis para si. Mezirow (1996) considera a aprendizagem do adulto como
sendo um processo de utilizar a interpretacao prévia para a construg@o nova ou revisada
do significado d a e xperiéncia com o fim de guiar a sua vida futura. Esta I eitura p ode
significar que o problema dos cooperativistas ¢ mais do que conhecer como produzir, ou
seja, querem aprender para aplicar conhecimentos que lThes possam ser susceptivels na

garantia de sustentabilidade através dos resultados da sua produgéo.

Na alfabetizacio, manifesta-sc a vontade de conteilidos relacionarem-se com a actividade
agricola como forma também de valorizar as suas experiéncias, conhecimentos e
expectativas. O programa preconiza contetidos que desenvolvam habilidades de leitura,
calculo e escrita e para aquisi¢do de ¢ onhecimentos d os contetidos d as disciplinas d e
Lingua portuguesa, Histéria, Geografia, Matematica ¢ Biologia com o objectivo de se
garantir o acesso ao segundo grau de ensino primdirio, ou seja, elevarem a sua
escolarizagio. Nio se ignorando a importincia de se dar oportunidades aos adultos em

aumentar o seu nivel de escolarizagio, ha que conjugar a sua inoperancia na concep¢ao

49



de uma educagiio centrada nas necessidades de um certo publico organizadas e realizadas
fora de um sistema formal como é o caso da UGC.

Face 3 isso, considera-se efectivamente, coerente que os conteidos de aprendizagem para
o adulto e stejam ligados & sua pratica produtiva. A lingua d e ensino também gozade
algum privilégio para melthor aquisigio ou assimilagio de conhecimentos. Neste caso, em
ambas circunstincias a lingua de ensino é a Portuguesa, porém, embora algumas
respostas tenham dado mostras da importéncia desta para auto-estima ¢ sua valorizagdo
social, também seria fundamental que se usasse o Changane para melhor compreensio e
facilitagio na aprendizagem conforme se evidenciou nas respostas. Pois € neste aspecto
que se assegura uma comunicag3o mais eficiente ¢ produtiva para os sujeitos durante o
processo. Mezirow(1996) retracta a importincia comunicagio na aprendizagem do
adulto, considerando que no paradigma emancipatorio o entendimento ¢ a aprendizagem
se estruturam por meio desta (comunicagio). Conclui-se que seja ideal que os conteudos

sejam conjugados porque as necessidades das duas amostras revelam-se comuns.

6.2.3. Objectivos dos cursos

Nota-se que os objectivos dos cursos estiveram dissociados das necessidades reais dos
formandos ¢ alfabetizadores, porque sugerem que as prioridades sectoriais foram
determinantes para a definigdo dos referidos objectivos, embora estes participem nas
discussdes sobre a sua € da vida da cooperativa. Na agricultura, os indices elevados de
produciio que se verificaram entre 1986 ¢ 1992 poder#o ter contribuido para que muitos
dos seus cursos figurassem nas prioridades do sector. Por outro lado, o fraco desempenho
agricola que se verificou pouco depois por causa das pragas, efeitos da seca ¢ da
inadaptagiio dos cooperativistas ao novo modelo de produgdo adoptado pela organizagdo
com a introduciio do Programa de Reabilitagio Econdémica no pais em 1987, podem
também ter sido motivos para a redugéo das atengdes a favor da avicultura que elevou os
seus niveis d e d esempenho, sobretudo a partir de 1992. Esta atengfio & avicultura tera
feito com que os cursos incidissem para este sector e dando-se pouca relevincia aos
cursos ligados a agricultura. E de referir que tal situagfio tenha ocasionado a redugdo em

enxertia como curso ligado a agricultura, pelo menos até 2001.
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Os objectivos do curso de alfabetizagfio s3o a elevagdo do nivel de escolanzagdo dos
cooperativistas, elevando o seu nivel académico j4 que o respectivo programa

circuncreve-se aos desenvolvidos pelo MEC.

6.2.4. Os formadores, alfabetizadores e execug¢io do programa

As estratégias de ensino e aprendizagem aplicadas pelos formadores ¢ alfabetizadores
mostraram ser irrelevantes para uma aprendizagem eficiente. Na alfabetizagfio predomina
o uso do método expositivo que desencoraja os alfabetizadores, enquanto que na
agricultura ele subsiste em sessdes tedricas, porque nas praticas os formandos sdo
envolvidos em trocas de experiéncias que n3o acham suficientemente adequadas para
exprimirem os seus anseios em virtude de os proprios contelidos nio serem ainda os
desejaveis para as suas aspiragdes. Contudo, o facto de o processo o correr no p roprio
tocal de trabalho, considera-se essencial que se faca uma exploragiio exaustiva deste
factor por causa das vantagens que pode trazer na aprendizagem do proprio adulto.
Machado (1995) considera o método de formagdo no local de trabalho ¢ vantajoso por os
formandos confrontarem-se com a realidade laboral, assentando na imitagdio dos
comportamentos dos observados. Considera ainda que a produgio ndo € afectada, ou sé-
lo-a positivamente, 4 medida que o formando melhorar a sua execugio. Enumera
vantagens do método por a aprendizagem decorrer em “situagio real”, visar uma
formagdo em que o formando aprende com a préatica e permitir que este avalie o seu
préprio progresso. O que se ajusta ao pressuposto do autor ao caso especifico do estudo €
o facto de os cooperativistas sugerirem uma metodologia de aprendizagem que s¢ja
coerente s praticas produtivas de modo a que possam enriquecer mutuamente 0s seus
conhecimentos, trocando impressdes e experiéncias que Ihes tragam beneficios nos
objectivos que lhes levaram a frequentar os cursos. Os resultados dos “feedback”
permitiram este espirito ao realgarem que o que mais lhes interessa é cada um deles
valorizar as suas experiéncias, visitando-se mutuamente em suas parcelas e trocarem
pontos de vista, mas conjungando com o que aprendem sobre como podem elevar e

dignificar os seus conhecimentos.
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Em relagio aos materiais de ensino e aprendizagem os formandos/alfabetizandos
enfatizam o papel importante que os livros, cartazes € manuais podem desempenhar na
sua formagdo. Regra geral, em ambos os cursos faz-se o uso de manuais que se considera
conjunto de materiais titeis na formagao feita nos centros educacionais da UGC, como
sejam, materiais de orientagio nio s6 de agricultura e educagdo de adultos, mas também
de outras areas de formac#o. As respostas dos cooperativistas mostraram que 0s manuais
nio lhes sdo motivadores para uma aprendizagem eficiente e que fosse util que os
formadores e alfabetizadores  usassem cartazes que ilustrassem ou retractassem
contetidos que propdem como objecto de estudo. Manifestaram-se disponiveis quanto ao
seu envolvimento na elaboragdo dos referidos materiais. Esta é uma ideia que também ¢
compartilhada pelos formadores ¢ alfabetizadores. Ha que salientar que apesar da
manifesta vontade dos intervenientes pode também ser reforgada através de troca de
experiéncias com outras unidades de formagdo similares, buscando-se ideias sobre como
é que resolvem o problema de elaboragdo de materiais. A experiéncia do Centro de
Alfabetizacio ¢ de E ducacio de A dultos e Iniciagdo Profissional d e M andlakadzi, por
exemplo, aproveita-se do apoio que merece da Escola de Artes e Oficios de Inhamissa e
da Escola Comercial e Industrial 7 de Setembro que lhes assiste nfio sé ao nivel de
formacdo dos alfabetizadores, mas também na elaboragdo dos materiais bem como na
assessoria quanto ao uso. A UGC pode também colaborar com outras unidades de
formagiio neste sentido, uma vez levar a vantagem de parceria com a Direcgio de
Educagdo e Cultura da Cidade de Maputo que podera servir de elo de ligagdo com outros

centros de alfabetizagio numa perspectiva de educagio nio-formal.

A avaliag@io ¢ feita de forma diferente em ambos os cursos. Na alfabetizagdo ela ¢
essencialmente formativa e sumativa tal como se referiu anteriormente. Os entrevistados
ndo se mostrarem favoraveis ao modelo que avaliagdo porque em ambos 0s cursos sdo
por um acompanhamento de seu nivel de desempenho profissional depois da sua
formagdo. Na agricultura a avaliagio dos resultados de aprendizagem predomina ao nivel
das sessdes praticas onde o formador tem a ocasido de fazer o acompanhamento do
dominio dos conteudos que estes terdo assimilado nas sessdes tedricas. Quer parecer que

na condi¢dio de adultos, preferem mais acompanhamento e orientagdo do seu nivel de
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desempenho contranamente ao que tem acontecido. Seria viavel que se criasse formas de
os formadores/alfabetizadores, periodicamente, fazerem o acompanhamento dos
formandos durante as suas actividades. A Associagdo para o Desenvolvimento das
Comunidades Rurais de Xai-Xai adoptou uma experiéncia similar em que o
monitoramento aos camponeses depois da sua formacio é apoiada por oito técnicos de
campo. O sucesso deste empreendimento resulta na autogestdo material e financeira dos
proprios camponeses, tormnando-os autdénomos na definigio das suas prioridades de
aprendizagem e na redugdio da dependéncia. A semelhanga do que se pode fazer na
produ¢do de materiais de ensino e aprendizagem, a UGC também pode articular com
outras organiza¢gdes congéneres na busca de experiéncias sobre o monitoramento e

avaliagiio dos seus membros depois da sua formagao.

Quanto a execugdo do programa, ha que referir que a UGC possui infra-estruturas
minimas exigidas para o funcionamento de uma unidade de formagfo profissional e de
educagdo de adultos, neste caso o CFP. Tais infra-estruturas consistem em instalagGes e
alguns melos materiais como sd3o os casos de disponibilidade de salas de estudo e
equipamentos. Qutro recurso de que dispde ¢ o factor humano (formadores e
alfabetizadores) que valoriza a importancia que a UGC a formagédo do adulto. Contudo,
no programa de formacgido oferecem cursos cujos objectivos siio incoerentes as
necessidades e caracteristicas do grupo-alvo. O ideal seria que a alfabetizagio na UGC
tivesse como objectivo o desenvolvimento de habilidades orientadas para a vida
conforme o conhecimento sobre armazenamento e conservagio de produtos, nogdes de
agroprocessamento € de técnicas de diversificagdo de culturas. Para isso, os formadores e
alfabetizadores tinham que e star capacitados e m m atérias e specificas e praticas para o
desafio dos alfabetizandos e formandos. A UGC tem a vantagem de ao nivel da
alfabetizagio ser assistida pela Direcgfio de Educagao da Cidade de Maputo, que é um
indicador positivo quanto as facilidades que pode obtém ao nivel da assisténcia
pedagdgica. A harmonizagéo dos conteiidos do programa de formagio constituiria uma
mais valia na contencgio de recursos financeiros, materiais ¢ humanos, que eventualmente

se mostrassem dispersos no actual modelo de formag#o.
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6.3. Recomendacdes

As recomendagdes sdo descritas resumidamente tendo em conta a resposta das perguntas
que se sugerem de modo a melhorar-se os programa de formag&o profissional.

Os objectivos do programa

Sugere-se que a defini¢do dos objectivos do programa parta de discussbes abertas
envolvendo cooperativistas e os gestores dos mesmos onde o didlogo deveria ser o centro
das atengdes para a planificagdio, implementagio e avaliagdo do programa. Seria
importante que se adoptasse uma abordagem holistica na concepgdo do programa de
formagiio onde todos os intervenientes desempenhariam um papel decisivo na
identificagiio de estratégias para a sua implementagdo. Isso permitiria que se apurasse as
verdadeiras necessidades da organizagdo e dos cooperativistas em termos de prioridades a
estabelecer para os cursos pretendidos. Essa seria uma vantagem miitua em que se faria
um diagnostico de necessidades entre a organizagdo e os cooperativistas mais apurado ¢
flexivel. A hipétese de se integrar os dois cursos em programas de alfabetizagiio
funcionalmente uteis que os habilitasse para uma aprendizagem virada para a vida seria a
via ideal, contendo-se recursos financeiros, materiais € humanos que e ventualmente se
gastariam numa formacgio descentralizada. Ao nivel da direcgfio facilitar-se-ia toda a
actividade interventiva de planificagiio e implementacfio dos cursos. Os formadores e
alfabetizadores enriqueceriam ou aprofundariam a sua capacidade pedagoégica através de
troca de experiéncias sobre como ¢ que podem dar resposta as necessidades dos
formandos e alfabetizadores tendo em conta as suas caracteristicas. Finalmente, ao nivel
dos formandos e alfabetizadores haveria mais confianga destes em relagio a organizagio
por sentirem que as suas necessidades teriam resposta positiva com a formagio que iriam

ter.

Os contetados educacionais

Propde-se ser necessario que haja uma harmonizagio entre os contetidos dos cursos,
visto as caracteristicas ¢ as necessidades dos formandos e alfabetizandos serem
relativamente comuns, mas que também se usasse as duas linguas para o ensino e
aprendizagem. O Portugués seria util para o uso dos cooperativistas na comercializagdo

dos seus produtos, o contacto com as autoridades ¢ na educagio dos seus educandos. Para
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isso, aconselha-se um estudo sobre as metodologias e conteudos de passagem
inicialmente do Changane para o Portugués como forma de se preservar a identidade

cultural e se desenvolver o Portugués como lingua de contacto fora do grupo.

Os métodos educacionais

Sugere-se que se aprofunde no seio dos formadores ¢ alfabetizadores conhecimentos
capazes de os permitir a adopgo de métodos participativos durante o processo de ensino
e aprendizagem, tal como foi o desejo manifestado a partir das respostas dos formandos e
alfabetizandos, através do método de formacdo no local de trabaiho, conforme acontece,

poderia ser extensiva as suas parcelas individuais.

Os materiais de ensino ¢ aprendizagem

Propde-se que seja recomendavel que a produgiio de materiais de ensino e aprendizagem
seja feita com base em partilha de experiéncias neste Ambito com outras organizagdes que
se dedicam a missdo de formagdo, aproveitando-se a parceria que a UGC tem com a
Direc¢io da Educagio e Cultura da Cidade de Maputo. Esta busca de experiéncia deve
ser numa vertente em que os formadores e alfabetizadores aprendam como conceber

materiais apropriados e motivadores para as caracteristicas e necessidades do grupo-alvo.

O monitoramento e avaliacio

O monitoramento ¢ avaliagdo do programa deve ser feito partindo da medigdo de
desempenho a ser desenvolvida pelos alfabetizadores e formadores junto destes depois da
formag#io. Esta metodologias permitiria a correcgdio de eventuais falhas que facultariam o

ajustamento e a melhoria do proprio programa de formagéo profissional na UGC.

6.4. Conclusio

Com este estudo pretende-se que seja um contributo para a melhoria do programa de
formagiio na UGC das recomendagdes que s3o propostas. A partir dos objectivos do
estudo é possivel extrapolar-se os resultados para no geral se contribuir para o

melhoramento do programa de formagdo. Num contexto em que a UGC se enquadra se
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langa aos desafios impostos pelo mercado livre no qual os cooperativistas sdo chamados a
adaptar-se 4s novas formas de vivéncia, julgamos que o melhoramento do programa de
formagdio profissional no CFP pode ser um contributo importante para capacitar os

cooperativistas de modo a envolverem-se nas exigéncias sociais.
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Anexo 1:Caracteristicas das amostras dos cursos

Curso de Agricultura

Estado civil Proveniéncia/origem Nivel de escolaridade Ano de ingresso | Ocupagio anterior
Solteiro 14 | Gaza 22 | Sem escolaridade 41 1982 23 | Em machambas 39
Casados 4 | Maputo prov. 17 | Com escolaridade | 4 1983 11 | Qutras 6
e cidade ocupagdes
Vitva(os) 4 | Inhambane 6 1985 9
Separados 23 1990 2
Totais 45 45 45 45 45
~ Curso de Alfabetizagio
Estado civil Proveniéncia/origem Nivel de escolaridade | Ano de ingresso Ocupagio anterior
Solteiro 16 | Gaza 7 Sem 42 1982 15 Em 41
escolaridade machambas
Casados 3 Maputo prov. | 15 Com 2 1983 | QOutras 3
e cidade escolaridade ocupagdes
Viuva(os) 2 Inhambane 22 1984 7
Separados 23 1988 21
Totais 44 44 44 44 [ 44
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Anexo-2- Questionario aes alfabetizandos

1.(Dados pessoais)

idade----Sexo----Habilitagdes Literarias----E solteira(o)----Casada(o)----Viiiva (0)-----N° de filhos-
Habilitagbes Literarias--------

2.(Objectivos)

a) Gosta do curso que estd a seguir?---porqué?

b)Conseguiu aplicar na o que aprende?-------- onde?--—---como?
¢)O que lhe parece mais interessante neste curgo?------- porqué?--------
d) O que Ihe motivou a frequentar este curso? -------- POTQUE-----vr---

€)Dé a sua sugestdo sobre o que desejaria que fosse este CUTSO-—-+-----
3.(Conteudos)
a)Quais as disciplinas que frequenta 7----------

b)Gosta das disciplinas?----porqué?-----

c} Quais € que ndo gosta ?-----porqué?
d) Que os conteudos que acha interessante?-----porqué?--------
¢)Fale pouco sobre o que acha dos contelidos que aprende------
f) D& alguma sugestdo sobre o que se poderia incluir nos conteudos que aprende---------o-----
4)-(Métodos)
a)Como € que o scu alfabetizador orienta as sessdes--------
b)Gosta da forma como o seu alfabetizador orienta as sessdes?------porqué----
c)Nao gosta da forma como o seu alfabetizador orienta as sessdes?------ porqué----
d)Costuma ter sessdes teoricag?----------
e} Como ¢ que sio dadas?-----------
f) Costuma ter sessbes praticas?----------
g) Como ¢ que sdo dadas?---—------
h) Gostas da forma como sdo dadas?------- porqué------
i) Em sua opinifio, como pensa que o alfabetizador devia orientar as sessdes?----porque?----
5)- (Materiais de EA)
a)Que materiais de EA tem usado durante as sessdes 7--—--
b) Gosta desses materiais de EA?--—-porqué?---
¢)Em que momento(s) o seu alfabetizador usa esses materiais nas sessoes tedricas?—-------
d)Gosta da maneira como s30 usados?--—--- porqué?----

¢)Que outros tipos de materiais EA pensa que o alfabetizador devia usar durante as ses50es7-------

6. (Avaliagdo)
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a) Gosta da forma como sio feitas as provas?----porqué?-----
b)Tem tido bons resultados nas provas?-----

c)Como sio feitas as provas durante as sessdes tedricas?----—-—------
d)Gosta da forma como sio feitas?----porqué?-----

e)Como siio feitas as avaliagdes durante as sessdes praticas?----
f)Gosta da forma como sio feitas?---porqué?----

g) Que outras formas de avaliagdo gostaria de ter?-----porqué?
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Anexo 3: Questionario aos formandos

1.(Dados pessoais)

Idade----Sexo----Habilitagdes Literarias-——-E solteira{o)----Casada(o0)----Viava (0)---—N° de filhos-
HabilitagGes Literarias--------

2.(Objectivos)

a2) Gosta do curso quc esta a seguir?---porqué------------

b)Conseguiu aplicar na o que aprende?---—--- onde?-----como?
¢)O que lhe parece mais interessante neste cursa?------- porqué?--------
d) O que lhe motivou a frequentar este curso? -------- POrqué----------

e)Dé a sua sugestio sobre o que desejaria que fosse este curso----------
3.(Conteudos)

a)Quais as disciplinas que frequenta ?----------

b)Gosta das disciplinas?----porqué?-----

¢) Quais € que nio gosta ?-----porqué?----------

4)-(Métodos)

a)Como € que o teu facilitador (ou formador) orienta as sessdes--------

b)Gosta da forma como o seu facilitador (ou formador) orienta as sessdes?------ Porqué----

¢)Nio Gosta da forma como o seu facilitador (ou formador) orienta as sessdes?------ porqué----
d)Costuma ter sessdes tedricas?----------

e) Como é que sdo dadas?-------—---

f) Costuma ter sessOes praticas?------—---

g) Como ¢ que sdo dadas?-----a-----

h) Gostas da forma como sio dadas?-----—- porqué------

i) Em sua opinido, como pensa que o facilitador (ou formador) devia orientar as sessGes?----
porqué?----

5)- (Materiais de EA)

a)Que materiais de EA tem usado durante as sessdes 7------

b) Gosta desses materiais de EA?---porqué?---

c)Em que momento(s) o seu facilitador (ou formador) usa esses materiais nas sessdes tedricas?-----

d)Gosta da maneira como siio usados?------- porqué?----
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e)Que outros tipos de materiais EA pensa que os facilitador (ou formador) deviam usar durante as

$€550€87---=-- porqué?--------

6. (Avaliagfio)

a) Gosta da forma como sio feitas as provas?----porqué?-----
b)Tem tido bons resultados nas provas?-----

c)Como sdo feitas as provas durante as sessdes tedricas?---eem-nmn-m--
d)Gosta da forma como sio feitas?----porqué?-----

e)Como sdo feilas as avaliagdes durante as sessdes praticas?---—-
f)Gosta da forma como sdo feitas?---porqué?----

g) Que outras formas de avaliagio gostaria de ter?-----porqué?
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Anexo 4: Questiondrio aos alfabetizadores.

1.(Dados pessoais)

Idade----Sexo----Habilitagdes Literarias----Anos de experiéncia na formag¢io----
2.(Objectivos)

a) Gosta do curso que lecciona-----Porqué---=--------

b)Os alfabetizandos conseguem aplicar na pratica o que aprendem? Porqué -
¢)Os alfabetizandos gostam do curso?------- Em sua opinido porqué?--------
d) Acha que o curso tem algum impacto na vida dos alfabetizandos? -------- Porqué----------

¢)Que pensa que se pode fazer para que o curso tenha melhor impacto na vida dos alfabetizandos-
3.(Conteudos)

a)Quais as disciplinas que lecciona?----------

b)Em quais os alfabetizandos sentem dificuldades?-—--Porqué-----

¢) Em quais se sentem mais a vontade-----Porqué?----------

d) Os alfabetizandos assimilam facilmente os conteudos?-----Em que disciplinas?-------—-
Porgué?----

e)Em sua opinido, quais outras disciplinas poderiam ser incluidas no curso?------ Porqué--------
4)-(Métodos)

a)Como orienta as sessdes tedricas?-----Porqué?--------b)E as praticas?------ Porqué---------
¢)Como ¢é que os alfabetizandos reagem as sesses tedricas?-----Porqué?----------

d) Como ¢ que os alfabetizandos reagem as sessdes praticas?-----Porqué?-------

¢)Em sua opiniio, quais as outras formas de sessdes tericas e praticas seriam eficientes?---

5}- (Materiais de EA)
a)Que materiais de EA usa nas sessdes tedricas?------ porqué?-------

b)Acha que os materiais s3o praticos para 0 PEA?---porqué?---

¢)}Em que momentos usa os materiais? Porqué?

d)Que materiais de EA usa para as sessdes préticas?------- porqué?----e)Acha que os materiais sdo
praticos para ¢ PEA?------ f)Costuma fazer recurso & outros materiais de EA?----porqué?-----
Como?-------- h)De que modo pensa que se faria bom uso dos materiais de EA para uma
aprendizagem facilitada?-----porqué?----

6. (Avaliagio)

a)Como aplica as provas aos alfabetizandos?----pofqué? -----

b)Que dificuldades sentem na realizagdo das provas?----porqué?-----

¢)Os resultados sio satisfatorios-------- porqué?-------

d)Como aplica as provas em sessdes tedricas?----porqué?-----
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e)Como aplica as provas nas sessdes praticas?----porqué?-----

f)Que outras formas de provas seriam eftcazes?---porqué?----

7 (Programas)

a)O curso satisfaz as necessidades dos alfabetizandos?----porqué?—

b) Se nio satisfaz diz porqué----—----------—-

c) Dé alguma proposta aplicivel para que os programas satisfacam as necessidades

alfabetizandos.

dos
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Anexo 4: Questionario aos formadores.
1.{Dados pessoais)
Idade----Sexo----Habilita¢Bes Literarias----Anos de experiéncia na formagao----

2.(Objectivos)

b)Os formandos conseguem aplicar na pritica o que aprendem?----—-- Porqué--------—-
¢)Os formandos gostam do curso?------- Em sua opinido porqué?--------
d) Acha que o curso tem algum impacto na vida dos formandos? -—----- Porqué----=ssss-

¢)Que pensa que se pode fazer para que o curso tenha melhor impacto na vida dos formandos-
3.{Conteudos)
a)Quais as disciplinas que lecciona?----------

b)Em quais os formandos sentem dificuldades?----Porqué-----

¢} Em quais se sentem mais & vontade-----Porqué?

d) Os formandos assimilam facilmente os contetidos?-----Em que disciplinas?---------- Porqué?----

e)Em sua opinifo, quais outras disciplinas poderiam ser incluidas no curso? Porqué
4)-{Métodos)

a)Como orienta as sessbes tedricas?-----Porqué?-------- b)E as praticas?------ Porqué---------
c)Como é que os formandos reagem as sessdes teoricas?-----Porqué?-—--------

d) Como ¢é que os formandos reagem as sessdes praticas?-----Porqué?-------

e)Em sua opinidio, quais as outras formas de sessdes tedricas e praticas seriam eficientes?---
POTUE--emmmmr e

5)- (Materiais de EA)

a)Que materiais de EA usa nas sessdes teéricas?------ pOIqueE?---v-o-

b)Acha que os materiais sio praticos para o PEA?---porqué?---

¢)Em que momentos usa os materiais?—---- Porqué?------

d)Que materiais de EA usa para as sessdes praticas?------- porqué?----¢)Acha que os materiais sdo
praticos para 0 PEA?------f)Costuma fazer recurso a outros materiais de EA?----porqué?-----
Como?-------- h)De que modo pensa que se faria bom uso dos materiais de EA para uma
aprendizagem facilitada?-----porqué?----

6. (Avaliagio)

a)Como aplica as provas aos formandos?----porqué?-----

b)Que dificuldades sentem na realiza¢iio das provas?----porqué?-----

¢)Os resultados sdo satisfatérios-------- porqué?-------

d)Como aplica as provas em sessdes tedricas?----porqué?-----

¢)Como aplica as provas nas sessdes praticas?----porqué?-----
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f)Que outras formas de provas seriam eficazes?-—-porqué?----

7 (Programas)

a)O curso satisfaz as necessidades dos formandos?----porqué?—
b) Se nio satisfaz diz porqué------e—e-—----

¢) Dé alguma proposta aplicivel para que os programas satisfagam as necessidades dos formandos.
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Anexo- 6: Temas de “feedback”para Agricultura

1. Como fazer com que os objectivos do curso vo ao encontro das aspiragdes dos cooperativistas?
( Motivagdo pela agricultura)
(Uso de conhecimentos na produgdo)

Uso de conhecimentos fora da cooperativa)

2. Sera que o cultivo, a sementeira, rega, pulverizagio, demarcagdes e sacha sdo contetidos

eficazes para a aprendizagem de uma agricultura sustentavel para a vida dos cooperativistas?

a)Como aliar estes conteidos aprendidos durante as sessdes a vida pratica  produtiva dos
cooperativistas?

b) A aplicagio destas técnicas ajustam-se as novas tecnologias de produgio usadas actualmente?
¢) A produgio colhida com a aplicagio destas técnicas

melhora a condigiio social dos camponeses?

3. A realizagdo frequente de sessdes praticas serd uma estratégia de EA de técnicas de produgdo
para os cooperativistas? Porqué? Que melhorias podem-se introduzir para que a estratégia possa

ser mais eficaz?

A enxada, as cordas, os machados, catanas, mangueiras, pulverizadores, botas e mangueiras serdo
suficientes para uma suficiente EA de técnicas de produgio agricola?

a)Serdio ainda usuais estes tipos de materiais face as novas tecnologias que se usam na agricultura

familiar actualmente? Sugere outros tipos de materiais que julga eficientes?

As avaliagdes tedricas e priticas que tém feito durante as s essdes serdio a forma viavel para se

conhecer o nivel de assimilagio dos conhecimentos petos cooperativistas? Porqué?
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Anexo-7:Temas de “feedback” para Alfabetizagio

Como fazer com que os objectivos do curso vio ao encontro das aspiragdes dos cooperativistas?
{ Metivacgdo pela agricultura)
(Uso de conhecimentos na produgio)

Uso de conhecimentos fora da cooperativa)

Sera que o cultivo, a sementeira, rega, pulverizagio, demarcagdes e sacha sdo conteudos eficazes

para a aprendizagem de uma agricultura sustentivel para a vida dos cooperativistas?

a)Como aliar estes conteudos aprendidos durante as sessdes & vida pritica  produtiva dos
cooperativistas?
b) A aplicagdo destas técnicas ajustam-se as novas tecnologias de produgiio usadas actualmente?

¢) A produgio colhida com a aplicagio destas técnicas melhora a condigio social dos camponeses?

A realizagdo frequente de sessdes praticas serd uma estratégia de EA de técnicas de produgéo para
0s c ooperativistas? P orqué? Que melhorias p odem-se i ntroduzir para que a e stratégia possa ser

mais eficaz?

A enxada, as cordas, os machados, catanas, mangueiras, pulverizadores, botas e mangueiras serdo
suficientes para uma suficiente EA de técnicas de produgio agricola?

a)Serio ainda usuais estes tipos de materiais face is novas tecnologias que se usam na agricultura

familiar actualmente? Sugere outros tipos de materiais que julga eficientes?

As avaliagdes tedricas e praticas que tém feito durante as sessdes serdo a forma vidvel para se

conhecer o nivel de assimilag3o dos conhecimentos pelos cooperativistas? Porqué?
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