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RESUMO

Nos ultimos anos, a provincia de Cabo Delgado tem sido alvo de projectos voltados a exploracéo
de recursos naturais de varias tipologias. A dissertacdo abordou sobre o acesso ao emprego nos
projectos de hidrocarbonetos para mulheres em Cabo Delgado (Pemba e Palma). Através da
bordagem qualitativa baseada em entrevistas semiestruturadas, o estudo identificou varios factores
que limitam as mulheres no acesso ao emprego no sector de hidrocarbonetos, tais como, a falta de
capacitacdo adequada que atenda aos requisitos imposto pelo mercado de hidrocarbonetos, o baixo
dominio (fala e escrita) das linguas estrangeiras, como no caso de inglés, as barreiras culturais de
cunho patriarcal, aponta-se como uns dos entraves no acesso ao emprego para a populacéo local,
sobretudo as mulheres. Por outro lado, o estudo constatou que algumas propostas de mitigacédo
implementadas pelas concessionarias (kit de cursos de curta duragdo e iniciativas de
encorajamento para a participacdo e integragdo das mulheres nem todos projectos a ser
implementados) apresentam impactos paliativos tanto na inclusdo das mulheres assim como da
populacdo local no geral. Neste caso, 0 estudo sugere que se invista mais na capacitacdo de cursos
que promovam a insercédo equilibrada de homens e mulheres, oferecer mais bolsas de estudo para
as mulheres em areas estratégicas do sector de hidrocarbonetos, como por exemplo, a area de
engenharia e tecnologia, consideradas cruciais desde a fase da implantacdo dos projectos até a
exploracdo dos recursos minerais. Ademais, o estudo propde a necessidade de analisar e reformular
0s programas de estagio pos-formacdo para cursos de curta duracdo oferecidos no ambito da
responsabilidade social e corporativa das empresas mineradoras, igualmente, mobilizar a estrutura
do governo local para implementacdo de mais instituicdes de ensino alinhadas ao mercado de

hidrocarbonetos, principalmente, em locais de impacto direto, como no caso de distrito de Palma.

Palavras-chave: Acesso ao Emprego, Hidrocarboneto, Mulheres de Cabo Delgado, Pemba e

Palma.



ABSTRACT

In recent years, the Cabo Delgado province has been the focus of projects aimed at the exploitation
of natural resources. This dissertation examines women’s access to employment in hydrocarbon
projects in Cabo Delgado (Pemba and Palma). Using a qualitative approach based on semi-
structured interviews, the study identified several factors that limit women’s access to jobs in the
hydrocarbon sector, such as inadequate training to meet industry requirements, low proficiency in
foreign languages (particularly English), and patriarchal cultural barriers that hinder local
communities—especially women—from entering the labour market. The study also found that
some mitigation measures implemented by concessionaires (short-term training courses and
initiatives to encourage women’s participation and integration, not fully implemented in all
projects) have only produced limited and temporary impacts on women’s inclusion and on the
local population in general. Therefore, the study suggests greater investment in training
programmes that promote a balanced inclusion of men and women, increased scholarship
opportunities for women in strategic areas of the hydrocarbon sector—such as engineering and
technology, which are crucial from project implementation to resource exploitation. Furthermore,
the study recommends analysing and reformulating post-training internship programmes for short
courses offered under the social and corporate responsibility of mining companies, as well as
mobilising local government structures to establish more educational institutions aligned with the
hydrocarbon market, particularly in areas of direct impact, such as Palma District.

Keywords: Access, Employment, Hydrocarbons, Women, Cabo Delgado, Pemba and Palma.
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Capitulo 1: INTRODUCAO

As recentes exploracdes dos recursos naturais na zona Sul, Centro e Norte do Pais, colocam
Mocambique na décima posic¢ao dos maiores exportadores de gas natural a nivel mundial (Da Cruz
& Silva, 2015). No norte do pais, a provincia de Cabo Delgado, por exemplo, estd na vanguarda
da exploragdo ndo apenas de gas natural, mas também outros minerais. Estas actividades tém se
destacado pela sua capacidade de proporcionar oportunidades de desenvolvimento local, regional

e internacional.

A presente dissertacdo discute sobre o “Acesso ao emprego para as mulheres em Projectos de
Hidrocarbonetos — Caso Cabo Delgado (Pemba e Palma)”. O estudo parte da constatagédo de que a
cadeia de oportunidades de emprego no sector da industria extractiva em Cabo Delgado apresenta
questdes de desigualdade de género, caraterizado por uma fotografia nitidamente masculina e, em

grande medida, invisivelmente feminina (INE, 2017).

A disparidade de género apresentado através dos dados de Instituto Nacional de Estatistica (INE,
2017) é ancorada na perspectiva de masculinizacdo de profissao e sector de trabalho, o que mostra
a relevancia do tema em compreender os factores determinantes no processo de acesso ao emprego
em projectos de hidrocarbonetos. Neste contexto, entende-se que o ambiente de trabalho no sector

extractivo é tradicionalmente concebido como masculino (Paris, 2018).

A dissertacdo procura analisar, 0s pressupostos estruturais que implicam no acesso as
oportunidades de emprego para as mulheres locais (Pemba e Palma) na industria extractiva,

especificamente em projectos de hidrocarbonetos da bacia de Rovuma de Cabo Delgado.

O estudo foi desenvolvido numa perspectiva ecoldgica na vertente social e cognitiva (Santos,
2018), e busca alternativas que respondam a diversidade de questbes sociais, economicas e
politicas que influenciam na inser¢do das mulheres no mercado de trabalho do sector extractivo de
hidrocarbonetos, considerado como um dos sectores galvanizador do crescimento econémico de
Cabo Delgado e Mogambique no geral (ANEME, 2018).

Deste modo, o estudo pretende identificar os caminhos que possibilitam a construgédo de

alternativas viaveis que promovam maior equilibrio de género nos projectos de hidrocarboneto em
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Mocambique, especificamente em Cabo Delgado. Por outro lado, descrever os mecanismos

capazes de mitigar as barreiras enfrentadas pelas mulheres locais.

1.1. Problematica

Ha mais de duas décadas, os projectos de hidrocarbonetos tém ganhado visibilidade e gerado
expetativas para as populagdes nas regides onde sdo implementados, com destaque para provincia
de Cabo Delgado e, recentemente, em Inhambane e entre outros cantos de Mogambique. No caso
de Cabo Delgado, desde a fase de implantacdo, o avanco desses projectos foi acompanhado pela
entrada de diversas empresas envolvidas na exploracédo de recursos petroliferos e na prestacdo de
servicos logisticos, tais como, Anadarko Mocambique Area 1 Ltd, ENI East Africa SpA , Petronas
Carigali Overseas Sdn Bhd, Artumas Mocambique Petréleos, Limitada, entre outras empresas
(Bihale, 2016).

Contrariamente a todas narrativas e expectativas projectadas pela populacdo local em relacdo as
oportunidades resultante no sector extractivo de hidrocarbonetos de Cabo Delgado, os primeiros
anos da implantacdo mostraram evidéncias do fraco envolvimento da populacéo local (Castelo-
Branco et. al., 2010; Tavares, 2022) ocasionado pelo alto indice de iliteracia da populacao local,
sobretudo do sexo feminino (INE, 2017), ndo s6, o despreparo em linguas estrangeiras (Costa &
Correa, 2014), como o inglés e outras linguas estrangeiras, considera-se como um dos pressupostos
limitante no acesso as oportunidades de emprego no sector de minérios. Nesta perspectiva, 0
estudo busca aferir os desafios inerentes a igualdade de género no acesso a oportunidades no sector
de hidrocarbonetos de Cabo Delgado.

O Perfil de Género em mocambique (2016) mostra que, sob a perspectiva legal, o pais possui um
quadro juridico e teoricamente forte e robusto, suportado por mecanismos institucionais e
estratégia de promocéo da igualdade de género. Alem disso, Mogambique é signatario de diversos

instrumentos! internacionais que visam garantir a igualdade de género e empoderamento das

LEntre esses instrumentos estdo a Convencdo sobre os Direitos Politicos da Mulher (1954), a Declaragdo
sobre a Eliminacdo da Discriminacdo contra a Mulher (1967), a Convencéo sobre a Eliminagédo de Todas
as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) de 1979, a Declaracdo sobre a Eliminacdo da
Violéncia contra a Mulher (1993), Politica de Género e Estratégia da sua Implementacdo (2018), Lei da
Mina de 2014 e outros acordos relacionados a responsabilidade social, contetdo local, justica social,
género, etc. Entretanto, apesar desses instrumentos fornecerem uma base importante para a promogao da
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mulheres em diferentes sectores, tanto nas instituicbes publicas quanto privadas. No entanto,

apesar desses avangos normativos e institucionais, a desigualdade de género no sector extractivo

em Mocambique, principalmente na provincia de Cabo Delgado, continua a ser um desafio,

sobretudo na inclusdo das mulheres. (Perfil de Género de Mogambique, 2022, p. 61).

Segundo os resultados definitivos sobre Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagdo realizado

pelo Instituto Nacional de Estatistica (2017), a indUstria extractiva de Cabo Delgado possuia um

total de quatro mil e quinhentos e dezassete (4517) funcionarios, dos quais duzentos e noventa e

quatro (294) eram mulheres, representando 6,5% do total e quatro mil e duzentos e vinte e trés

(4223) homens, representando no total 93,5%. Ademais, os dados indicam que as poucas mulheres

com acesso a oportunidades de emprego nesse sector, em sua maioria, ocupam funcdes de menor

prestigio e limitada influéncia nos processos de tomada de decisdo, com destaque para as areas de

culinéria, lavandaria, limpeza, etc. (DPMAS-Pemba, 2014) citado por (MGCAS, 2016, p. 29).

Grafico 1: Funcionarios locais na industria extractiva de Cabo Delgado

Industria extractiva de Cabo Delgado
Dados desagregados por sexo e contexto

HomeiMulhe “ontei-lome ulhe ConteomeMulhe
Sexo to
S es S es torural s es
Urbang
m Total 4517|4223 | 297 717 | 677 | 40 3800|3546| 245
m N&o universitario, 90 | 82 8 42 4 40 4
Universitario 41 | 39 9 11 3 21 6

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2017)

igualdade de género e a proteccdo dos direitos das mulheres, em Mocambique as disparidades de género

continuam.
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O gréfico apresenta dados desagregados por sexo e nivel de formacao acadéemica dos funcionarios
locais com acesso a0 emprego na industria extractiva em Cabo Delgado. No geral, os dados
ilustram uma desigualdade de género no acesso as oportunidades oferecidas pelo sector, o que
sugere para a necessidade de compreender os factores determinantes e 0s principais desafios que

influenciam o acesso ao mercado de trabalho no sector extractivo da regido.

Outrossim, a desigualdade no acesso as oportunidades entre homens e mulheres tem como
pressuposto analitico o défice de "know-how" (termo que, em portugués, significa saber fazer).
Neste sentido, “know-how” é considerado como um dos critérios determinantes no processo de

seleccdo e ingresso no mercado de trabalho.

Para Banov (2012) "saber fazer" corresponde ao conjunto de habilidades e competéncias que um
individuo deve possuir para se inserir e competir no mercado de trabalho. Essas habilidades sdo
consideradas como um dos principais elementos para o sucesso no mercado de trabalho e podem
ser adquiridas tanto em contextos académicos quanto em ambientes praticos de trabalho. Neste
sentido, 0 “saber fazer” esta relacionado a area de actuacdo, ao nivel de formacao académica e as

competéncias profissionais adquiridas ao longo da trajectéria do individuo.

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estatistica (2021), a taxa de analfabetismo na provincia
de Cabo Delgado é de 61%, oque significa que mais da metade da populacdo ndo possui
habilidades basicas de leitura e escrita, 0 que representa como desafio para atender as exigéncias
do "saber fazer", conforme definido por Banov (2012). Nesse contexto, Bahury & Chahini (2016)
sustentam que o nivel académico € um dos principais factores determinantes para a intersecdo de

um individuo no mercado, sobretudo em sectores que demandam qualificagcdes técnicas e formais.

Os dados do Inquérito sobre o Orcamento Familiar (2023, p. 98) indicam que a provincia de Cabo
Delgado registou um aumento no numero de pessoas iletradas entre 2019 e 2022, com destaque 0
agravamento entre mulheres. 74,5% das mulheres na provincia ndo sabem ler nem escrever, em
comparacdo com 46,8% dos homens. No entanto, o alto indice de iliteracia feminina limita na
insercdo no mercado de trabalho, enfraquecendo a competitividade ndo apenas no sector de
hidrocarbonetos, mas também em outros sectores do trabalho que exigem habilidades basicas de

leitura e escrita.
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Contudo, mais do que a elevada taxa de iliteracia, o ingresso das mulheres no insino superior em
Cabo Delgado constitui outro indicador relevante na analise do acesso ao emprego para as
mulheres em projectos de hidrocarbonetos. De acordo com o relatério do entdo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior (MCTES, 2019), a Universidade Lurio (UniLuario) de
Pemba, apresentou dados de ingresso desigual, com apenas 20% de estudantes do sexo feminino,
em comparacdo com 80% do sexo masculino. Apesar desse desequilibrio, os dados mais recentes
indicam uma tendéncia de reversao, com cerca de 70% dos ingressos sendo do sexo feminino nos
altimos trés anos (MCTES, 2023). No entanto, constata-se que a maioria das mulheres admitidas
sdo dos cursos de ciéncias naturais e poucas sdo de engenharias, cursos que apresentam maior

abertura de empregabilidade no sector extractivo, (Bihale, 2016).

1.2. Objectivos da pesquisa

Objetivo Geral:

e Compreender os factores que determinam o acesso das mulheres as oportunidades de
emprego nos projectos de hidrocarbonetos da bacia do Rovuma em Cabo Delgado.

Objetivos Especificos:

e Identificar as percepcdes e desafios enfrentados pelas mulheres no acesso ao emprego nos
projectos de hidrocarbonetos em Cabo Delgado;

e Descrever 0s mecanismos para mitigacdo das barreiras que limitam o acesso das mulheres
as oportunidades de emprego no sector de hidrocarbonetos de Cabo Delgado;

e Analisar alternativas de resiliéncia e estratégias de insercdo das mulheres de Pemba e

Palma nos projectos de hidrocarbonetos em Cabo Delgado.

17



Capitulo 2: ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL E TEORICO

Este capitulo apresenta os principais conceitos e teorias que discutem sobre 0 acesso ao emprego
no mercado de trabalho, com enfoque na perspectiva de género. O debate assenta em abordagens
gue permitem compreender os factores que determinam a insercdo laboral. A literatura consultada
(Doeringer e Piore, 1971; Walby, 1990; Rawls, 2003; Oyéwumi, 2004; Scott, 2005; Sen, 2010;
Petereke, 2010; Adichie, 2015; Da Cruz e Silva, 2015; Santos, 2018; entre outros) fornece uma
base conceptual e tedrica solida para a analise das dimensdes de justica social e género no acesso

a0 emprego.

O conceito de acesso vai aléem do simples acto de ingressar em algo. O termo é usado para
descrever a admissdao a uma oportunidade ou servigo. De acordo com Travassos & Martins (2004)
0 conceito de acesso pode ser analisado na relacdo entre os individuos e os servicos oferecidos.
Essa analise envolve, por um lado, a forma como os servicos sdo disponibilizados e, por outro, as
capacidades que os individuos possuem para responder as exigéncias das oportunidades existentes.
No presente estudo, o foco central é discutir o acesso no &mbito das oportunidades de emprego no

contexto da industria extractiva de hidrocarbonetos de Cabo Delgado.

O conceito “acesso ao emprego” pode ser compreendido como uma ferramenta analitica que
permite avaliar o equilibrio do sistema econémico no contexto das relagdes de poder e das
restricdes impostas pelo mercado (Porto, 2019). O conceito, também se aplica a analise de género,
na medida em que reflecte como sdo distribuidos os recursos e as oportunidades entre homens e
mulheres. Para Da Cruz & Silva (2015), no mercado de trabalho de hidrocarbonetos de Cabo
Delgado, as desigualdades de género manifestam-se através das barreiras culturais que dificultam

0 acesso das populacdes locais, sobretudo das mulheres, ao emprego.

O conceito de emprego esta intrinsecamente ligado a ocupagdo de funcbes e tarefas
desempenhadas por um individuo com a finalidade de obter ganho ou rendimento financeiro (INE,

2006). Para Baltazar (2015), uma pessoa é considerada empregada a partir dos 15 anos?, desde que

2 0 processo de ingresso no mercado de trabalho em Mogambique esta regulamentado pelos artigos 41 e 79 da Lei do
Trabalho n.° 23/2007, de 1 de agosto, que estabelecem a idade minima de admissdo aos 18 anos. O que significa,
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a actividade ndo comprometa a salde, seguranca ou moralidade do menor, e tenha trabalhado ao
menos uma hora nos ultimos sete dias antes do inquérito, contribuindo para a producédo de bens ou

servigos remunerados.

Na perspetiva de Santos & Meneses (2009), o emprego é entendido como valor de producao
intrinseco ao ser humano, fundamental para a sobrevivéncia, a dignidade e a participagdo activa
na sociedade. Assim, o trabalhador ndo se limita ao sustento individual, mas contribui para o
funcionamento e desenvolvimento econémico, sendo considerado um dos principais indicadores
de justica social (Rawls, 2003) e de analise de género (OIT, 2023).

O conceito de género, segundo Scott (2005), é dindmico e resulta de uma construcdo social por
meio de préaticas e interacdes quotidianas. Nao se refere apenas as diferencas biologicas entre
homens e mulheres, mas também as identidades moldadas pelas normas e expectativas sociais. As

desigualdades de género no acesso ao emprego sdo, portanto, resultado de um processo histérico.

Oyéwumi (2004) também entende que a conceptualizacdo de género ndo deve se restringir a
distincdo biologica, mas deve centrar-se na construcdo de teorias capazes de responder as
preocupacdes locais. O conceito de género, portanto, deve orientar-se para a busca de solucGes que

promovam a inclusdo dos grupos mais desfavorecidos na sociedade.

O conceito de género constitui uma ferramenta essencial para assegurar que homens e mulheres
tenham iguais oportunidades no acesso ao emprego e na concorréncia a posi¢cées em qualquer
instituicdo, seja no sector publico ou privado (OIT, 2007). Para Santos (2018), o conceito de género
deve ser compreendido como uma forca de emancipacdo dos grupos marginalizados,

especialmente diante das desigualdades reproduzidas pelo capitalismo, colonialismo e patriarcado.

A compreensdo dos conceitos de acesso a0 emprego € género no sector extractivo de

hidrocarbonetos® exige diferentes abordagens tedricas, capazes de analisar as estratégias de

embora seja possivel o ingresso no mercado de trabalho a partir dos 15 anos, ha restricdes de algumas actividades para
menores de 15 anos, garantindo assim protecéo ao trabalho infantil (Egidio, 2017, p. 63).

% Os projectos de hidrocarbonetos referem-se a um conjunto de actividades que envolvem a prospecdo, extraccéo,
processamento e comercializagdo de recursos energéticos, como o petréleo e o gas natural (Banco Mundial, 2021).
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partilha de oportunidades e os principios de justica social no processo de redistribuicdo de
recursos®. O debate sobre acesso das mulheres ao mercado de trabalho insere-se no campo da
justica social (De Oliveira & Germiniani, 2016) e ¢é analisado, neste estudo, pela abordagem da
ecologia dos saberes (Santos, 2018, p. 305). Nesta perspetiva, para Santos (2018) “ndo ha justiga
social sem justica cognitiva”, o que significa que deve se compreender a justica como o
reconhecimento e a valorizagdo das capacidades dos sujeitos, independentemente da cor, raca ou

género.

A teoria da justica de Rawls (2003) defende a equidade como método de justica, onde homens e
mulheres devem beneficiar igualmente do progresso material e social em condic6es de liberdade
e dignidade. Por sua vez, Sen (2010) vé o trabalho como manifestagdo de liberdade e essencial
para o exercicio da cidadania. Nessa Optica, 0 emprego ndo é apenas meio de subsisténcia, mas

condicdo de desenvolvimento que permite participacdo justa na vida social, politica e econdmica.

Sen (2000) destaca ainda a educacdo como uma das principais alternativas para mitigar as
desigualdades sociais®. Para o autor, a pobreza esta profundamente ligada & exclusdo educacional
e a privacao de capacidades. Nesse sentido, quanto “mais inclusivo for o acesso a educacéo,
maiores serdo as oportunidades de superacdo da pobreza” (Idem: 113). Em contrapartida, quanto
mais restrito for o acesso a educacdo, maiores serdo as dificuldades de insercdo no mercado de

trabalho.

A teoria da segmentacdo do mercado de trabalho (Doeringer & Piore, 1971) aponta que as
dificuldades de insercdo e progressao profissional resultam de barreiras sociais e culturais que

4 A redistribuicdo dos recursos tema debatido no quadro da teoria justica social. Para Van Denbos (2003) a teoria de
justica social propde como a régua do equilibrio do poder social. Aristotélica (2000) um dos grandes percursores
classico da justica distributiva, defendia a ideia de meritocracia proporcional como base da justica redistributiva, isto
é, atribuir os recursos segundo o empenho de cada individuo, independentemente do contexto ou sexo. Mais adiante,
com surgimento das sociedades de mercado capitalistas, Rawls (1971) assim como Rawls, Freeman, (1999) a teoria
de justica passou a discutir questfes de desigualdades sociais. Para Deranty (2016) as desigualdades sociais resultam
de auséncia de mecanismos capazes de descortinar os modelos hegemdnicos, como patriarcal.

5 As mulheres sempre enfrentaram varios obstaculos, desde a exclusdo, discriminagdo e outros. Como forma de
mitigar, ao longo do tempo foram ratificadas varias convengdes para a promocdo da igualdade de género e
empoderamento das mulheres, nomeadamente, as Convengdes sobre igualdade de remuneracdo entre homens e
mulheres, de 1951 (N° 100), proteccdo da maternidade, de 2000 (N° 183), cessacdo do contrato de trabalho, de 1982
(N° 158), e politica de emprego, de 1964 (N° 122), como mecanismos que combate contra a discriminagdo das
mulheres e desigualdade de género.
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empurram determinados individuados para fun¢6es de baixo rendimento. O mercado, segundo essa
teoria, divide-se em segmento primario (postos estaveis, melhor remuneracdo e progressdo) e
secundario (tarefas de apoio, baixos salarios e pouca mobilidade). No contexto da inddstria
extractiva em Cabo Delgado, esta teoria podera explicar as razfes da concentragdo feminina no
pilar de segmentacdo secundario (cozinha, limpeza, lavandaria), enquanto os homens ocupam

cargos técnicos e de decisao (INE, 2017).

Para teoria feminista® de Walby (1990), a concentracdo feminina em funcdes de auxiliares é a
consequéncia do patriarcado, entendido como sistema de estruturas que subordinam as mulheres.
Acker (1990) aprofunda essa analise, mostrando que as organizacfes criam critérios de mérito e
rotinas baseados num “trabalhador ideal” masculinizado, o que penaliza mulheres, sobretudo

diante de responsabilidades familiares “papel de reprodutividade” ou barreiras de mobilidade.

Desta forma, a dissertagdo ancora-se na abordagem ecoldgica dos saberes, em suas dimensoes
social e cognitiva (Santos, 2018), partindo do entendimento de que a busca de alternativas para a
insercdo das mulheres no mercado de trabalho, em particular no sector de hidrocarbonetos, exige
a analise de estratégias e a identificacdo das barreiras impostas pelo capitalismo, colonialismo e
patriarcado. Conforme sustenta Adichie (2015) as desigualdades sociais resultam do modelo
patriarcal que atribui as mulheres responsabilidades domésticas, restringindo a sua plena

participacdo no mercado de trabalho.

Para Pinto (2010), as barreiras e desigualdades sociais resultam, em grande medida, da
incapacidade do Estado em implementar politicas eficazes de combate a essas disparidades. Nesse
sentido, a abordagem da ecologia dos saberes, proposta para este estudo, procura compreender o
acesso ao emprego no sector de hidrocarbonetos a partir de uma perspetiva multidimensional que
envolve a dimensdo social, econdmica, politica e cultural, por forma a identificar tanto as barreiras

quanto as oportunidades que determinam a inser¢do das mulheres locais nesse sector.

6 Silva e Camurga (2013) entendem o feminismo como uma teoria do protesto social, baseada na revendicdo dos
direitos iguais entre homens e mulheres, tanto a nivel politico assim como a econémico e social. Para Lima (2009), a
teoria feminista procura construir uma justica social e eliminar discriminacdo social baseado no sexo. Beauvoir na sua
obra “O Segundo Sexo” (1980) explica que para ela, ndo se pode julgar, discriminar determinados individuos, classe
social ou género com base na sexualidade ou seja “ninguém nasce mulher”, mas sim torna-se.
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O enquadramento teorico e conceptual, mais do que definir os conceitos-chave, ilustrou a
pertinéncia da educacdo e a valorizacdo da experiéncia quotidiana das mulheres (Casimiro e Cunha
(2019) como elementos cruciais para a inclusdo e o combate as desigualdades (Santos, 2018). A
perspectiva da ecologia dos saberes ndo apenas questiona as hierarquias tradicional do
conhecimento baseado capitalismo e patriarcado, mas também defende a incorporacdo de
multiplas formas de saber e de experiéncias vividas como sendo elementos alternativos da analise

de inclusdo social.

Contudo, o capitulo demostrou que discutir o acesso ao emprego para as mulheres no sector como
de hidrocarbonetos de Cabo Delgado exige uma abordagem integrada, ancorada nos principios dos
direitos humanos, da justica social e da emancipacdo de grupos historicamente marginalizados.
Num sector ainda marcado pela predominancia da méao-de-obra masculina e por barreiras
estruturais persistentes, torna-se necessaria uma andlise critica que permita compreender a

complexidade da problemética de inser¢do feminina neste mercado de trabalho.
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Capitulo 3: REVISAO DE LITERATURA

O presente capitulo analisa a relacdo entre género e indUstria extractiva na Africa Austral, com
particular enfoque em Mocgambique e na provincia de Cabo Delgado. A revisdo da literatura
baseou-se nos estudos dos diversos pensadores (Scott, Darin et al. 2013; Gonzalez, 2015; Krein &
Teixeira, 2017; MacDonald, 2018; Mesquita et al., 2018; Osorio, Cruz e Silva, 2018; Feijo e
Maquenzi, 2019; Cunha & Casimiro, 2019; Perks et al., 2020; Mate, 2022, etc.) que discutem o

tema numa perspectiva de social.

No contexto da Africa Austral, a discussdo sobre género na industria extractiva tem ganhado muita
atencdo, sobretudo em torno dos beneficios socioecondmicos dos megaprojectos e da inclusdo
social. Apesar de o sector extractivo ser considerado um dos principais motores do crescimento
econOdmico e da geracdo de emprego, 0s seus impactos ndo sao neutros em termos de desigualdade
de género (UN Women, 2014).

Scott, Darin et al. (2013) sustentam que, em muitos casos, os sectores de hidrocarbonetos (petroleo
e gas), as mulheres encontram-se alocadas em fun¢bes administrativas, como de servigos de apoio
e logistica, designado por segmentacédo secundaria enquanto 0s homens ocupam postos técnicos e
operacionais de maior remuneracdo, designado por segmentacdo primaria (Doeringer & Piore,
1971).

Essa segregacao ocupacional ndo se deve apenas a auséncia de qualificacdes técnicas, mas também
a normas socioculturais que restringem a insercdo feminina em é&reas tradicionalmente
consideradas como masculinas. Nesse sentido, MacDonald (2018) sugere o investimento em
estratégias de capacitacdo técnica e a definicdo de quotas, embora a eficicia destas medidas
dependa da coeréncia das politicas locais e de mecanismos eficazes de monitoria no processo do

ingresso nesse sector.

3.1. Educacdo, Emprego e Desigualdades de Género em Mocambique, Cabo Delgado

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2021), Mocambique possui 30.832.244
habitantes, dos quais 48,3% homens e 51,7% mulheres, o que mostra equilibrio demogréafico.

Contudo, esse equilibrio néo se reflecte no acesso a educacgdo e nem ao emprego. Os dados do IV
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Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo (2017) indicam que grande parte da populagéo é
iletrada (89%) e esta concentrada em sectores primarios como agricultura, silvicultura e pesca,

actividades consideradas de baixa exigéncia técnica e remuneragao.

No entanto, com a implantacdo dos megaprojectos, esses meios de subsisténcia tém sido
comprometidos (Castelo-Branco et. al. 2010) impactando diretamente as mulheres, que
maioritariamente dependem desses sectores para sustentar suas familias (Perks et al., 2020). O
sector de hidrocarbonetos, ao contrério, exige qualificacdes e especializacdes (Da Cruz & Silva,
2015), geralmente inacessiveis a populacdo local, sobretudo as mulheres. Neste caso, o IOF
(Inquérito Final sobre Orcamento Familiar) apresentado pelo INE (2023) mostra as taxas de
analfabetismo elevadas, apontando cerca de 49,2% das mulheres iletradas em compara¢do com
25,9% dos homens. Essa disparidade contribui para desigualdades de género no processo de acesso

as oportunidades no mercado de trabalho (Osorio & Da Cruz & Silva, 2018).

Em Cabo Delgado, diferentemente de outras regides do pais onde ndo existem tantas riquezas
naturais, observa-se uma realidade marcada por pobreza estrutural e privacao relativa’, agravadas
por conflitos terroristas recorrentes (Feij6 & Maquenzi, 2019). A provincia apresenta elevados
indices de analfabetismo em Mocambique, onde 61% da populacao séo iletradas, dos quais 62,7%
mulheres comparando com 37,3% dos homens (INE, 2021).

A taxa de desemprego também mostra forte disparidade (INE, 2021) com cerca de 72,4% mulheres
desempregado em comparagdo 27,6% homens. Estes dados ilustram a existéncia de barreiras
educacionais. Para Sen (2000) as disparidades sociais resultam da restricdo de acesso a educagéo.
Neste caso, quanto mais ha esteredtipos de género que maior serd a limitacdo feminina na
economia, na politica e entres outros sectores de desenvolvimento (Gonzélez, 2015; Leone, Krein
& Teixeira, 2017).

Na cidade de Pemba, capital provincial, os dados reiteram esse quadro, indicando cerca de 52,2%
das mulheres iletradas comparando com 37,8% dos homens, e 60,5% das mulheres estdo

desempregadas comparando com 39,5% dos homens (INE, 2017). Segundo o Perfil de Género de

7Na obra de Ted Gurr “Why Men Rebel? 1970” De acordo com Gurr, a privagdo relativa refere-se a percepcao de
um individuo ou grupo de que estdo sendo privados de recursos, oportunidades ou direitos que acreditam merecer,
especialmente em comparagdo com outros grupos ou com suas expectativas passadas.
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Mocambique (2016) o baixo nivel de escolaridade e as barreiras linguisticas (particularmente o
ndo dominio da lingua portuguesa e inglesa) contribuem a exclusdo feminina em sectores

estratégicos do desenvolvimento, como de mineragao e outros.

No caso do distrito de Palma, onde se localizam os megaprojectos da Bacia do Rovuma, a realidade
é ainda mais preocupante, cerca de 90,5% das mulheres sdo analfabetas, contra 69,4% dos homens
(ANEME, 2018). Para além das condigdes financeiras que impossibilitam as familias mais pobres
de custear os estudos aos seus filhos (Bagnol et al., 2015). Entretanto, ha longa distancia entre a
casa e a escola que as criancas frequentam, o que nao apenas provoca a desisténcia escolar (Perfil
do Distrito de Palma, 2014.) também acelera a escassez de mado de obra. Portanto, a falta de
qualificacdo combinadas a auséncia de oportunidades de trabalho assalariado, agravam as
condicdes de vulnerabilidade da comunidade impactada pelo projectos de mineracao (Mesquita et
al., 2018).

3.2. Questdes Legislativas e Género

A legislacdo mocambicana sobre mineracdo (Lei de Minas n® 20/2014 e Lei de Petroleos n°
21/2014) prevé mecanismos de redistribuicdo de receitas em beneficio das comunidades locais.
No entanto, estudos como o de Mate (2022) apontam para a morosidade na aprovacao da lei de
contetdo local como um dos factores que limitam a participacdo efectiva da comunidade, de

trabalhadores e empresas nacionais na cadeia de valor dos megaprojectos.

Ademais, ainda que haja dispositivos legais que defendem a promoc¢do da participacdo das
mulheres, como a Resolucdo 89/2013, estas medidas ndo respondem de forma eficaz aos
problemas especificos enfrentados pela comunidade local, sobre as mulheres (Cunha & Casimiro,
2019). Além dos limites legislativos, factores culturais e patriarcais continuam a restringir a

presenca feminina em espacos de deciséo e em fungdes de tomada de decisdes (Gobeia, 2022).

Mogambique ratificou varios instrumentos internacionais e adoptou politicas nacionais para
reduzir desigualdades de género, como a Politica de Género (2018 -2023), o IV Plano Nacional
para 0 Avanco da Mulher (2018-2021) e o Plano de Acédo sobre Mulheres, Paz e Seguranga. A
Constituicdo da Republica de Mogambique (2004), nos artigos 41 a 44, assegura a igualdade de
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direitos entre homens e mulheres. Contudo, a aplicacdo pratica dessas normas continua a ser um

desafio, e a discriminacdo baseada no género persiste (Bernardo, 2014).

O Decreto-Lei 11/2005 estabelece a criacdo de Conselhos Consultivos Locais, com a previsao de
participacdo minima de 30% de mulheres. Entretanto, o Perfil de Género do Governo de

Mocambique (2016) aponta a inexisténcia de mecanismos concretos para assegurar essa quota.

Contudo, a revisdo da literatura mostra que, embora exista um quadro legal que defende a
igualdade, na pratica, as mulheres continuam a enfrentar barreiras educacionais, culturais e
institucionais para ter acesso as oportunidades geradas pela inddstria extractiva. Em Cabo
Delgado, essas desigualdades sdo ainda mais evidentes, o que sugere, mais do que implementar,
monitorar as politicas publicas, programas de capacitacdo e mecanismos de monitoria que

assegurem participacao equitativa das mulheres nos megaprojectos de hidrocarbonetos.
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4. METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os caminhos metodoldgicos adotados para a realizacdo da pesquisa, como
0 método, a amostra e a analise de dados. O estudo baseou-se em uma abordagem qualitativa
analitica, apoiada na reviséo de literatura e entrevistas semiestruturadas direcionadas as mulheres

residente em Pemba e Palma.

O quadro teorico-conceptual, constituido a partir da revisdo da literatura, discutiu conceitos
centrais como justica social, género e acesso ao emprego. Também apresentou reflexdes criticas
sobre a industria extractiva no computo geral e analisou a legislacdo mog¢ambicana no contexto de
mineracdo e das questdes de género. Este exercicio permitiu compreender o objecto de estudo,
delimitar o tema e identificar lacunas que justificam a pertinéncia desta pesquisa no campo de

Género e Desenvolvimento em Mogambique.

Durante a revisdo da literatura, constatou-se que maior parte de textos que discutem sobre a
industria extractiva em Mocambique, levantam questfes ligadas a conflitos e impactos negativos

do sector de mineracao.

4.1.Tipo de Pesquisa

A dissertacao baseou-se em uma pesquisa qualitativa analitica, centrada na analise e interpretacao
dos dados colectados. Para uma compreensdo aprofundada sobre o tema, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, dado que a pesquisa qualitativa se preocupa em captar, analisar 0s
significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados (Bardin, 2009).

A analise e a interpretacdo dos dados colectados, foi utilizada a técnica de analise de conteudo, a
qual possibilita o alcance do sentido das respostas por meio de procedimentos sistematicos e da
descri¢do do conteudo das informagfes (Guerra, 2014). Esta técnica, permite a compreenséo das

experiéncias e percepcOes partilhadas pelas entrevistadas em sua realidade social.

Segundo Guerra (2014), a pesquisa qualitativa busca recolher factos, narrativas e praticas de
individuos, grupos ou organizacfes em seus contextos sociais, interpretando-os a partir da
perspectiva dos proprios sujeitos. Assim a escolha desta metodologia, justifica-se pela sua

capacidade de atribuir os significados as visdes e experiéncias dos participantes, sobretudo no que
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refere as oportunidades e desafios vividos pelas mulheres no acesso ao emprego em projectos de

hidrocarbonetos.

Essa abordagem proporcionou uma compreensdo holistica, permitindo a formulacdo de diversas
hipo6teses (tanto na andlise dos fendmenos sociais, género, cultura e legislacdo) para elucidar os
desafios baseado no género inerentes aos projectos de hidrocarbonetos de Cabo Delgado.

4.2. Técnica de Seleccao dos Participantes

A seleccdo dos participantes foi feita através de uma combinacao de amostragem por conveniéncia
e da técnica de snowball (traduzido em portugués “bola de neve”). Esta abordagem foi crucial,
porgue o estudo ndo apenas incidiu sobre mulheres de Pemba, mas também mulheres deslocadas

de Palma residentes em Pemba, participantes considerados de dificil acesso.

A técnica de bola de neve mostrou-se necessaria, o primeiro contacto foi estabelecido por meio de
lideres comunitarios locais, que indicaram as primeiras entrevistadas e facilitaram o acesso as
demais. De acordo com Lindstron (2016) citado por Bockorni e Gomes (2021, p.107) esta técnica
é apropriada em pesquisas com populacfes dispersas ou minoritarias.

4.3. Amostragem

Foi aplicada a amostra por conveniéncia, para permitir mais incluséo de participantes disponiveis
nos bairros da cidade de Pemba onde foram recolhidos dos dados, nomeadamente, Paquitequete,
Cariaco e Natite. Segundo Oliveira (2002) esta técnica é pratica, acessivel e permite observar

directamente as emocoes e percep¢des dos sujeitos de pesquisa.
4.4. Participantes de Pesquisa

A recolha de dados foi realizada entre Abril de 2023 a Abril de 2024 na cidade de Pemba, um local
estratégico por concentrar grande nimero de deslocados provenientes de Palma, devido ao

contexto de conflito armado.

Ao todo, foram entrevistados 12 participantes que compreendem idade entre 25 a 35 anos, com
niveis de escolaridade entre nivel médio e superior (licenciatura). Ao todo, quatro (4) mulheres

deslocadas de Palma, cinco (5) mulheres naturais de Pemba, um (1) representante institucional
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(Universidade Ldario) e dois (2) representante do sector hidrocarbonetos (Fundacdo para o

Desenvolvimento de Palma e Eni Mozambique).

Importa destacar que as liderancas locais desempenharam um papel crucial na identificacdo das
mulheres entrevistadas, especialmente das provenientes do distrito de Palma. Este apoio foi
facilitou ndo apenas a logistica da pesquisa, mas também fortaleceu a confian¢a no engajamento
das pessoas entrevistadas, garantindo mais qualidade e confiabilidade. No caso das mulheres
naturais de Pemba, a seleccdo foi feita diretamente nos bairros visitados, observando os critérios

de pesquisa.
4.5.Técnica de Recolha de Dados

A recolha de dados baseou-se nas técnicas da metodologia qualitativa, tendo suportado pela
observacdo directa e entrevista semiestruturada, alinhadas com as normas éticas de pesquisa
(Leitdo, Prates, 2017). A recolha dos dados ocorreu na provincia de Cabo Delgado, com maior
incidéncia na cidade de Pemba. As entrevistas foram conduzidas a partir de um guido previamente
elaborado, o qual ndo apenas orientou a recolha de dados, mas também possibilitou maior interacédo

entre pesquisador e entrevistadas.

O guido de entrevista abordou (i) os desafios inerentes a0 acesso ao emprego em projecto de
hidrocarbonetos da Bacia de Rovuma; (ii) Critérios ou estratégia de seleccdo e admissao das
mulheres nos cursos de engenheiras; (iii) Critérios de seleccdo patente nas empresas de LNG, a
Total e ENI.

4.6. Processo de Recolha de Dados

As entrevistas foram conduzidas em portugués, Kimwani e Emakhuwa, linguas dominadas pelo
pesquisador, o que facilitou a fluidez das conversas. Cada entrevista teve a duracdo média de 15 a
30 minutos, e, em alguns casos, 0s participantes foram entrevistados mais de uma vez, de modo a
complementar informagdes insuficientes nas primeiras sessdes. Embora a literatura recomende
entrevistas de, no minimo, 45 minutos, o tempo medio foi reduzido devido a disponibilidade

limitada dos participantes, mas manteve-se a profundidade necessaria para a validade dos dados.
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Além das entrevistas, foi aplicada a observacao direta, realizada duas vezes por semana ao longo
de dois meses. Essa observacdo incidiu sobre espagos de convivéncia comunitaria nos bairros de
Paquitequete, Cariaco e Natite, com atencdo as dinamicas sociais, de género e percepcdes
relacionadas as oportunidades de emprego. No total, mais de 25 pessoas foram observadas, embora

apenas 12 tenham sido formalmente entrevistadas.

4.7. Registo e Armazenamento dos Dados

O registo dos dados foi realizado por meio de anotacGes em caderno de campo e gravagoes de
audio (mediante consentimento dos participantes). Posteriormente, os dados foram transcritos,
codificados e armazenados em pastas digitais protegidas por senha, garantindo a seguranca e a
confidencialidade das informagdes.

4.8. Anélise de Dados

Analisar dados de pesquisa requer criatividade para transformar os discursos em texto escrito
(Teixeira et al., 2008). Para a analise dos dados seguiu a abordagem de andlise de conteudo,
conforme Teixeira (2003), buscando identificar padrdes, diferencgas e semelhancas nos discursos.
Neste caso, foi aplicado 0 método comparativo (Schneider & Schmitt, 1998), o que possibilitou a
criacdo de subtemas e categorias interpretativas alinhadas com os objetivos da pesquisa. Para cada

participante, foi criado um codigo, facilitando a organizacéo e a pré-analise dos dados.
4.9. Consideragdes Eticas

Em Julho de 2022, o projecto de pesquisa foi submetido a aprovacdo da Faculdade de Letras e
Ciéncias Sociais da Universidade Eduardo Mondlane (UEM), obtendo parecer favoravel em
Agosto do mesmo ano.

No processo de entrevistas, todos os participantes foram previamente informados sobre o0s
objectivos e finalidades do estudo, e a participacdo foi voluntaria. Respeitou-se o principio da
confidencialidade (Pereira, Pires, Pintos 2014), sobretudo no caso das mulheres deslocadas, que

solicitaram anonimato e recusaram ser filmadas ou identificadas.
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4.10. Area de estudo

O estudo foi realizado na provincia de Cabo Delgado, na cidade de Pemba.

Mapa de Cabo Delgado
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Fonte: Mapa extraido a partir www.Google.com/maps, 2022.

Mapa da provincia de Cabo Delgado e respetivos distritos, apresentando a area de estudo e as

zonas de implementacao dos projectos de hidrocarbonetos da Bacia de Rovuma.

4.11.1. Visdo geral da area de Estudo

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2021), a provincia de Cabo Delgado possui
uma populacdo estimada em 2.597.016 habitantes, dos quais 1.262.685 s&o homens e 1.334.331
sdo mulheres. Com uma superficie de 82.625 km?2, a provincia apresenta uma densidade
populacional de 28,2 habitantes por km2, sendo que a maior parte da populacao reside em areas

rurais.

Geograficamente, Cabo Delgado faz fronteira a norte com a Tanzéania, através do rio Rovuma, e é
banhada a leste pelo Oceano indico. Internamente, faz limite com as provincias de Niassa e
Nampula. Em termos administrativo, tem 17 distritos (Pemba, Mecufi, Metuge, Ibo, Quissanga,
Ancuabe, Balama, Chiure, Macomia, Meluco, Mocimboa da Praia, Montepuez, Mueda,
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Muidumbe, Namuno, Nangade, Palma e Quissanga) dos quais com sete municipios, Pemba,

Montepuez, Chidre, Mocimboa da Praia, Mueda, I1bo e Balama.

A provincia caracteriza-se por uma rica diversidade linguistica e cultural, nomeadamente, a
Emakhuwa que é a lingua mais falada (68,6%), seguido do Shimakonde (21,8%) e do Kimwani
(6,1%). O portugués, lingua oficial, é falado por apenas 22,2% da populacdo, enquanto o Swahili
predomina na fronteira com a Tanzénia e o Ajaua é usado proximo a Niassa (Osorio, Cruz e Silva,
2018). Essa diversidade resulta de mobilidade populacional e trocas culturais intensificadas pelas

rotas comerciais entre africanos, arabes, asiaticos e europeus.
Cidade de Pemba

Segundo o Censo de 2017, Pemba, capital provincial, conta com uma populacdo de 201.846
habitantes, dos quais 99.853 sdo homens e 101.993 sdo mulheres. A cidade ocupa uma superficie
de 194 km? e situa-se na costa do Oceano indico, fazendo fronteira com os distritos de Metuge e
Mecufi. Em termos administrativo, Pemba esta dividida em 12 bairros Paquitequete, Ingonane,
Cimento, Natite, Cariaco, Alto Gingone, Eduardo Mondlane, Mahate, Chuiba, Muxara,

Maringanha e Josina Machel (Gonzales, 2015, p. 11).

Segundo Osorio, Cruz e Silva (2018), Pemba constitui o epicentro da formagao do “homem novo”,
onde convergem identidades de diferentes distritos costeiros e do interior. As linguas mais faladas

na cidade s&o o Emakhuwa, o Shimakonde, o Kimwani e o portugués.

Contudo, a taxa de analfabetismo permanece elevada, sobretudo entre mulheres e pessoas acima
de 15 anos. contudo, apesar de ser capital provincial e ponto de gestdo dos megaprojetos de gas, a
cidade enfrenta o paradoxo de concentrar investimentos internacionais enquanto mantém elevados

indices de excluséo social.
Distrito de Palma

Palma esta situado no extremo nordeste da provincia, e faz fronteira a norte com o rio Rovuma e
Tanzénia, a Oeste com o distrito de Nangade, a sul com Mocimboa da Praia e a Leste com o

Oceano Indico. A lingua predominante em Palma é o Quimacue. No entanto, a proximidade com
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a Tanzania favorece o uso do Swahili como lingua de interacao quotidiana (Perfil do Governo do
Distrito de Palma, 2014).

A economia local baseia-se essencialmente na agricultura de subsisténcia, praticada em pequenas
parcelas familiares de forma manual. Apesar disso, Palma ganhou relevancia internacional por
concentrar uma das maiores reservas de hidrocarbonetos do mundo, onde se desenvolvem grandes

projetos de exploracéo de gas natural liquefeito (GNL).

Contudo, a coexisténcia entre a agricultura de subsisténcia e a mega-infraestrutura de gas natural
mostra paradoxo entre riqueza e pobreza. Embora o distrito seja central para a economia energética
de Mocambique, a populacdo local e em particular as mulheres continua a enfrentar
marginalizacdo econdmica, deslocamentos forcados e auséncia de inclusdo efetiva nos beneficios

do sector extractivo (Osorio, Cruz e Silva, 2018).

4.11. Limitagbes Enfrentadas no Pampo

e Constatou-se a resisténcia de algumas mulheres em participar nas entrevistas, devido ao receio
e medo em expor suas opinides. Neste caso, foi necessario envolver liderancas locais para

apoiar no engajamento dos participantes de Palma, residentes em Pemba;

e Ajuste a amostragem por etaria. Houve dificuldade em encontrar a faixa inicialmente definida
22-35 anos, 0 que obrigou alargamento para 25 -51 anos. Esta alteracdo, ainda que tenha
representado um desvio do plano metodologico inicial, acabou por enriquecer a pesquisa,

permitindo a recolha de dados mais diversificados e abrangentes;

e Por fim, observou-se o preconceito em relacdo a um investigador do sexo masculino investigar
sobre mulheres. Isto é, entre lideres como entre algumas mulheres entrevistadas, de forma
espontanea, perguntavam as razdes que o investigar escolher tematica. Esta reacdo, mostrou a
persisténcia de tabu social em relacdo a participacdo masculina no debate sobre género, ndo

S0, a existéncia de estruturas patriarcais no imaginario local.

33



Capitulo 5: APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa a partir dos dados obtidos em entrevistas e,
discute com base na literatura consultada. Os resultados s&o expostos de forma a evidenciar os
depoimentos das/os participantes, permitindo uma compreensdo abrangente das especificidades
inerentes ao processo de acesso das mulheres ao emprego em projectos de hidrocarbonetos em
Cabo Delgado.

Os resultados proporcionam uma visao holistica das experiéncias e percec¢des das/os participantes
relativamente & insercdo no mercado de trabalho no sector dos hidrocarbonetos, apresentando os

principais desafios e factores determinantes para o sucesso desse mercado.

5.1. Percepcao das Mulheres e da Comunidade sobre os Projectos de Hidrocarbonetos da

Bacia do Rovuma- Cabo Delgado

As entrevistas revelam uma percecdo optimista relativamente aos projectos de hidrocarbonetos.
As comunidades encaram estes empreendimentos como uma alternativa viavel para a geragéo de
emprego e para a promogdo do desenvolvimento socioeconémico. A percecdo sobre expectativa,
conforme salientam Os6rio, Da Cruz & Silva (2018), assenta na possibilidade de transformacéo

das condic¢des de vida da populacdo e na ampliacao das oportunidades no mercado de trabalho.

“...logo que iniciaram o processo de implantacdo dos projectos, a informagao
sobre as oportunidades de emprego circulava em todo lodo, no jornal, nos sites de
recrutamentos e até nas paredes a nivel da cidade...isso criou muita expectativa
para nos...confesso que todos sonhdvamos em trabalhar nesses projectos para
melhorar as nossas condigdes de vida... ” (Mulher-F1, natural de Pemba, entrevista
de 18 de Abril 2023).

Para a Mulher-F1, a fase de implantacdo dos projectos de hidrocarbonetos foi vista como um
momento de redugédo do desemprego. Esta percepgéo resultou do impacto direto das informagoes
veiculadas pelos meios de comunicacdo social acerca do potencial destes projectos na criagdo de
postos de trabalho, contribuindo, assim, para a projec¢do de expectativas e para o aliciamento da

comunidade.
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Outro depoimento complementa esta percecao, afirmando que:

“... quando comecou a operar a empresa de Anadarko, acho que tinha 12 anos.
Nessa altura, acompanhamos a entrada de muitas empresas, construgdo de muitas
pensoes, bancos comercias...havia muitas oportunidades de trabalho...basta ter
10° classe era possivel conseguir um biscate...eu era adolescente..., mas lembro-
me que circulava informacéo segundo a qual com o iniciou desses projectos, todos
nativos iriam trabalhar e ter melhores condi¢ées de vida...” (Mulher-N2, natural
de Palma, entrevista de 2 de Maio 2023).

A Mulher-N2 considera que, mais do que simples accdes de propaganda, no inicio da implantacéo
dos projectos de hidrocarbonetos havia uma maior facilidade de acesso ao emprego. Segundo a
entrevistada, bastava possuir o ensino basico para se conseguir uma oportunidade de trabalho
nestes projectos, o que, direta ou indiretamente, levou a comunidade a criar expectativas

relativamente ao acesso e a inclusdo nas oportunidades oferecidas por este sector.

A percepcao apresentada pela entrevistada € entendida por Castelo-Branco et al. (2010) como uma
visdo otimista. Para os autores, em contextos de economias baseadas na industria extractiva, as
comunidades impactadas tendem a encarar 0s recursos naturais como sinénimo de ganhos e
prosperidade. Esta visdo € sustentada pela crenca de que tais projectos proporcionam beneficios

econdmicos reais e tangiveis. Conforme uma outra mulher entrevista afirma:

113

eu vejo o sector de hidrocarbonetos como um dos sectores chave de
empregabilidade... recordo-me entre os 2012 a 2014 a zona de Porto de Pemba,
havia muitas empresas de logistica que trabalhavam para Anadarko...naquele
tempo, muitas pessoas conseguiram trabalhar nesses projectos... 0 que mostrou
estes projectos ser fundamentais para o desenvolvimento da nossa provincia”

(Mulher-Al, natural de Pemba, entrevista de 18 de Abril 2023).

A entrevista da Mulher-Al converge com 0s depoimentos anteriores das Mulheres-F1 e N2,
mostrando uma perce¢cdo comum em relacdo a potencialidade projectadas pela populacéo sobre os
projectos de hidrocarbonetos no &mbito da melhoria das condi¢des de vida. Esta percecéo assenta

na expectativa de geracdo de emprego e desenvolvimento local. No entanto, apesar todos
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projeccdes positivistas sobre a pertinéncia desse sector, igualmente, os participantes do estudo,

apresentaram alguns desafios no acesso ao emprego nesses projectos.

5.1.1. Desafios no Acesso ao Emprego para as Mulheres

Os resultados da pesquisa apontam alguns de desafios enfrentados pelas mulheres no acesso ao
emprego nos projectos de hidrocarbonetos.

“...eu vou ter que ser muito franca... apesar de abertura sobre a participacao das
mulheres locais quase acima de cinquenta porcento, um dos grandes
constrangimentos é encontrar mulheres qualificada para inser¢do nesses
projectos, mas quando ¢ para encontrar homens é facil...durante o meu trabalho
tenho constatado que, por causa dos factores culturais as mulheres tem
menos...pois, No ambito cultural as mulheres ndo sdo vistas com pessoas que deve
ir no trabalho para alimentar as suas familias, mas sim como cuidadoras de casa.
Esses factores limitam as mulheres no acesso a oportunidades de educacao e de
construgdo de carreiras profissionais...” (Fundacdo para o Desenvolvimento de
Palma, entrevista de 20 de Novembro de 2023).

Segundo a entrevista da Fundacgéo para o Desenvolvimento de Palma, a defini¢do de cotas ou metas
de inclusdo das mulheres nos projectos, por si s6, ndo garante o0 acesso efectivo nas oportunidades
de emprego. Embora os projectos sejam formalmente concebidos com base na promocdo da
participacao feminina, o desafio reside na identificacdo de mulheres devidamente capacitadas para
ocupar as vagas. Neste caso, Sen (2000) sustenta que quanto mais restrito for o acesso a educacéo,

maior sera a dificuldade de insercdo no mercado de trabalho.

Entretanto, ndo obstante a existéncia de dispositivos legais e estratégicos, como Lei de Minas n°
20/2014 e Lei de Petroleos n° 21/2014, Politica de Género (2018-2023), 1V Plano Nacional para
0 Avanco da Mulher (2018-2021) entre outros, conforme indicado na literatura, este depoimento
ilustra que tais instrumentos ndo s&o, por si s, suficientes para assegurar a inser¢do das mulheres

ndo qualificadas no mercado de trabalho, como do sector de hidrocarbonetos.
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Neste caso, 0 depoimento sugere a necessidade de reavaliar os dispositivos legais e complementar
alguns mecanismos que promovam transformacdes mais profundas nas dindmicas sociais e
culturais, tais como: o acesso das mulheres a educacdo formal, a mobilizagdo comunitéria para a
desconstrucdo de praticas culturais discriminatdrias, o incentivo a participacdo feminina em areas
tradicionalmente masculinas e 0 dominio da lingua de trabalho, conforme afirmado pela Mulher-
Al:

“Sempre sonhei em trabalhar nos projectos de hidrocarbonetos e confesso que ja
concorri muitas vezes sem sucesso...nas entrevistas de emprego das quais
participei, deparei-me com algumas perguntas sobre nocdes béasicas de inglés e
experiéncia de trabalho...entdo, suspeito que uma das razoes do meu insucesso no
acesso ao emprego tenha uma ligacdo com o dominio de inglés ou mesmo de
experiéncia de profissional...” (Mulher-Al, natural de Pemba, entrevista de 18 de
Abril 2023).

Para a Mulher-Al, o dominio da lingua inglesa constitui um dos requisitos mais influentes para a
insercdo no mercado de trabalho. Segundo a entrevistada, a falta de competéncias de comunicacéo
em inglés, aliada a auséncia de experiéncia profissional, configura um dos principais obstaculos a
participacdo das mulheres nos projectos de hidrocarbonetos. Em outras palavras, verifica-se uma
desarticulacdo entre as exigéncias estabelecidas pelos projetos e as capacidades reais da
comunidade local, sobretudo das mulheres, que em grande parte apresentam baixos niveis de
escolaridade e elevada taxa de analfabetismo (Da Cruz e Silva, 2015; INE, 2017).

Né&o obstante, outra entrevistada afirma:

“...vivi um pouco na vizinha Tanzénia, estudei até o nivel médio de la e aprendi a
falar inglés e falo portugués, desde que voltei ao meu pais, venho tentando
concorrer em algumas vagas, mas ndo estd facil conseguir emprego... penso que o
facto de ndo ter uma especializacdo superior contribui, pois, muitas vagas que
tenho acompanhado, para além, experiéncia de trabalho, o grau de licenciatura é
um dos requisito... eu acho que as empresas precisam saber que nem toda gente

tem condicGes de entrar na universidade ou ter especialidade, aqui nos temos
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Universidades para nos formar” (Mulher- C5, natural de Palma, entrevista de 12
de Maio de 2023).

Para a Mulher-C5, o desafio de acesso ao emprego nédo se limita as competéncias de comunicacao
em inglés, conforme referido pela Mulher-Al, mas inclui também o nivel de escolaridade e a
formacdo académica formal, que desempenham um papel determinante na exclusdo ou inclusdo

das mulheres no mercado de trabalho.

A educacdo considera-se como um dos principais instrumentos para a mitigacéo das desigualdades
sociais (Sen, 2000) e para a ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento. Contudo, segundo
a entrevistada, as empresas que actuam no sector de hidrocarbonetos nao deveriam adotar critérios
de recrutamento baseados exclusivamente no nivel de escolaridade, devendo explorar outras
alternativas, uma vez que, conforme a abordagem das ecologias de saberes de Santos (2018),
existem diversas possibilidades para encontrar solugfes adaptadas em contextos caracterizados
pela auséncia de instituicbes de ensino superior, como ocorre no distrito de Palma. Para a
entrevistada, é preciso estabelecer critérios mais inclusivos, que considerem as condicGes reais da

comunidade local e facilitem o acesso das mulheres e dos jovens a estas oportunidades de emprego.

Tabela 3: Exemplo de um Anuncio de Vaga no sector de hidrocarbonetos de Cabo Delgado
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Coordenador de Suprimentos @ Estavaganao aceita mais

candidaturas

Ana

A Anadarko, uma das maiores empresas mundiais de exploragdo e Entidade Anadarko
producéo de petrdleo e gas natural de gas natural, pretende recrutar Local Pemba
um Coordenador de Suprimentos (Ref. sym.2012.0132). Categoria Inddstria e Produgéo
Publicado 21.08.2012
Expira 31.08.2012
Requisitos

> Formacgdo Académica superior

> Minimo de 2 a 3 anos de experiéncia em fungdes similares Partilhar vaga por email
> Excelentes conhecimentos de MS Office Reportar erro

> Fluéncia em Portugués e Inglés, oral e escrito © Perguntas Frequentes

> Capacidade de Lideranca e orientagdo por objectivos Como posso candidatar-me a vagas

> Proactividade e boa capacidade de organizagio através do emprego.co.mz?
Ler artigo

Beneficios

A oportunidade de integrar uma prestigiada multinacional em franco
crescimento e um pacote de remuneragdo compativel com as
qualificagdes e fungdes da posicéao.

@ Esta vaga ndo aceita mais candidaturas

Fonte: O anuncio, extraido da pagina do emprego.com.mz, 2022.

O anuncio de emprego apresentado ilustra, de forma pratica, os desafios referidos nos depoimentos
das Mulheres-Al e C5, nomeadamente no que diz respeito ao nivel de escolaridade exigido, a
experiéncia prévia e ao dominio da lingua inglesa. As entrevistadas reconhecem que a exigéncia
de proficiéncia em inglés, aliada ao nivel académico, constitui um dos principais obstaculos que

contribuem para a exclusdo das mulheres no acesso ao emprego no setor de hidrocarbonetos.

“...frequentei os estudos até 12 classe... ndo consegui continuar €studos por nao
ter condicOes financeiras para custear os meus estudos e porque no meu distrito
ndo tem universidades ou centros de formagOes profissional, o que torna muito
dificil ter emprego...muitos anuncios de oportunidades de emprego que costumo
acompanhar, precisa de pessoas que pelo menos possuem grau de licenciatura ou

especializagdo em cursos técnicos de nivel médio... entdo posso dizer que um dos
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obstaculos que eu enfrento é ndo ter me formada suficientemente para competir
bem no mercado tdo exigente como esse de hidrocarbonetos...(Mulher-B1, natural

de Palma, entrevista de 12 de Maio de 2023)

A semelhanca do que foi referido por outras participantes, a Mulher-B1 também destaca a
formacdo académica como um requisito relevante para a inser¢do no mercado de trabalho.
Segundo a entrevistada, em contextos rurais como o distrito de Palma, para além das limitac6es
estruturais decorrentes da auséncia de instituicdes de ensino secundario profissional e de ensino
superior, as condi¢cdes financeiras das familias constituem uma barreira central ao acesso a

educagéo formal.

Este depoimento converge com as constataces de Bagnol et al. (2015), que argumentam que a
pobreza financeira limita a capacidade das familias de baixo rendimento em custear os estudos dos
seus filhos. No contexto cultural, esta limitacdo afecta de forma mais acentuada as mulheres e
meninas, que frequentemente sdo sacrificadas em favor dos meninos, considerados prioritarios na
educacdo formal. Nesta I6gica, 0 homem é socialmente percebido como sinénimo de investimento
e potencial provedor, enquanto a mulher é associada ao papel tradicional de cuidadora do lar,

conforme narrado pela Mulher-M3:

“...logo que conclui a 12° classe, entrei para o casamento... a minha cultura
defende que a mulher ndo demora de envelhecer, entdo deve casar e constituir
familia muito cedo. Foi exatamente isso que aconteceu comigo, fui noivada quando
ainda frequentava a 10% classe e, assim que terminei o nivel meédio, contrai
casamento tradicional e abandonei os estudos. Ao contrario de mim, o meu irmao,
depois de terminar o ensino médio, recebeu apoio da familia para prosseguir com
a formacédo ao nivel universitario. Hoje, ele é licenciado e trabalha, enquanto eu
continuo apenas com o nivel médio, sem qualquer especializagdo, o que torna
dificil ingressar em empresas do sector de hidrocarbonetos, que exigem niveis
académicos mais elevados.” (Mulher M3, natural de Pemba, entrevista de 18 de
Abril de 2023).
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O depoimento da Mulher-M3 evidencia como as normas socioculturais patriarcais influenciam
diretamente as trajectorias educativas e profissionais das mulheres. Segundo Cunha e Casimiro
(2019), as préticas e habitos culturais construidos com base no patriarcado condicionam o acesso
das mulheres aos recursos e geram desigualdades de género. A prioridade atribuida a educacédo dos
filhos do sexo masculino, em detrimento das filhas, sem considerar as consequéncias, evidencia
os desafios que as mulheres enfrentam no seio cultural, contribuindo para uma maior exclusao

tanto no acesso & educacdo como no mercado de trabalho.

Um desafio semelhante ¢ partilhado pela Mulher-T4:

“...acho que um dos principais obstaculos que enfrento é ndo ter tido oportunidade
de obter uma formac¢do adequada...cresci num contexto cultural em que o
casamento € socialmente percebido como uma forma de emancipacdo e
crescimento pessoal... e desde pequena, observei as minhas irmas mais velhas a
casarem-se muito cedo e a irem para os seus lares, e essa pratica achava normal.
No entanto, infelizmente, essa realidade faz com que muitas mulheres ndo abragam
formacdo, o que tem sido muito dificil para nos afirmar no mercado de trabalho,
pois, hoje em dia, mesmo para varrer tem de ter pelo menos nivel médio e
habilidades de informatica avancada... ” (Mulher-T4, natural de Pemba, entrevista
de 19 de Abril 2023)

O depoimento da Mulher-T4 mostra que ainda persiste a necessidade de intervencgdo ao nivel das
comunidades, no sentido de consciencializar sobre a importancia da formacdo académica para o
futuro das mulheres. Os desafios relatados pelas entrevistadas concentram-se, sobretudo, na
formacdo e habilitacdo profissional, o que reflecte a presenca de barreiras culturais que
condicionam o insucesso da insercdo feminina no mercado de trabalho. A literatura aponta que tais
restricdes ao acesso a educacdo configuram uma forma de privacdo, gerando desigualdade social

e excluséo (Sen, 2000).

“... para mim o obstaculo estd nos requisitos das vagas... as vagas gque Sao
publicadas ndo apenas buscam pessoas formadas nas universidades, mas também

pessoas com, pelo menos, cinco anos de experiéncia de trabalho ou mais, o que
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acabam nos excluir automaticamente... ” (Mulher-S6, natural de Palma entrevista
de 12 de Maio de 2023).

Para a Mulher-S6, o desafio no acesso ao emprego no sector de hidrocarbonetos néo se restringe
apenas ao nivel académico, como apontado por outras entrevistadas, mas inclui tambem a
exigéncia de anos de experiéncia profissional, critério que exclui diretamente candidatas que nunca

tiveram uma oportunidade formal de trabalho.

Outro obstaculo identificado pelas entrevistadas tem que ver com a possivel existéncia de redes de

influéncia nos processos de recrutamento:

“...sou licenciada em Geologia...quando estava no quarto ano, eu e um colega
concorremos um programa de estagio em uma das empresas de que trabalha na
Bacia do Rovuma, em Palma... na época, eu era uma das estudantes com melhor
empenho académico ao nivel da turma...infelizmente, ndo fui seleccionada para o
estagio...quando procurei saber as razdes de eu ndo Selec¢do, recebi uma resposta
insatisfatoria... mais tarde, soube que o meu colega havia sido ajudado por alguém
conhecido que estava no processo de selec¢do...confesso que essa descoberta foi
profundamente desmotivadora, pois eu havia depositado muita confianga no mérito
e no desempenho académico como critérios determinantes para o acesso a
oportunidades... ”(Mulher-F4, natural de Pemba, entrevista de 18 de Abril 2023).

Este depoimento evidencia que, para além dos desafios ja identificados nas entrevistas anteriores,
como barreiras culturais, dominio limitado da lingua inglesa, discriminacdo de género e
insuficiéncia de formacdo académica, existem também factores externos e informais que

influenciam o acesso ao emprego.

Com base na experiéncia relatada pela Mulher-F4, a presenca de redes de influéncia e préaticas de
favorecimento (nepotismo) interfere diretamente nos processos de recrutamento e selecgéo,
comprometendo os principios de igualdade, transparéncia e justica na atribuicao de oportunidades

de emprego nos projectos de hidrocarbonetos.
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A literatura consultada, embora reconheca a existéncia de desigualdades no acesso ao emprego
(Gonzalez, 2015; Da Cruz e Silva, 2015; INE, 2017; Cunha e Casimiro, 2019), trata de forma
limitada a questdo das redes informais de poder na industria extrativa. Do ponto de vista da analise
de género, este depoimento ilustra uma dupla tendéncia de exclusdo das mulheres: por um lado,
de natureza estrutural e institucional, e por outro, decorrente de mecanismos informais que

privilegiam individuos com relagdes pessoais ou redes de influéncias.

Contudo, os depoimentos das entrevistadas, sugerem a necessidade de desenhar estratégias de
recrutamento mais transparentes e inclusivas, que incorporem nao apenas uma perspetiva de
género, mas também mecanismos eficazes de prestacdo de contas, denlncia, monitorizacao e
outras alternativas. A implementacao destas medidas podera contribuir para garantir maior justica

e equidade de género no acesso a oportunidades no setor de hidrocarbonetos.

5.2. Factores que podem Facilitar o Acesso das Mulheres ao Emprego

Os resultados das entrevistas propdem alguns mecanismos para melhorar o acesso das mulheres

as oportunidades de emprego nos projectos de hidrocarbonetos. Segundo a Mulher-F4:

“...trabalhar nas empresas multinacionais como por exemplo Total, ENI e outras
que operam na Bacia de hidrocarboneto de Rovuma néo é facil, pois, toda gente
quer trabalhar la...entdo eu acho que para facilitar o acesso nesse sector, deveria
se pensar em capacitar mais as mulheres e dar estagios profissional para ganhar
mais habilidades que se pretende...” (Mulher-F4, natural de Pemba, entrevista de
18 de Abril 2023).

A Mulher-F4 reconhece que, apesar da elevada competitividade no ingresso ao sector de
hidrocarbonetos, a promocao de ac¢des de capacitacdo e de programas de estagio constitui um dos
instrumentos estratégicos para preparar as mulheres no processo de inser¢cdo no mercado de
trabalho. Deste modo, a implementagdo de programas de formacéao orientados para as exigéncias
reais do mercado, a disponibilizacdo de estagios profissionais, € uma via prética e eficaz para que
as mulheres desenvolvam competéncias técnicas e profissionais alinhadas com as necessidades

especificas do sector.

Neste contexto, outra participante acrescenta que:
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“.... ndo faz sentido ndo termos institui¢oes voltadas para o mercado de petroleo e
gas, sobretudo em locais onde sdo desenvolvidas essas actividades...hd muitos as
cursos que nao reflectem a realidade do mercado...por isso, quando € publicado
um anuncio de vaga de emprego, raramente encontram-se pessoas locais formados
nas dreas como engenharias...acho que o governo podia comecar a potencializar
mais instituicGes de ensino com cursos peculiares para facilitar acesso desse
mercado... ”(Mulher-W1 de 28 anos, natural de Pemba, entrevista de 18 de Abril
2023).

A entrevistada Mulher-W1 parte da constatacdo de que existe uma desarticulagcdo entre alguns
cursos oferecidos no sistema de ensino e as exigéncias do mercado de trabalho. Neste caso, propde
que o Estado promova instituicdes de ensino alinhadas com as necessidades reais do mercado,
criando oportunidades de formacédo que preparem as comunidades locais, sobretudo as mulheres
para uma insercdo no mercado de trabalho. Deste modo, o alinhamento entre educacéo e mercado
de trabalho constitui uma estratégia viavel e eficaz para facilitar o acesso das mulheres ao emprego,

promovendo, simultaneamente, a inclusdo social e econdmica das comunidades locais.

5.3.Perspectivas de Solugdes Alternativas para o Acesso das Mulheres ao Emprego em
Projectos de Hidrocarbonetos

Os resultados de pesquisa, apresenta de duas perspectivas distintas de solucdes alternativas para o
acesso das mulheres ao emprego em projectos de hidrocarbonetos, nomeadamente: alternativas
paliativas e alternativas resilientes. A primeira refere-se a iniciativas de curto prazo, e, geralmente,
sdo natureza de engajamento. Ja a segunda centra-se na proposta e seleccdo de iniciativas que
permitir as mulheres superem barreiras que limitam no acesso ao emprego no mercado de trabalho,

incluindo no sector extractivo de hidrocarbonetos.

5.3.1. Perspectiva paliativa no acesso das mulheres ao emprego

O estudo classifica como alternativa paliativa as solugbes que sd@o implementadas, embora
representem um esforco institucional para integrar a dimenséo de género, mas que ndo resolvem a

problemética das barreiras historicas de inser¢cdo das mulheres no sector de hidrocarbonetos.
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Segundo a Fundacéo para o Desenvolvimento de Palma, esta limitacdo decorre de diversos factores

contextuais que condicionam a eficacia de certas iniciativas integradas nos projectos.

“...a minha experiéncia com projectos de hidrocarbonetos em Palma é de
consultoria comunitaria...num ambito macro, quando os projectos sdao desenhados
tem em vista a participagdo das mulheres com percentagem de 50% ou mais...
posso afirma que todos projectos 0s parceiros encorajam muito a participagao das
mulheres...no entanto, entendo que 0 encorajamento ndo tem sido suficiente para
resolucéo do problema de inclusdo das mulheres nesses projectos... ” (Fundagéo
para o Desenvolvimento de Palma, entrevista de 20 de Novembro de 2023).

A Fundacdo para o Desenvolvimento de Palma salientou que, a nivel macro, os projectos sdo
desenhados numa perspectiva de género, propondo a inclusdo das mulheres locais, este gesto,
mostra o compromisso dos doadores com a igualdade de género. Entretanto, tém resolvido a
questdo da insercdo feminina no mercado de trabalho, uma vez que a definicdo de percentagens
ndo contempla a sensibilidade contextual. Ou seja, existe um paradoxo entre a percentagem
estabelecida e os requisitos académicos exigidos, especialmente em contextos carenciados de
pessoas formadas e especializadas (Da Cruz e Silva, 2015), como ocorre no distrito de Palma.

Neste sentido, mesmo que cada projecto preveja formalmente 50% de vagas para mulheres,
conforme salienta a entrevistada, na pratica a integracdo efectiva das mulheres pode néo
ultrapassar os 10%, o0 que mostra ser iniciativas de natureza paliativa na Optica de género, na
medida em que ndo existe correspondéncia de perfil entre as percentagens estipuladas e 0s critérios

de admissdo as vagas de emprego.

Um caso semelhante de solucbes de caracter paliativa foi apresentado pela empresa ENI
Mozambique:
“...as nossas decisdes de admissdo a uma vaga de emprego sdo tomadas sem
discriminacdo com base no género, raca, cor, religido, nacionalidade, idade,
deficiéncia, estado civil, orientagdo sexual....Portanto, temos estratégias de género
e observamos varias convengdes internacionais sobre a inclusdo das mulheres e

ndo discrimina¢do das mulheres e homens...no dmbito de recrutamento do nosso
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efectivo, todos os nossos anuncios de vagas encorajam a participacdo das

mulheres... (ENI Mozambique, entrevista de 19 fevereiro de 2024).

A semelhanca do depoimento da Fundagio para o Desenvolvimento de Palma, a ENI Mozambique
apresenta algumas solugfes, nomeadamente o encorajamento a participacdo das mulheres nos
processos de recrutamento. Contudo, embora este encorajamento funcione como um mecanismo
de promocdo da participagdo feminina nas oportunidades de emprego, ndo garante, por si so, a
admissdo das mulheres locais as vagas, uma vez que a integracdo efectiva depende do

cumprimento dos requisitos exigidos.

Esta limitacdo configura-se uma solucdo paliativa, que, apesar da sua relevancia no ambito da
politica de género (2023), ndo assegura efectivamente e de forma sustentavel a inclusdo das

mulheres no mercado de trabalho no sector de hidrocarbonetos.

Ademais, outra solucdo de natureza paliativa, ocorre nos programas de formacao oferecidos no
ambito de RSC, inspirado tanto nas politicas sectorias, como nos ODS, conforme afirma a ENI

Mozambique.

“... as nossas actividades se inspiram com varias politicas de incluséo e
observamos objectivos de desenvolvimento sustentavel e outras conveccgdes
internacional...por isso, no ambito de responsabilidade social, temos programas
de formacéo, onde os jovens e a comunidade impactada no geral beneficia alguns
cursos que visam ajudar na preparacdo profissional para o ingresso no
mercado...” (ENI Mozambique, entrevista de 19 Abril de 2024).

A ENI Mozambiqgue apresenta uma das estratégias implementadas para mitigar a problematica do
acesso ao emprego para a comunidade local, através de programas de formacéo basica, destinados
a preparacao dos jovens para o0 mercado de trabalho. Contudo, segundo outras entrevistadas, estes
programas ndo tém sido eficazes no processo de recrutamento, o que mostram ser solucoes
paliativas, pois, ndo resolvem o problema a médio nem a longo prazo, apenas funcionam sobretudo

como mecanismos de engajamento comunitario, conforme referido pela Mulher-N2:

“... ja beneficiei de programas de formagdo no qual éramos vinte raparigas e dez

rapazes a frequentar cursos como eletricidade instaladora, carpintaria,
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soldadura... apés concluir a formacdo, esperavamos conseguir estagios
profissional, mas isso ndo foi possivel...até hoje ficamos sem enquadramento nem
acompanhamento...outro aspecto é que, muitas vagas anunciadas séo aparece
como requisitos dos cursos que estes programas promovem...a maioria das jovens
formadas nesses cursos acabam concorrendo as areas pelos quais ndo faz parte
desses programas, como limpeza, servente de refeitorios e outras areas de baixa

remuneracao ” (Mulher-N2, natural de Palma, entrevista de 2 de Maio 2023).

O depoimento da Mulher-N2, constata-se a existéncia de uma lacuna entre os programas de
formacéo oferecidos no ambito da responsabilidade social corporativa e as reais oportunidades de
insercdo no mercado de trabalho. Embora tais programas tenham como objectivo preparar 0s
jovens sobretudo as mulheres para areas técnicas como eletricidade, carpintaria ou soldadura, ndo
existe uma estratégia ou mecanismos eficazes de acompanhamento que garantam a transicdo destas
formandas para o emprego formal no sector de hidrocarbonetos. Esta realidade evidencia que tais
iniciativas funcionam, na préatica, como instrumentos de mero engajamento comunitario, ndo

representando solucGes estruturais e duradouras para o desemprego feminino.

A entrevistada sublinha ainda que os requisitos exigidos para a admissao nas vagas disponiveis
ndo correspondem as qualificagbes adquiridas nos programas de formacédo, facto que empurra
muitas jovens para ocupacdes enquadradas no segmento secundario do mercado de trabalho,
caracterizado por empregos com baixa remuneracao e fraca estabilidade, como limpeza ou servicos
auxiliares (Doeringer e Piore, 1971). No contexto da indUstria extractiva, esta tendéncia reproduz
desigualdades e reforca a segregacao ocupacional de género, uma vez que a maioria das mulheres

permanece concentrada em fungdes auxiliares (INE, 2017).

Assim, o depoimento da Mulher-N2 mostra ndo apenas a ineficacia dos programas de formacao
promovidos pelas empresas do sector, mas também a natureza paliativa destas solugdes, que nao
resolvem estruturalmente a problematica do acesso ao emprego para a populagdo local. Esta
constatacdo converge com a analise de Casimiro e Cunha (2019), que identificam como um dos
principais desafios na provincia de Cabo Delgado a baixa taxa de recrutamento local para as vagas

disponiveis, bem como a escassez de oportunidades para jovens formados. Neste sentido, o
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problema ndo reside apenas no saber-fazer técnico, como defende Banov (2012), mas sobretudo

na falta de alinhamento entre a formacéo oferecida e as necessidades reais do mercado de trabalho.

5.3.2. Perspectiva resiliente no acesso das mulheres ao emprego

Os resultados do estudo sugerem a necessidade de adaptar acgdes estratégicas que visam reforcar
e complementar a Politica de Género (2023), a Lei de Minas de 21/2014 e outros dispositivos
legais que promovem a igualdade de género e o empoderamento das mulheres na industria
extractiva de hidrocarbonetos em Mocambique. No caso especifico da provincia de Cabo Delgado,
0s participantes das entrevistas reconhecem que determinadas alternativas estratégicas podem ser
mais funcionais e resilientes no acesso das mulheres ao emprego em projectos de hidrocarbonetos,

conforme afirma a Mulher-F4:

“...0 governo local deve promover iniciativas que possam capacitar a comunidade
no geral, tanto os rapazes quanto as raparigas devem ser dotadas de ferramentas
técnicas e cientificas para actuarem melhor no mercado...por isso, ha necessidade
de investir-se mais em escolas de ensino técnico de nivel médio e superior em
contexto como Palma, onde a populagdo sente efeito primario... também preciso
definir meta clara para a inclusdo das raparigas, que ao meu ver sdo a maioria
que néo tem oportunidades de se formar devido aos factores culturais, sociais e

econdmicos... ” (Mulher-F4, natural de Pemba, entrevista de 18 de Abril 2023).

A entrevistada salienta que o acesso ao mercado de trabalho no sector de hidrocarbonetos é
competitivo, pelo que é crucial que o governo investa em capacitar as mulheres de ferramentas
técnicas e cientificas, sobretudo em contextos em que a populacdo sente os efeitos primarios destes
projectos, como € o caso do distrito de Palma. Portanto, investir na educacgdo considera-se como
um instrumento resiliente no processo de inser¢do do mercado de trabalho. Neste caso, para Sen

(2000) a educagdo é uma ferramenta viavel para a reducdo das desigualdades sociais.

No entanto, mais do que investir em capacitacdo, sugere-se conhecer ndo apenas 0 mercado, mas

saber as areas-chave do sector de hidrocarbonetos, conforme explica a ENI Mozambique:

“... acho importante informar a comunidade sobre as areas de conhecimento mais

demandadas nas actividades da cadeia extractiva de hidrocarbonetos em Cabo
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Delgado. Embora existam vagas em diversas areas, grande parte do trabalho
realizado exige competéncias em engenharias, tais como engenharia ambiental,
florestal, informatica, electronica, mecénica, civil, entre outras...” (Eni
Mozambique, entrevista de 19 Abril de 2024).

Para a ENI Mozambique defende a difusdo da informagao a nivel da comunidade sobre as &reas
de conhecimento cruciais nas actividades da cadeia extractiva de hidrocarbonetos em Cabo
Delgado. Embora sejam divulgadas vagas para varias areas de formacéo, a maior parte do trabalho
demanda as areas de engenharia. Este mecanismo é considerado uma alternativa resiliente, na
medida em que, tal como defendem Travassos e Martins (2004), o sucesso do mercado depende

de um alinhamento coerente entre as competéncias desenvolvidas e os servigos oferecidos.

Neste caso, a UniLurio referiu que:

“... devido os factores culturais baseado no patriarcado... adotamos realizar
iniciativas de mobilizacdo das raparigas nas escolas secundarias e primeiras a
nivel da cidade de Pemba e nos distritos da provincia de Cabo Delgado, como
Montepuez, Chihure, Balama, etc... escolhe como foco dessa iniciativa as
mulheres, porque temos os dados de ingresso de sexo feminino muito baixo em
cursos de engenharias... por exemplo um curso como engenharia mecdnica ou civil
do 1°a 2° ano é frequente ndo encontrar nem se quer uma mulxer... contudo, como
uma forma de incentivar a participagdo das mulheres nesses cursos, a
Universidade Lario de Pemba tem disponibilizado mais bolsas para mulheres, com

vista a promover o acesso e a inclusdo feminina nos cursos de engenharias...’
(Representante da UniLdrio-Pemba de 34 anos, de 18 Marco de 2024 ).

O depoimento da Universidade Lurio, mostra que ainda existéncia desafios culturais que
continuam a discriminar as mulheres no acesso aos cursos de engenharias. Como solucdo, a
instituicdo salientou que tem promovido campanhas de mobilizacdo de raparigas a nivel das
escolas primarias e secundaria da capital provincial e nos distritos de Cabo Delgado, com o

objectivo de mitigar as desigualdades de género no acesso a estas areas de formacao.
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Os cursos de engenharia que, segundo a ENI Mozambique, desempenham um papel estratégico no
sector dos hidrocarbonetos para a inser¢do no mercado de trabalho. Nesse sentido, a Universidade
tem disponibilizado bolsas de estudo prioritariamente para mulheres, como forma de contribuir a
participacdo feminina nas éareas tecnoldgicas e de engenharia.

A ideia de oferta de bolsas de estudo para mulheres, também foi defendida por outra entrevista:

“...as mulheres enfrentam muitas barreiras culturais que impedem o
desenvolvimento académico...entdo, acho que as empresas que estdo a explorar 0s
nossos recursos, deveriam oferecer mais bolsas de estudo para nivel superior de
licenciatura para raparigas como uma forma de combater as desigualdades de
género no acesso ao emprego... ” (Mulher-M3, natural de Pemba, entrevista de 18
de Abril de 2023).

Para esta entrevista, a formacao das raparigas é considerada um dos mecanismos resilientes que
pode contribuir para a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho, incluindo nos projectos de
hidrocarbonetos. A educacdo é vista como um instrumento estratégico de empoderamento e
transformacdo social. Como defendem Leone, Krein e Teixeira (2017), educar uma mulher é
garantir o desenvolvimento, uma vez que a formagdo feminina tem efeitos multiplicadores no

progresso econdmico e social das comunidades.

No entanto, para além da atribuicdo de bolsas de estudo, Mulher-N2 acrescenta que é igualmente
necessario criar condi¢cdes que garantam o acompanhamento e a integracdo das mulheres no
mercado de trabalho, assegurando que os programas de formacao ndo se limitem a processos de

capacitacdo, mas que se traduzam em oportunidades concretas de insercdo profissional.

“... acho que o governo deveria celebrar um acordo entre as instituicdes de
formacdo e as empresas multinacionais e nacionais que operam no sector de
mineracdo para que todos formando tivesse um estagio profissional de pelo menos
seis (6) meses a um (1) ano... com objectivo de garantir qualidade dos programas
de formagdo...” (Mulher-N2, natural de Palma, entrevista de 2 de Maio 2023)

Para Mulher-N2, o estagio profissional constitui um mecanismo resiliente e eficiente para inser¢éo

do mercado, pois, permite articular a teoria com a prética, proporcionando as formandas e aos
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formandos a oportunidade de desenvolver competéncias técnicas e profissionais em contextos reais
de trabalho. Segundo a entrevistada, esta experiéncia pratica contribui para o fortalecimento das
capacidades individuais, permitindo que as mulheres estejam melhor preparadas para competir em
condicdes de maior igualdade no mercado de trabalho.

Contudo, alguns factores e mecanismos resilientes, segundo os participantes da pesquisa, podem
contribuir a inclusdo das mulheres de forma sustentavel no mercado de trabalho nacional, local,
sobretudo nos projectos de hidrocarbonetos em Cabo Delgado. Entre as solugdes de alternativas
resilientes destacam-se: a capacitacdo técnica e cientifica, a clarificacdo da informacao sobre as
areas prioritarias do sector, a mobilizacdo e incentivo ao acesso de raparigas a cursos de
engenharias, a disponibilizacao de bolsas de estudo direcionadas as mulheres, a implementacédo de

programas de estagio profissional pds- formacao e entre outros.

Do ponto de vista teorico, as alternativas de solucdes apresentadas com base nas experiéncias e
percepcOes das mulheres entrevistadas articulam-se com a teoria da ecologia de saberes, defendido
por Santos (2018), compreendendo que o acesso das mulheres as oportunidades de emprego na
industria de hidrocarbonetos ndo deve ser analisado apenas sob a vertente das competéncias
técnicas, mas deve também considerar a integracdo de diferentes formas de saberes e

conhecimento técnico, cientifico e comunitario como elementos complementares.

Esta articulacdo entre saberes e praticas evidencia que a inclusdo efectiva das mulheres em
projectos de hidrocarbonetos exige a transformacao de politicas publicas e empresariais, de forma
a torna-las mais sensiveis aos contextos sociais, econémicos e culturais. Nesta perspectiva, a
abordagem da ecologia de saberes, conforme defendida por Santos (2018), propGe uma ldgica de
valorizacdo e coexisténcia de diferentes formas de conhecimento técnico, cientifico e comunitario,
superando hierarquias epistemoldgicas tradicionais. Esta valorizacdo de saberes plurais constitui
um caminho para promover uma inser¢do feminina mais equitativa, sustentavel e socialmente
consciente no mercado de trabalho, contribuindo para reduzir assimetrias histéricas e promover

justica social e cognitiva.
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Capitulo 6: CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo abordou acesso ao emprego para mulheres em projectos de hidrocarbonetos,
caso Cabo Delgado (Pemba e Palma). O estudo teve como principal objectivo compreender os
factores que determinam o acesso das mulheres as oportunidades de emprego nos projectos de

hidrocarbonetos da bacia do Rovuma em Cabo Delgado.

Os resultados do estudo constataram que, apesar das oportunidades de emprego crescentes no
sector de hidrocarbonetos, persiste a desigualdade de género no acesso a este mercado de trabalho,
sobretudo para as mulheres locais. entretanto, estudo reconhece a potencialidade econdmica dos
projectos de hidrocarbonetos, mas revela também a existéncia de barreiras que dificultam a

insercdo das mulheres no sector.

Entre estas barreiras destacam-se: o baixo nivel de escolaridade, as areas de formacao desajustadas
as exigéncias do mercado, a falta de dominio da lingua inglesa, a exigéncia de experiéncia
profissional prévia, a escassez de instituicbes de ensino alinhadas com a realidade do mercado
local, principalmente no distrito de Palma e os esteredtipos culturais de género.

O estudo constatou que tanto as mulheres de Pemba quanto as de Palma enfrentam desafios
culturais fortemente marcados por estruturas patriarcais, que moldam as expectativas sociais sobre
0s papéis de género. A resisténcia cultural é enraizada nas expectativas tradicionais de papé€is de
género baseados na maternidade, ao matriménio e a masculinizagdo das areas técnicas e cientificas.
Estes factores restringem o acesso das mulheres a educacdo e ao emprego, materializando o que

Santos (2018) no quadro da Epistemologias do Sul, designa por injustica social e cognitiva.

Verificou-se também uma assimetria entre 0s requisitos exigidos pelo mercado de hidrocarbonetos
e as capacidades de acesso das mulheres. Algumas solugdes implementadas pelas concessionarias
revelam-se ser de carécter paliativo, com destaque para as formacgdes de curta duracdo realizadas
no ambito da responsabilidade social e corporativo. Estas iniciativas, embora bem-intencionadas,
ndo respondem de forma efectiva nem sustentavel as exigéncias reais do mercado de trabalho, o
que apresentam uma desconexd@o entre os programas de formacgéo oferecidos e as necessidades
praticas do sector. Esta realidade mostra que o problema ndo reside na falta de iniciativa ou

motivacao das mulheres de Cabo Delgado, sobretudo das que vivem em Pemba e Palma, mas sim
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na auséncia de condigdes que lhes permitam responder adequadamente aos requisitos impostos

pelo mercado de trabalho de hidrocarbonetos.

Face a este cenario, a investigacdo propds um conjunto de estratégias de mitigacao resiliente, entre
as quais se destacam: a implementacdo de programas de estagio pos-formacdo que permitam
consolidar competéncias e adquirir experiéncia préatica; o refor¢o de campanhas de mobilizacdo
comunitaria e escolar, desde o ensino primario e secundario para incentivar as raparigas a ingressar
em areas técnicas e de engenharia; e a atribuicdo de bolsas de estudo direccionadas a mulheres.
Estas areas de engenharia foram consideradas cruciais para a execucao de actividades essenciais
no sector dos hidrocarbonetos, mas continuam culturalmente associadas a papéis masculinos, o

que exige uma abordagem estruturada e de longo prazo para garantir a inclusdo feminina.

Mais do que oferecer bolsas de estudo, contudo, defende-se que é fundamental que o governo local
assuma um papel activo na implementacdo de estratégias consistentes e sustentaveis para a
inclusdo da comunidade local, sobretudo das mulheres, que continuam sub-representadas no sector
extractivo de mineracdo. Recomenda-se, assim, o investimento em instituicdes de ensino técnico
e superior alinhadas com a realidade do mercado local e com as exigéncias do sector dos
hidrocarbonetos, de modo a criar condi¢des vidveis para uma inser¢do equitativa e duradoura

baseado no género.

Contudo, em termos de implicacGes teoricas, o estudo reforca a necessidade de uma articulacdo
entre educacdo, politicas publicas e estratégias empresariais, que seja sensivel aos contextos
sociais e culturais. A adopcdo desta abordagem integrada podera contribuir para reduzir as
desigualdades de género no acesso ao emprego no sector dos hidrocarbonetos, promovendo justica
social, cognitiva e econémica e assegurando que o desenvolvimento gerado por este sector se
traduza em oportunidades reais para ndo apenas homens, mas também para as mulheres de Cabo

Delgado.

6.1. Reflexdes e Possibilidades para InvestigacGes Futuras

Com base nos resultados obtidos, este estudo aponta para algumas reflexdes que podem aprofundar
a compreensdo e a analise das questdes de género na industria extractiva em Mocambique,

particularmente no sector de hidrocarbonetos. Estas reflexdes abrem caminhos para futuras
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investigacOes que poderdo fortalecer o entendimento sobre os desafios e as oportunidades de
inclusdo e empoderamento das mulheres neste sector. Entre os principais temas de investigacao,

destacam-se:

« Fiscalizacdo da Lei de Minas e das Politicas de Género: E fundamental compreender de
que forma ocorre a fiscalizacdo da Lei de Minas e das politicas de género na industria
extractiva em Mocgambique, em especial nos projectos de hidrocarbonetos em Cabo
Delgado. Esta andlise permitira avaliar se as normas e directrizes que promovem a
igualdade de género sdo efectivamente aplicadas e respeitadas pelas empresas que operam
neste sector.

« Modelos de Responsabilidade Social Corporativa das Concessionarias: Uma anélise
aprofundada dos modelos de actuacdo das concessionarias no ambito da responsabilidade
social corporativa poderéa revelar em que medida estas iniciativas beneficiam a comunidade
local e promovem a inclusdo das mulheres. Investigacfes futuras sobre estes modelos
poderdo fornecer informacOes relevantes sobre boas préaticas e eventuais lacunas que
justifiquem ajustamentos estratégicos.

« Cotas de Inclusdo de Género nas Concessionarias: A analise de como sdo definidas as
cotas de inclusdo de género, bem como dos planos de acc¢do para 0 seu cumprimento,
podera esclarecer o grau de comprometimento das empresas com a inclusdo feminina. Esta
reflexdo ajudara a determinar se as cotas existentes sdo eficazes, aplicadas e monitorizadas
de forma consistente.

o Impacto das Instituicdes de Ensino na Inclusdo de Mulheres em Engenharia e Tecnologia:
Uma investigacdo sobre o papel das instituicbes de ensino locais na promocdo da
participacdo feminina nas areas de engenharia e tecnologia podera evidenciar a eficacia das
estratégias de capacitacdo para responder as exigéncias do sector de hidrocarbonetos. Esta
andlise permitira avaliar a adequacéo entre a formacé&o oferecida e as reais necessidades do
mercado de trabalho.

e Gestdo das Receitas Fiscais das Concessionarias e Beneficios para a Comunidade: A
avaliagdo da forma como sdo geridos 0s recursos provenientes da tributagdo das

concessionarias, bem como dos beneficios concretos que estes recursos trazem para as
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comunidades locais, podera revelar em que medida tais receitas estdo a ser utilizadas para
promover um desenvolvimento sustentavel e inclusivo, sobretudo para as mulheres.

o Papel do Governo Local na Inclusdo e Empoderamento da Comunidade: A anélise do
papel do governo local na implementacdo de politicas e estratégias de inclusdo e
empoderamento da comunidade em especial das mulheres no mercado de trabalho ligado
aos hidrocarbonetos e a outros sectores extractivos podera evidenciar a eficacia das
politicas publicas e a importancia da governacdo local na promocdo de oportunidades

equitativas.

Em sintese, estudos complementares sobre estas tematicas poderdo oferecer uma visdo mais
abrangente e detalhada dos desafios e oportunidades enfrentados pelas mulheres no sector de
hidrocarbonetos. Além disso, contribuirdo para o desenvolvimento de politicas e praticas mais
eficazes e estruturadas, com vista a promocao da igualdade de género e ao fortalecimento da justica
social e econdmica no sector extractivo de recursos minerais em Cabo Delgado e Mogcambiqgue no

geral.
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Apéndices e Anexos
Apéndice |

1. GUIAO DE ENTREVISTA PARA AS MULHERES DE PEMBA E PALMA

Esta entrevista é direccionada para mulheres desempregadas de Pemba e Palma. O nosso objectivo
é compreender os desafios que as mulheres enfrentam no acesso as oportunidades de emprego nos

projectos de hidrocarbonetos da Bacia do Rovuma, em Cabo Delgado.
Questdes preliminares
Saudacdo:

e A saudacdo sera feita de acordo com a hora do inicio da entrevista.

Identificacdo do entrevistador:

Chamo-me Isaque Momade, sou estudante do Mestrado em Geénero e Desenvolvimento na UEM,
e estou a desenvolver uma pesquisa sobre os Desafios e Oportunidades no Acesso ao Emprego
para as Mulheres em Projectos de Hidrocarbonetos — Caso de Cabo Delgado, Pemba e Palma. No
geral, a pesquisa visa compreender os desafios e as oportunidades no acesso ao emprego resultante
desses projectos. A entrevista esta prevista para durar entre 10 a 20 minutos. Todas as informacdes
fornecidas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos, e garantimos a confidencialidade

dos dados da pessoa entrevistada. Poderia, por favor, ajudar, partilhando a sua compreensao?

Confirmacéo da permissao;

e Gostava de pedir a sua disponivel para me ajudar a responder algumas questdes?

SIM

Parte 1: Mulheres de Pemba e Palma
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1.3. Esta familiarizada com os projectos de hidrocarbonetos em Cabo Delgado? Se sim, o que sabe
SODre €SSeS ProjeCtoS?-=n=n-mmmmmmmmmmme oo oo e e e e e e e e

1.4. Como descreveria a sua experiéncia no acesso a oportunidades de emprego nesses projectos?
Quais obstaculos ou desafios tem encontrado durante eSse process0?------------=-=-====-=-=-=---------

1.5. Quais barreiras culturais achas que afectam as mulheres de Pemba e Palma no acesso a
empregos no sector de hidrocarbonetos?---------========mmmmmmmmm oo

1.6. Ja teve a oportunidade de participar em programas de formacao oferecidos por empresas
como a Eni ou Total? Se sim, como avalia os beneficios ou dificuldades enfrentadas ap6s a
formagao?----------------- s

1.7. Em sua opinido, quais medidas poderiam ser implementadas para facilitar e melhorar o

acesso das mulheres as oportunidades de emprego Nesses pProjectos?-----------=--======mznmzn---

Apéndices Il

2. GUIAO DE ENTREVISTA PARA AS INSTITUICOES DE ENSINO EM PEMBA
(UNILURIO E OUTRAS INSTITUICOES)
Esta entrevista é direccionada para as instituicGes de ensino em Pemba. O nosso objectivo é
compreender as estratégias e desafios de inclusdo das mulheres em cursos tradicionalmente
considerado masculinas, como no caso dos cursos de engenheiras que constituicbes como um dos

requisitos no acesso a oportunidades resultante dos projectos de hidrocarbonetos de cabo delgado.
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Questdes preliminares

Saudacdo:

e A saudacdo sera feita de acordo com a hora do inicio da entrevista.

Identificacdo do entrevistador:

Chamo-me Isaque Momade, sou estudante do Mestrado em Geénero e Desenvolvimento na UEM,
e estou a desenvolver uma pesquisa sobre os Desafios e Oportunidades no Acesso ao Emprego
para as Mulheres em Projectos de Hidrocarbonetos — Caso de Cabo Delgado, Pemba e Palma. No
geral, a pesquisa visa compreender os desafios e as oportunidades no acesso ao emprego resultante
desses projectos. A entrevista esta prevista para durar entre 10 a 20 minutos. Todas as informacdes
fornecidas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos, e garantimos a confidencialidade

dos dados da pessoa entrevistada. Poderia, por favor, ajudar, partilhando a sua compreensao?

Confirmacéo da permissao;

e Gostava de pedir a sua disponivel para me ajudar a responder algumas questdes?

SIM

Parte 2: Instituicdes de Ensino em Pemba (UniLdrio e outras afins)

2.1. Quais sdo as estratégias adoptadas pela universidade para promover a igualdade de género?--

2.2. De que forma a instituicdo tem trabalhado para garantir que as mulheres tenham acesso a
formacéo nas areas exigidas pelo mercado, como no caso nos cursos de engenharias?----------

2.3. Quais séo os principais desafios enfrentados pela universidade para assegurar uma inclusao
equitativa entre homens e mulheres NeSSes CUrS0S?----=-=-=-==m=mnmmmmmmmmmm oo
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2.4. Existem programas especificos para encorajar a inscricao de mulheres cursos de
engenharias? Se sim, como funcionam?- -

Apéndices 11

3. GUIAO DE ENTREVISTA PARA AS EMPRESAS QUE TRABALHAM NOS
PROJECTOS DE HIDROCARBONETOS EM CABO DELGADO

Esta entrevista é direccionada as empresas que trabalham nos projectos de hidrocarbonetos em
cabo delgado. O nosso objectivo visa compreender os critérios de selec¢do baseado no género.
Questdes preliminares

Saudacéo:

e A saudacdo sera feita de acordo com a hora do inicio da entrevista.

Identificacdo do entrevistador:

Chamo-me Isaque Momade, sou estudante do Mestrado em Geénero e Desenvolvimento na UEM,
e estou a desenvolver uma pesquisa sobre os Desafios e Oportunidades no Acesso ao Emprego
para as Mulheres em Projectos de Hidrocarbonetos — Caso de Cabo Delgado, Pemba e Palma. No
geral, a pesquisa visa compreender os desafios e as oportunidades no acesso ao emprego resultante
desses projectos. A entrevista esta prevista para durar entre 10 a 20 minutos. Todas as informaces
fornecidas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos, e garantimos a confidencialidade

dos dados da pessoa entrevistada. Poderia, por favor, ajudar, partilhando a sua compreensao?

Confirmacdo da permissao;

e Gostava de pedir a sua disponivel para me ajudar a responder algumas questfes?

SIM

Parte 3: Empresas que trabalham nos projectos de Hidrocarbonetos de Cabo Delgado
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3.1.Poderia descrever como o processo de seleccdo € estruturado para garantir um acesso

equilibrado entre homens e mulheres nas oportunidades de emprego?------------------------

3.2.Quais sdo os principais desafios que empresa enfrenta para a inclusdo das mulheres nas
oportunidades de emprego?------------------------- m-mememememmemeee-

Apéndices IV

Relacdo de estudantes por IES, provincia e sexo 2019

Género H M

Lurio

1 | UniLudUrio - Universidade Publica 822 273 1095

de Mogambique

2 | UCM - Universidade Catélica | Privada 1055 1010 2065

Provincia de Ciéncias e Tecnologia

Alberto Chipande
de Cabo

3 | ISCTAC - Instituto Superior | Privada 295 305 599

Economia e Gestado

Delgado 4 | ESEG - Escola Superior de Privada 224 231 455

Ciéncias e Educacdo a
Distancia

5 | ISCED - Instituto Superior de | Privada 282 142 424

Rovuma

6 | UniRovuma - Universidade Publica 1915 1677 3592

Fonte: Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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Apéndices V

Perfil dos/as Participantes de Estudo

Cddigo do/a participante Idade Profisséao Sexo
Mulher Al 25anos | Nivel Médio Feminino
Mulher S6 25anos | Nivel Médio Feminino
Mulher B1 26 anos | Nivel Médio Feminino
Mulher F4 26 anos | Gedloga Feminino
Mulher C1 27 anos | Serralheira Feminino
Mulher M3 27 anos | Nivel Médio Feminino
Mulher N2 28 anos | Nivel Médio Feminino
Mulher W1 28 anos | Nivel Médio Feminino
Mulher T4 29 anos | Nivel Médio Feminino
Fundacdo para o desenvolvimento de | 30 anos | Representante Feminino
Palma
UniLdrio de Pemba 34 anos | Docente Masculino
Representante da ENI Mozambique | 32 anos | Representante Masculino
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Anexo |

@ O T & B8

Fwd: Fw: Estudantes 2019 por Provincia, Sexo e |[ES Caixade entrada

Buci Arsénia Novela <buci.novela@gmail.coms
para mim =

Boa tarde colega Isague

Reencaminho a informacéo recebida.

Date: sex | 25 de mar. de 2022 as 16:39
Subject: Fw: Estudantes 2019 por Provincia, Sexo e IES
To: Buci Arsénia Novela <buci.novela@gmail com=

Boa tarde

Queira por favor, receber a relacido dos estudantes da IES Provincia, Sexo e IES.
Sem mais de momento

Cumprimentos

Um anexo - Verificado pelo Gmail (O

Relacao de estud... '
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