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“Africa must run..., while other walk™.
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sdo suas origens e as condi¢cdes de que depende. E ndo
podera sabé-lo sem ir & escola, comecando por observar a

matéria bruta que esta 14 representada .

Emile Durkheim

2
“What a men can do..., another men can do””

Osorio Fonseca

1 ~ N . e Fee
Tradugdo em portugués que significa: Africa deve correr..., enquanto os outros andam

2Tradugéo em portugués que significa: o que um homem pode fazer o outro homem também é capaz de

fazer.
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RESUMO

O presente estudo procura compreender a contribuicdo da economia solidaria no processo
de desenvolvimento local, buscando estudar os pequenos produtores do distrito de Boane

como a unidade de analise.

Actualmente é possivel perceber que o Estado tem adoptado politicas publicas de
desenvolvimento local com foco na geracdo de trabalho e renda para a populagdo. Tais
estratégias de gestdo local véem adoptando os conceitos da economia solidaria baseada na
cooperagdo e valorizagdo de conceitos tais como a participacdo, fazendo com que a
populacdo local expanda as suas liberdades. O objectivo da pesquisa foi de compreender o
contributo da economia solidaria no processo de desenvolvimento local, buscando perceber
a partir das estratégias de desenvolvimento orientadas para os pequenos produtores,
descrevendo o seu modelo comportamental, e analisando em ultima instancia os
mecanismos de estabelecimento de redes de cooperacdo e solidariedade dos mesmos. A
pesquisa foi de caracter exploratdrio e teve como instrumento de colecta de dados a

entrevista semi-estruturada, bem como a observagao participante.

Para o efeito foi avancada a hipotese, de que forma ¢ que a economia solidaria contribui
para o processo desenvolvimento local no distrito de Boane. Para analise deste fenomeno
escolheu-se as teorias de desenvolvimento como expansdo de liberdades de Amartya Sen
(2000), a de capital social de James Coleman (1990), buscando defender o desenvolvimento
como a capacidade que os actores locais tém de fazer diferentes escolhas dentro desse
mesmo contexto, abarcando os aspectos de organizagdo social de trabalho, tais como redes
de cooperagdo ¢ solidariedade, normas e confianca como elementos que facilitam a
coordenacdo e a cooperagdo para o beneficio mituo promovendo accgdes de

desenvolvimento local.

Os resultados constatados a partir deste estudo sugerem que, a economia solidaria ¢ uma
estratégia de desenvolvimento local evidente naquele territorio (distrito de Boane) e pode
ser ainda potencializada para que atinja melhores niveis, confirmando desse modo a nossa
hipotese de que como estratégia de desenvolvimento local a economia solidaria apresenta-se
como uma forma de organizagao social do trabalho para os pequenos produtores do distrito

de Boane.

Palavras-chave: Desenvolvimento, Desenvolvimento Local, Economia Solidaria, Redes de

cooperagao e solidariedade, Pequenos Produtores.
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ABSTRACT

The present study seeks to understand the contribution of the solidarity economy to the
local development process, aiming to study the small farms of the district of Boane as the

unit of analysis.

Currently is possible to understand that the State has adopted public policies of local
development with focus on the generation of work and income for the population. Such
local management strategies have adopted the concepts of solidarity economy based on
cooperation and value of concepts such as participation, causing the local population to

expand their freedoms.

The objective of the research was to understand the contribution of the solidarity economy
to the local development process, seeking to perceive from the development strategies
oriented to the small farmer’s, describing their behavioral model, and analyzing in the last
instance the mechanisms of establishment of networks of cooperation and solidarity. The
research was exploratory and had as instrument of data collection the semi-structured

interview, as well as participant observation.

For this purpose, the hypothesis was advanced, in what way the solidarity economy
contributes to the local development process in the Boane district. For the analysis of this
phenomenon we chose the theories of development as freedom expansion of Amartya Sen
(2000), and social capital of James Coleman (1990), seeking to defend development as the
capacity that local actors have to make different choices within the same context, covering
aspects of social organization of work, such as networks of cooperation and solidarity,
norms and trust as elements that facilitate coordination and cooperation for mutual benefit

by promoting local development actions.

The results obtained from this study suggest that solidarity economy is a local
development strategy evident in that territory (Boane district) and can be further
leveraged to reach higher levels, thus confirming our hypothesis that as a development
strategy solidarity economy is presented as a form of social organization of work for the

small producers of the district of Boane.

Keywords: Development, Local Development, Solidary Economy, Cooperation’s and

Solidary networks, Small farmers.
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CAPITULO 1
1. Introducao

A busca de um modelo adequado para o desenvolvimento foi sempre uma tarefa ardua,
e acima de tudo, um grande desafio dos paises do Terceiro Mundo e principalmente dos
africanos recém — independentes, como ¢ o caso de Mogambique, Sambo (s/d). Contudo
a persisténcia na busca de politicas e estratégias de desenvolvimento que se pretendam
exequiveis tem caracterizado os esfor¢os do Governo e de diferentes actores sociais

comprometidos com o desenvolvimento de Mogambique.

O Plano Prospectivo Indicativo configura-se relevante dentre as primeiras medidas de
desenvolvimento de Mogambique pés — independéncia, tendo-se seguido a este outras
medidas ou politicas e estratégias de desenvolvimento como a Socializagdo do Campo,
Programa de Reabilitacdo Economica e Social (PRES); Plano de Accdo para a Reducao
da Pobreza Absoluta I e I (PARPA); Agenda 2025, entre outras. No entanto, estas
politicas ou programas acima citados ainda ndo surtiramos efeitos pelos quais foram

definidas, eliminar ou reduzir a pobreza.

A actual situagdo de busca de um modelo de desenvolvimento constitui motivo de
preocupagdo quer a nivel politico — administrativo como a nivel social e economico,
tentativas mais recentes de combater a pobreza em Mogambique ainda resumem-se na

aposta a agricultura, principalmente a praticada pelo pequeno produtor.

Tendo em conta que em Mogambique, a agricultura emprega mais de 80% da
populacdo, contribuindo com cerca de 40% do Produto Interno Bruto e cerca de 60% da
receita das exportacdes (PROAGRI; 2004). O crescimento da producdo agricola depois
da assinatura do Acordo Geral de Paz em 1992, apesar de ter sido reduzido, foi
preponderante na redugdo da pobreza, pois decresceu no periodo de 69% em 1996/97,
para cerca de 50% em 2002/03 (INE, 2006). Mesmo assim, na ultima década, esse
persistente fraco desempenho da agricultura em Mogambique foi considerado um dos
principais entraves para a reducdo da pobreza. Em 2008/09, 55% da populacdo vivia
abaixo da linha nacional de pobreza, mostrando que, em média, esses indices

mantiveram-se nos ultimos anos (MPD/DNEAP, 2010).



Importa salientar que, desde a ultima década, devido a fraca produgdo agricola, muitos
produtos que constituem alimentagdo basica e horticolas, principalmente o alho, cebola,
cenoura, batata inglesa, tomate, ovos e carne, tem sido importados da Suazilandia e da
Africa do Sul e outros paises vizinhos, para o abastecimento das principais cidades da

zona sul do pais, como as de Matola e Maputo.

Os pequenos produtores das zonas rurais constituem o elemento-chave para a reducdo
da pobreza, por serem actores importantes do/e no processo de desenvolvimento local.
Para o efeito, esses pequenos produtores através da introdugdo de novas formas de
organizagdo social de trabalho com recurso a mecanismos de estabelecimento de redes
de cooperacdo e solidariedade tem constituido novos paradigmas de desenvolvimento

local.

Portanto, ¢ com esse intuito que o presente estudo aborda as novas formas ou tendéncias
de desenvolvimento local através do contributo Economia Solidaria em pequenos
produtores, focalizando-se no sector agrario do distrito de Boane. O estudo cientifico
intensivo no campo agricola constitui um grande impulsionador na produgdo de
conhecimento das Ciéncias Sociais, principalmente o estudo dos pequenos produtores

como actores proactivos do desenvolvimento local.

A compreensdo do desenvolvimento local sob prisma da economia soliddria implica
necessariamente a analise dos empreendimentos econdmicos solidarios por meio dos
quais os actores locais buscam enfrentar a pobreza e desemprego, bem como,
complementar a renda familiar ou ainda para obter maiores ganhos com a actividade
associativa. Pensar em accdes soliddrias no ambito da cooperagdo e solidariedade ¢
pensar num mecanismo social minimizador do desemprego e capaz de prover renda a
uma parcela significativa da sociedade sem, contudo, seguir a logica do crescimento

economico. (Geiger & Laville 2009).

Assim sendo, no processo de desenvolvimento local os principais intervenientes sdo
alavancados por iniciativas locais que originam organizacdes locais, a comunidade
empresarial local e as autoridades locais. Estes devem, idealmente, serem apoiados
pelas politicas e iniciativas de desenvolvimento nacionais e internacionais. Neste
trabalho buscamos relacionar as experiencias da Economia Solidaria como estratégia de

desenvolvimento local com énfase na experiencia dos pequenos produtores,
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compreendendo esta forma de pensar e agir como um caminho para a expansdo de

liberdades.

De forma a dotar o trabalho de um referencial tedrico socioldgico adequado, o estudo
apoia-se na teoria de desenvolvimento como expansdo de liberdade de AmartyaSen
(2000) e teoria de capital social de James Coleman (1990). Com este embasamento
teorico em nosso entender, apresenta-se adequado e pertinente para compreender os
contributos da economia solidaria no quadro da estratégia de desenvolvimento local,
visto que, permite a acumulacdo do capital social dos pequenos produtores na zona

rural.

1.1 Estrutura do Trabalho

O trabalho apresenta uma estrutura que além desta introducdo como primeiro capitulo,
inclui no segundo capitulo a formulacdo do problema onde se discute as diferentes
abordagens sobre o fenémeno que culminou com a questdo de partida, que ¢ o fio
condutor do estudo, bem como, delimitacdo do tema, revisdo da literatura, hipoteses e as
variaveis. No terceiro capitulo, apresentamos os objectivos do estudo (geral e
especificos), no quarto capitulo apresentamos a justificativa na qual procuramos
fundamentar a razdo do estudo, no quinto apresentamos o enquadramento teodrico e
conceptual, no sexto capitulo, apresentamos a metodologia, sétimo fazemos a discussao

e apresentagdo dos resultados e no oitavo apresentamos a conclusdo e recomendagoes.



CAPITULO 11
FORMULACAO DO PROBLEMA

2.1 Revisio da Literatura

Os estudos existentes e disponiveis sobre a economia solidaria no mundo em geral,
mostram-se bastante escassos e os existentes abordam a questdo da economia solidéaria
focalizados nas analises de organizagdes ¢ cooperativas, tanto de produgdo como de
concepgdo de créditos, em Mogambique ainda ndo existem estudos sobre economia

solidaria no ambito académico e social.

A abordagem socioldgica em torno de economia soliddria tem-se focalizado na analise
dos diversos aspectos que envolvem a sua pratica nas comunidades, havendo, grosso
modo, tragos comuns e diferengcas no contexto da sua pratica bem como dos seus
praticantes. E desta forma que, nesta parte de trabalho propde-se fazer uma reflexio em
torno das diversas formas que esta estratégia de desenvolvimento pode ser

operacionalizada no contexto local.

Uma outra perspectiva apresentada no Brasil ¢ a de Thais Silva Mascarenhas (2010), “O
caracter educativo da economia solidaria: o caminho do desenvolvimento como
liberdade a partir da experiencia da Cooperafis” a pesquisa examina como o0s
processos educativos presentes nas experiencias da economia solidaria, que se baseiam
em principios e praticas da educagdo popular, influenciam o desenvolvimento,
entendendo como expansdo das liberdades. A liberdade aparece como um valor
intrinseco no quotidiano do trabalho da cooperativa, evidenciando que a liberdade de
trabalhar em cooperativas significa uma grande mudanca da vida das mulheres no
sentido de serem mais valorizadas como pessoas, sendo que antes da formacdo das
cooperativas ndo tinham essa abertura no seio comunitario. Essa experiencia segundo
autor reflecte um processo de transformacdo dos individuos, que envoltos em uma
cultura de valores capitalistas, aprendem e cultivam uma cultura baseada nos valores
opostos onde a tal pratica é premiada pela troca constante de conhecimentos entre
individuos envolvidos. O cultivo dessa cultura baseada na solidariedade conduz a um

determinado desenvolvimento da sociedade.



No campo econdmico, o autor constata que a liberdade das mulheres aumentou, ainda
que ndo tenha atingido a liberdade desejada, tanto em termos de valores como de
estabilidade efectiva. Além disso, a liberdade no trabalho contribui para a expansao das
liberdades em outras esferas da vida das mulheres, como no ambito doméstico,
educacional, cultural e ambiental fazendo com que as mesmas passassem a assumir-se

como sujeitos de sua historia, desenvolvendo a condi¢ao de agentes.

Na abordagem proposta por John Blair & Michael Carrol *“Local Economic
Developement: Analysis, Practices and Globalizations”, os autores aprofundam
aspectos fulcrais, tais como, como a analise de cluster, orientagdo classe criativa,
vantagem competitiva, capital social, a expansdo dos negdcios e retencdo, conectando
teorias com exemplos da vida real e oferece ao leitor ferramentas pragmaticas para
aplicagdo futura, incluindo um valioso "how — to”’, entendimento sobre importantes
ferramentas qualitativas e sua interpretagdo. Os autores defendem que o
desenvolvimento econdmico local esta claramente ligado ao desenvolvimento nacional
por parte, tornando o texto util para adicionar um componente internacional para cursos
de desenvolvimento econdmico nacionais tradicionais. Para estes autores as formas
politicas e ambientes sociais interagem e influenciam o processo de desenvolvimento

economico local.

J& na abordagem proposta por Clark & Mountford (2010) “Organizing Local Economic
Developement: The rules of Development Agencies and Companies” - enfatizam que
as estratégias de desenvolvimento economico local em alguns casos sdo mais
abrangentes do que as estratégias de desenvolvimento provinciais e nacionais. Deste
modo s3o necessarias as cooperagdes inter-governamentais substanciais e parcerias
pubicas — privado. Estes autores identificam como as agencias de desenvolvimento e as
empresas trabalham, o que fazem e que variedade de locais e contextos, e define ambos
os factores de sucesso e os desafios associados com as agencias de desenvolvimento

econdmico € empresas.

A obra “Entrepreneuship and Local Economic Development” de Norma Walzer,
investiga o pensamento actual sobre programas locais de desenvolvimento empresarial e
avalia as formas em que os profissionais podem implementar praticas empresariais de

sucesso. Examinando o papel e o potencial de empreendedorismo nas estratégias de



desenvolvimento econdémico local, e seu contributo na melhoria da qualidade de vida
dos cidaddos. O empreendedorismo e desenvolvimento econdémico local, examina
questdes conceituais envolvidas na criacdo de programas de empreendedorismo, bem
com, exemplos praticos de programas nacionais, provincial e distritais organizados

pelas agencias de desenvolvimento no contexto local.

Por sua vez a obra de Joseph Schumpeter (1982) “Teoria do Desenvolvimento
Economico”, traz uma nova visdo do desenvolvimento econdémico ¢ da inovagdo. Sua
teoria destacou o modelo dinamico da economia, em que ocorrem as transformacgdes
que geram o desenvolvimento econémico. Schumpeter dedicou sua obra descrevendo a

importancia dos actores locais no processo de desenvolvimento.

Na abordagem apresenta por Nancey Leigh & Eduard Blakely “Planing Local
Economic Development: Theoryand Practice”, os atores exploram as teorias de
desenvolvimento econdmico local, abordando simultaneamente os problemas e
oportunidade enfrentados pelas cidades, vilas e entidades locais nas elaboracdes de seus
destinos econdmicos no dmbito da economia global. Os autores exploram totalmente
processos de planificagdo, técnicas de analise e dados, localidades, negocios e
desenvolvimento de recursos humanos, bem como a tecnologia avangada e estratégias
de desenvolvimento economico sustentdvel. A obra aborda os desafios para a
planificagdo do desenvolvimento econdmico local representando pela fraca recuperacéo
da grande recessdo. Ainda apresenta a analise de redes sociais, cobrindo a importancia
do desenho urbano para o sucesso do desenvolvimento econdémico local, expande o foco
sobre as parcerias publico — privadas e marketing da comunidade para a implementacao

de planos de desenvolvimento econdémico.

O outro estudo feito no Brasil ¢ a perspectiva apresentada por Thalyta Taumaturgo de
Sousa “A economia soliddria como meio para o desenvolvimento sustentdvel — caso
do Banco Palmas” a autora aborda a as contribui¢des do Banco Comunitario de Palmas
no fomento de programas e projectos de geracdo de renda, que utilizando sistemas
economicos solidarios, permitissem superar a pobreza urbana. O banco de Palmas é um
programa de desenvolvimento local que vai muito além do simples acto da concessdo
do micro crédito. Tem inicio com a capacitagdo e emponderamento dos moradores,

despertando a sensibilidade para a solidariedade e a colaboragdo enquanto estratégia de



um modelo de desenvolvimento justo e solidario. A autora conclui que a Economia
Solidaria apresenta novos modelos de gestdo através da cooperagdo dos membros de
comunidades carentes. Estes actuam como forca contraria a miséria por meio da
capacita¢do, do emponderamento, do estimulo ao capital social, do micro crédito entre
outros a fim de melhorar a qualidade de vida nessas comunidades. Dessa forma, o
Banco Palmas apresentou-se como uma alternativa para esse momento, ajudando no
desenvolvimento local sustentavel, pois age de forma transversal nas diferentes

dimensoes do desenvolvimento sustentavel: a economica, a social e a ambiental.

Esse desenvolvimento ocorre através da concessdo de crédito e da oferta dos demais
servicos financeiros, acompanhadas por actividades complementares de formacao,
capacitagdo e sensibilizagdo baseadas nas relacdes de proximidade, confianca e nos
principios da economia solidaria. A utilizagdo dos conceitos de economia solidaria pelo
Banco Palmas cria um circulo virtuoso, pois incentiva a producao e facilita a circulagdo
de renda no proprio bairro, promovendo seu crescimento econémico. Para financiar o

consumo, o banco criou um cartdo de crédito popular usado somente no bairro.

A criagdo de empresas dentro da comunidade com apoio do Banco tem aumentado e ja
existem diversas cooperativas, permitindo que a populagdo tenha acesso a uma renda.
Além disso, o banco também mantém uma Escola de Socioeconémica Solidaria, que
tem como objectivo capacitar os pequenos empreendimentos locais e trabalhar
juntamente com os moradores para a criagdo de uma cultura solidaria, também

organizando um clube de trocas, que funciona com moeda propria.

A obra de Genauto Carvalho de Franga & Jean Louis — Leville (2004) “Economia
Soliddria: Uma abordagem Internacional”, os autores lancam um olhar sobre a
realidade de uma outra economia que se gesta em diferentes partes do mundo a partir de
iniciativas, sobretudo de natureza cooperativista e associativista, oriundas da sociedade
civil e dos meios populares. Tais iniciativas assumem diferentes configuragdes, desde
aquelas que criam seu proprio circuito de produgdo e consumo, alimentando cadeias
socio produtivas autonomas, em alguns casos baseadas em relagcdes ndo — monetarias,
até outras que empreendem relagdes mais permanentes com o mercado e desenvolvem
diferentes tipos de parcerias com o poder publico buscando impulsionar o

desenvolvimento nos contextos locais.



A tese apresentada por Fabido Viera (2005), “A Coeréncia e Aderéncia a Economia
Soliddaria: Um estudo de caso de colectivos de producgdo do MST em Mato Grosso do
Sul”, o autor buscou identificar os principais elementos formadores da economia
solidaria a partir da andlise da coeréncia da economia solidaria, onde verificou pontos
comuns entre experiencias endodgenas, experiencias exodgenas e teorias prepositivas.
Verificou-se que a autogestdo ¢ o principal desencadeador da economia solidaria, que
defende um Estado distribuidor, é capaz de gerar uma distribuicdo de renda média,
conforma uma economia heterogénea, procura superar o subdesenvolvimento, e

auxiliada pela militancia, mas tem um obstruidor, os dominantes na luta de classes.

Apesar dos pontos em comum, a pesquisa confirma a necessidade de se reconhecer uma
tripla natureza da economia solidaria, como teoria, objecto ¢ movimento social, uma
dupla dimensao da teoria, descritiva e prepositiva, e a existéncia de duas modalidades
de experiencias, exogenas e endogenas. Esta confirmagdo ¢ realizada pelas diferencas
que emergem de tais classificagdes. Por fim, conclui-se que a economia solidaria, na
conceituagdo abrangente, ndo refere-se & defesa de uma economia cordial e afectuosa,
mas sim de uma economia capaz de ampliar os direitos socio — econdomicos, emancipar

as pessoas e aumentar a capacidade reivindicativa da sociedade.

Na perspectiva de Dipac Jaiantilal & Claudio Mungoi (2010) “Microemprendedorismo
e associativismo: Um retrato preliminar de Mog¢ambique”, neste artigo os autores
analisam as dindmicas das associagdes e das microempresas, sob a perspectiva da
Economia Solidaria, buscando compreender o papel dos actores e institui¢des locais,
formais e informais, com foco nas ldogicas internas de funcionamento desses
empreendimentos em ambito local. Entre outros elementos, sdo caracterizados os
aspectos estruturais e as redes sociais de funcionamento das associagdes e micro

empreendimentos. Esses factores permitem uma outra logica da economia.

Os autores também analisam a construcdo social do desenvolvimento local, onde
defendem que esta pode ser dinamizada por associa¢des que reflectem os interesses
plurais de instituigdes e individuos actuantes em territorios delimitados, com vista a
promogao do desenvolvimento econémico dessa micro — unidade econdmico territorial,
o trabalho de promogao das micro e pequenas empresas urbanas ou rurais cria ademais

um circuito de oferta de servigos e produtos uteis também para as grandes empresas,



permitindo que o territério urbano e rural possam gerar uma distribuicdo do beneficio

econdomico com equidade entre a populacdo local.

Estudos feitos em Mogambique em torno das estratégias de desenvolvimento local, tem
abordado a compreensdo do desenvolvimento a luz das politicas sectoriais do sector
agrario na melhoria dos excedentes de producdo, ¢ sdo estes estudos que serviram de
suporte para a nossa compreensdo ¢ a proposta apresentada da economia solidaria vem
dar o contributo para o desenho das politicas do sector agrario em Mogambique virado

aos pequenos produtores.

No estudo sobre “ Os servigos de extensdo agraria ao Pequeno Agricultor Familiar
em Boane — Mocambique” Mubai (2014), analisa as politicas publicas destinadas ao
espaco rural implementadas logo no periodo poés-independéncia em Mocambique,
constatando que as mesmas ddo prioridade, desde o inicio (1975), a agricultura
fomentada em grandes propriedades em detrimento da pequena producdo familiar.
Todavia, as transformagdes socioecondmicas e politicas que sucederam apos o inicio da
abertura politica, deram subsidios para a criagdo, em 1987, do Programa de Extensao
Agricola Publico, resultando em um novo direccionamento das politicas publicas, as

quais passaram a contemplar o segmento dos agricultores familiares.

Mubai (2014), diagnosticou as ac¢des do Estado por meio desse Programa, no intuito de
verificar se tais ac¢des contribuiram e contribuem para o fortalecimento e geragdo de
renda deste segmento de produtores agricolas, tendo concluido que o Programa de
Extensdo Agricola publica, que opera no Distrito a mais de duas décadas, se constitui
um grande instrumento politico-constitucional capaz de trazer efeitos positivos no
desenvolvimento agro-pecudrio dos pequenos produtores, mas, no entanto, sua
abrangéncia e os estimulos econdémicos oferecidos a esta categoria de produtores se

figuram bastante ineficientes.

Ademais o mesmo autor evidencia que o interesse associativista e/ou cooperativista
demonstrado pelos produtores poderia ser aproveitado para a efectivagdo da autonomia
técnica e financeira dos produtores e diminuir os custos pela presenga permanente dos
técnicos nas propriedades, mas, as praticas extensionistas portam um caracter menos
didactico, ao mesmo tempo em que as politicas voltadas ao sector agricola e o Programa

de Extensdo ndo se encontram adequados para que as acgdes fluam.



O incentivo adequado ao crédito agricola, quase constatado como inexistente para esta
categoria de pequenos produtores, poderia induzir novas tecnologias agricolas e alterar
o actual cenario agro-pecudrio do distrito, em suas diferentes dimensodes e, sobretudo
estimular a participagdo e permanéncia dos jovens nas actividades do meio rural no
Distrito. A propria politica e a estratégia do governo para o desenvolvimento da
agricultura para os pequenos produtores reconhecem a importancia do crédito para o
desenvolvimento da actividade agraria no Pais; paradoxalmente, tais linhas tendem a

beneficiar aos médios e grandes agricultores, marginalizando os pequenos produtores.

Uma outra abordagem, levada a cabo por Mujovo (2016), sobre a importancia do
associativismo e solidariedade dos pequenos agricultores na localidade de Moine,
Magude, o autor destaca que devido a redug@o da populacdo jovem da comunidade que
migra para os paises vizinhos em busca de melhores condi¢cdes de vida, tem deixado a
populacdo idosa e mulheres a responsabilidade de tomar conta da esfera doméstica. E
esta populagdo, por estar debilitada devido a idade tem procurado introduzir novas
formas de organizagdo social do trabalho local através da pratica da agricultura

“tsima™, com vista a ajudarem-se mutuamente na producio agricola.

Os estudos acima apontam que as analises em torno da economia solidaria estdo
direccionadas para a promoc¢do de desenvolvimento em contexto local e ndo so,
apresentando a economia solidaria como uma alternativa de desenvolvimento face aos
modelos capitalistas existentes e do desenvolvimento econdmico. Assim sendo,
entender a economia solidaria como estratégia de desenvolvimento a ser implementada
no contexto local, torna-se importante para o desenho de novas estratégias de
desenvolvimento, associado ao facto da agricultura figurar como a base do
desenvolvimento no pais, os pequenos produtores devem merecer um lugar de destaque

no processo de desenvolvimento local.

Como pode-se constatar pela revisdo da literatura, que os constrangimentos ao
desenvolvimento sdo diversos, antigos e profundos. Para a remocao destes obstaculos

requerer-se-a uma abordagem integrada e holistica, em que se foque nas estratégias

3 . . ore 4 . g ..
Tsima — termo ronga, que significa, pratica de agricultura baseada no associativismo familiar ou

solidario.
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locais para a solugdo de problemas locais, que conjugue com a implementacdo de

vectores determinantes de interveng@o neste contexto local.

Deste modo, esses pressupostos reconhecem que o pensar ¢ agir sobre o
desenvolvimento, deve-se considerar os autores locais como sujeitos proactivos do
processo no sentido de dota-los de capacidades para impulsionarem mudangas nos
contextos locais, buscando as l6gicas do micro - empreendedorismo e associativismo
como forma de unido de esforcos que visem o desenvolvimento local o que

denominamos aqui como sendo a economia solidaria.

2.2Problema

A situagdo economica actual ¢ dominada por um capitalismo feroz, onde se acentua a
competitividade, o predominio de interesses privados individuais, onde ha pouco espago
para a cooperagdo e a solidariedade. As desigualdades sociais que decorrem deste
sistema economico-financeiro baseado na acumulacdo do capital sdo enormes e o
consequente empobrecimento e endividamento de grande parte das populagdes sdo cada
vez maiores, 0 mesmo pode dizer-se da degradagdo ecoldgica. Face a esta situagdo, ha
que tornar possivel uma actividade econdémica centrada na promogdo da vida, que
potencie uma maior coesdo social, maior equidade e um desenvolvimento local
equitativo e sustentdvel. Isto seria possivel se todos aqueles que participam nas
actividades econdmicas cooperassem entre si em vez de competir, isto acontecera

quando se praticar uma economia solidaria.

A perspectiva de andlise das dindmicas dos pequenos produtores em Mogambique
contempla as dimensoes formais e informais da economia, dada a complementaridade
que ambas desempenham na geracdo de emprego e renda e seu papel consequentemente
importante no combate a pobreza. A economia solidaria enquadra-se como uma resposta
endogena, entre outros factores, a deficits de formulagdo ou implementagdo de politicas
publicas de criacdo inclusiva e socialmente equilibrada da riqueza, ou como por vezes
se denomina, de combate a pobreza. A promogdo de acc¢des e actividades cooperagio e
solidariedade possibilitam que activos dos pequenos produtores possam ser

potencializados mediante a associa¢do dos individuos e outras colectividades de
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producdo e gestdo, gerando deste modo, impactos mais rapidos e sustentaveis no

contexto local.

Nos casos em que tais factos se verificam, as actividades revestem-se do que Gaiger &
Laville (2009), denominam por economia solidaria. Na economia solidaria, tanto se
podem incluir ac¢des exercidas por individuos ou colectividades como micro unidades
(pequenos produtores), desde que se orientem por principios de mudanga e
desenvolvimento local. Nela, valorizam-se tal como afirma Jaiantilal & Mungoi (2010),
alguns tipos de diferenca, inclusive de base local, como uma resposta ao processo de
globalizacdo e as politicas verticais, visando a construg¢do de “utopias” comprometidas

com o desenvolvimento local pela promocao dos pequenos produtores.

Embora a agricultura seja o principal vector da economia de Mocambique, poucos
recursos sdao aplicados a este sector na despesa publica, pese embora, a agricultura
constitua a base de desenvolvimento em Mog¢ambique muito ainda tem de ser feito para
que esta seja mais sustentavel, deste modo, as estratégias de economia solidaria podem
constituir uma alavanca no processo de desenvolvimento local se focalizarmos as

politicas agrarias aos pequenos produtores. (PARPA II 2006 -2009).

Deste modo, ¢ que a constru¢do social do desenvolvimento local pode ser dinamizada
por micro - empreendimentos e associagdes que reflictam os interesses plurais de
institui¢des e individuos actuantes em territorios delimitados, com vista & promogdo do
desenvolvimento local dessa micro unidade econdmico — territorial. Sendo que, a
promoc¢ao dos pequenos produtores cria um circuito de oferta de servigcos e produtos
uteis também para as grandes empresas, permitindo que o territorio local e rural possam

gerar uma distribui¢do do beneficio economico com equidade entre a populacao.

Portanto, tendo em conta o impacto que essa forma de organizacdo social de trabalho
traz para o bem-estar e melhoria de condi¢des de vida (expansdo de liberdades) e
tomando em consideracdo os mecanismos de estabelecimentos de redes de
solidariedade, cooperacdo e articulagdes entre os pequenos produtores no processo de
desenvolvimento local sob auspicios da economia solidaria apraz colocar a seguinte
questdo de partida: de que forma é que a economia solidaria contribui para o processo

desenvolvimento local no distrito de Boane?
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2.3 Hipoteses

e Como estratégia de desenvolvimento local a economia solidaria apresenta-se como
uma forma de organizagdo social do trabalho para os pequenos produtores do

distrito de Boane.
e A economia solidaria como estratégia de desenvolvimento local ndo se apresenta

como uma forma de organizacao social de trabalho para os pequenos produtores.
2.4 Variaveis
Variavel Independente
e Economia Solidaria
Variavel Dependente

e Desenvolvimento local
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CAPITULO 111
JUSTIFICATIVA

No contexto de mudanca que se visualiza um forte movimento de novas formas de
organizagcdo social do trabalho e de produgdo, bem como importantes formas de
trabalho colectivo, situagdo esta que vem influenciando varios grupos sociais a se
unirem em pequenas associagdes para assumir o controlo da organizacdo do seu
trabalho e dos seus processos produtivos. Compreender o contributo da economia
solidaria torna-se um vector indutor do processo de desenvolvimento local, fazendo
com que se constitua razdo para o estudo desta tematica como uma estratégia de
desenvolvimento local, focalizando-se nos pequenos produtores como agentes activos

deste processo no distrito de Boane.

Assim sendo, considerando os mecanismos de estabelecimento de redes de organizagao,
cooperagdo e solidariedade entre os actores locais (pequenos produtores), achamos
relevante a necessidade de um estudo neste campo, de modo a contribuir para o refor¢o
da abordagem sociologia existente na compreensdo do fenémeno da economia solidaria
em Mocambique. As condigdes existentes para a materializacdo de pesquisas, sdo
favoraveis, visto que se tem o material tedrico adequado, a facilidade de acesso ao local
de pesquisa para a colecta de dados e também a forte disponibilidade dos pequenos
produtores, técnicos distritais da agricultura e as estruturas locais para a realizacdo de

entrevistas e observagdo directa e sistematica dos aspectos em avaliacdo no estudo.

O estudo tem uma relevancia socioldgica, devido a contribuicdo que pode apresentar
nas discussdes e debates tedrico no campo académico e cientifico das ciéncias sociais,
com destaque para a economia solidaria e desenvolvimento local, mormente na analise
das redes de relagdes e mecanismos de cooperacdo e solidariedade dos pequenos

produtores do distrito de Boane.

Na perspectiva individual, a motivagdo em contribuir no campo académico cientifico
em torno dos debates (estudos) no ambito da economia solidaria para o
desenvolvimento das zonas rurais, alem de impulsionar as organiza¢des locais na
melhoria da sua intervencdo no contexto local para a promocdo do desenvolvimento

local.
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Ao nivel cientifico ou académico, deveu-se pelo facto de em Mogambique existirem
poucos estudos sobre a tematica da economia solidaria, razdo pela qual este estudo pode
contribuir no despertar da comunidade académica para o desenvolvimento de trabalhos
de pesquisa neste campo cientifico. Também pode constituir um incentivo para que
outros académicos despertem o interesse nesta tematica de modo a engrossar o acervo

teorico e cientifico de estudos sobre a tematica em Mogambique.

Sob ponto de vista social espero que com os resultados obtidos possamos contribuir
para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar do grupo em estudo (pequenos
produtores), bem como inspirar outros segmentos sociais na adopgao desta estratégia de
organizagdo social com vista a promog¢do do desenvolvimento local, quicd o mesmo
possa ser expandido para outros intervenientes e actores sociais de desenvolvimento em
Mogambique. Ademais, pode contribuir para a formacao de politicas publicas viradas ao
sector agrario a luz dos paradigmas da economia solidiria como estratégia de
organizagdo social de trabalho nos contextos locais virada para promogdo dos pequenos

produtores.
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CAPITULO IV
OBJECTIVOS DO ESTUDO

4.1. Objectivo geral

e Compreender o contributo da economia solidaria no processo de

desenvolvimento local no distrito de Boane.
4.2. Objectivos especificos

e Identificar e descrever as experiencias de desenvolvimento local no distrito de
Boane orientados para os pequenos produtores;

e Descrever o modelo comportamental dos pequenos produtores do distrito de
Boane;

e Analisar os mecanismos de estabelecimento de redes de cooperagdo e

solidariedade dos pequenos produtores do distrito de Boane.
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CAPITULO V
METODOLOGIA DE TRABALHO

O objectivo deste capitulo ¢ apresentar os procedimentos metodologicos escolhidos para
conduzir esta pesquisa detalhadamente e justificativas. Também fazemos uma
caracterizacdo do contexto fisico e socioeconéomico do distrito de Boane que é o local

onde ocorreu o estudo, com vista a perceber suas caracteristicas.

5.1. Caracterizacao da pesquisa

Para qualquer classificagdo que se deseja fazer, ¢ necessario se basear em algum
critério. Com relagdo as pesquisas, os critérios de classificacdo podem ser quanto aos
objectivos gerais, a abordagem do problema e a estratégia de pesquisa. Quanto aos
objectivos gerais, as pesquisas podem ser exploratdrias, descritivas ou explicativas (Gil,
2002), sendo esta pesquisa considerada do tipo exploratoria, pois buscou proporcionar
maior familiaridade com o tema de economia solidaria como estratégia de
desenvolvimento local. Para Gil (2002), as pesquisas exploratorias sdo bastante

flexiveis e consideram variados aspectos relativos ao objecto de estudo.

Com relagdo a abordagem do problema, esta se configura como qualitativa. Richardson
(1989, p.38) aponta que a abordagem qualitativa ¢ “adequada para entender a natureza
de um fenémeno social”. Haguette (2007), afirma que ela permite enfatizar as
especificidades de um fendomeno em relacdo a s suas origens e razdo de ser. Ou seja,
“fornece uma compreensdo profunda de certos fendmenos sociais apoiados no
pressuposto da maior relevancia do aspecto subjectivo da acgdo social face a
configuragdo das estruturas societarias” (Haguette, 2007, p.63). Como o objecto de
estudo desta pesquisa se configura como um fenémeno Unico ¢ complexo, que € a
organizagdo social de trabalho (economia soliddria) em pequenos produtores como
estratégia de desenvolvimento local, a abordagem qualitativa se mostrou adequada e

justificavel.

Por fim, a estratégia adoptada para operacionalizar a pesquisa foi o método do estudo
de caso. Segundo Gil (2002, p.58), ¢ um dos métodos mais Uteis para pesquisas
exploratorias e configura-se pelo “estudo profundo e exaustivo de um ou poucos

objectos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado conhecimento”, estando
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alinhado aos objectivos desta pesquisa. Para Yin (2005), a estratégia de pesquisa deve
ser escolhida com base em trés condi¢des: o tipo de questdo de pesquisa envolve
perguntas do tipo “como” e “por que”, quando o pesquisador ndo possui ou tem pouco
controlo sobre os eventos e quando o fendmeno ¢ contempordneo e se insere no
contexto da vida real. Portanto, justifica-se a escolha da estratégia de estudo de caso
para esta pesquisa, uma vez ela atende a estas trés condi¢des. Ademais, a escolha
também se apoia na defesa de Halien e Térnroos (2005), quanto ao uso do método de

estudo de caso para investigar redes inter - organizacionais.

A escolha de uma estratégia de pesquisa deve ser acompanhada do conhecimento de
suas vantagens e também desvantagens. O estudo de caso ¢ considerado vantajoso,
porque estimula novas descobertas, possui uma planificacdo flexivel, possui énfase e,
varias dimensdes do objecto e os procedimentos de colecta e analise de dados podem ser
considerados simples quando comparados com outros delineamentos (Gil, 2002). Esta
simplicidade ndo deve ser confundida com falta de rigor cientifico, uma vez que existem
procedimentos sistematicos para a sua condug@o (Yin, 2005). Como desvantagem, por
se tratar do estudo exaustivo de um unico fendmeno, ndo permite fazer generalizagdes
dos resultados obtidos (Gil, 2002). Yin (2005), responde esta afirmagdo defendendo que
o estudo permite, da mesma forma que experimentos Unicos, generalizacdes a

proposi¢des teoricas, e ndo a populagdes ou universos.

Para Franga Filho (2007), o fendmeno da economia solidaria pode ser compreendido
por quatro perspectivas. Na ressente pesquisa, ela ¢ considerada transversal, pois

perpassa por todas as perspectivas definidas pelo autor:

i.  Discussdo conceptual — apesar de ndo ser exaustiva, a discussdo conceptual
apresentada no trabalho foi adequada e necessaria para compreender a economia
solidaria e orientar a pesquisa;

ii.  Discussdo contextual — no contexto historico de surgimento da economia
solidaria, nota-se que ela se manifesta a partir de e se relaciona directamente
com outras tematicas actuais como desemprego, desigualdade social, pobreza e

desenvolvimento local;
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iii.  Estudo de caso — a pesquisa trata de um estudo da experiencia concreta de
desenvolvimento em economia solidaria em pequenos produtores do distrito de
Boane;

iv.  Metodologia de Intervengdo — ao identificar os aspectos potencializadores de
desenvolvimento em economia solidaria a partir de redes de cooperacdo inter -

organizacionais, sugere-se a utilizacdo e disseminagdo de tal estratégia.

Apesar das diferentes compreensdes em torno da economia solidaria sob ponto de vista
metodoldgico, optamos por um estudo de caso porque estudamos uma realidade social
dentro de um contexto especifico, buscando somente compreender especificamente a

sua dinamica.
5.2. Colecta de dados

A colecta de dados pode ser feita em diversas fontes. Yin (2005), apresenta as seis
fontes de evidéncias mais utilizadas em pesquisas: documentagao, registos ou arquivos,
entrevistas, observagdo directa, observacdo participante e¢ artefactos fisicos. Para o
autor, existem trés principios a serem seguidos para maximizar o potencial das fontes de

evidéncias:

i.  Utilizar varias fontes de evidéncia;
ii.  Criar um banco de dados para o estudo de caso; e,

iii.  Manter o encadeamento de evidéncias.

Procurando entender estes principios e levando-se em conta a realidade que a pesquisa
se insere, utilizamos as seguintes fontes de evidéncias: documentacdo, registos em
arquivos, entrevistas e observacao directa. Assim, os dados obtidos foram de dois tipos:
dados primarios (entrevistas e observacdo directa) e dados secunddrios (pesquisa

bibliografica).

De acordo com Richardson (1989, p.160), nas pesquisas em Ciéncias Sociais ¢ muito
importante que haja interac¢do face a face entre o pesquisador e o objecto de estudo,
para proporcionar “melhores possibilidades de penetrar na mente, vida e definicdo dos
individuos”. E segundo o autor, a melhor técnica de proporcionar esta interac¢ao face a

face ¢ a entrevista. Apesar de possiveis desconfortos que possam ocorrer com uso de
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entrevistas, a técnica permite detectar observagdes ndo esperadas dos entrevistados e
que podem contribuir para o cumprimento dos objectivos propostos e acrescentar aos
resultados. A escolha da entrevista, também se deu pelo facto do pesquisador ndo
conhecer previamente a populacdo entrevistada e com isso necessitar de uma técnica
flexivel. As entrevistas foram do tipo semi-estruturadas, em que o pesquisador foi ao
campo com algumas perguntas pré-formuladas e com certa ordem pré-estabelecidas
(Richardson, 1989). As entrevistas visaram recolher informagdes relacionadas os
mecanismos de estabelecimento de redes de solidariedade e cooperagdo, bem como a

questdo de autogestdo e participagdo este ultimo mais direccionado as associagdes.

Para realizar a colecta de dados em um estudo Yin (2005) cita uma lista de habilidades
comummente exigidas do pesquisador para minimizar possiveis deficiéncias nesta fase e
gerar um relato do objecto de estudo o mais proximo possivel da realidade. Os itens da

lista basica sdo apresentados a seguir e serviram para orientar a ac¢do do pesquisador:

i.  Capacidade de fazer boas perguntas e interpretar as respostas;

ii.  Ser um bom ouvinte e ndo se influenciar por suas ideologias e preconceitos;
iii.  Ser adaptavel e flexivel, encarando eventos novos como oportunidades;
iv.  Compreensao clara das questdes do estudo;

v.  Ser imparcial e receptivo a possiveis provas contraditorias.

Como afirma Yin (2005), o desenvolvimento do protocolo para o estudo de caso ¢ uma
das principais estratégias para aumentar a confiabilidade do método e serve para
orientar o pesquisador na colecta de dados. No especifico ele contem os procedimentos,
regras e instrumentos a serem adoptados na colecta de dados, além de definir as
variaveis e proposicdes abordadas nos roteiros de entrevistas, o protocolo elaborado

para o estudo de caso desta pesquisa encontra-se em anexo.
5.3. Analise dos dados

As técnicas utilizadas para analise dos dados foram a analise documental para os dados
secundarios e a andlise de contetdos para os dados primarios (Richardson, 1989;
Bardin, 2008). As respostas fornecidas pelos entrevistados foram integralmente
transcritas e juntamente com as observacdes directas feitas pelo pesquisador, foram

analisadas por meio de agrupamento e codificacdo de informagoes.
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A andlise de contetdo ¢ “ um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes”
(Bardin, 2008, p.33), que se aplicam a discursos bastante diversificados. Para a analise
do conteudo optamos por trés fases de analise: i) Pré — analise; ii) Exploracdo do

material; e, iii) Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

Nesta vertente, HairJr, et al. (2010), apontam trés fases do processo de analise de dados
qualitativos: 1) Redu¢@o de dados colectados por meio da categorizagdo e codificacdo;
i) Visualiza¢@o de dados por meio de diagramas e tabelas; e, iii) Realizacao/verificagao
de conclusdes. Para a analise de dados da pesquisa em questdo foram seguidas as

orientagdes e colocagdes tanto de Bardin (2008), quanto a de HairlJr, et al (2010).
5.4. Universo e Amostra

O universo foi constituido por vinte e oito (28) associagdes de pequenos produtores
agricolas. A amostra do estudo ¢ do tipo aleatéria simples, uma vez que dispensa
critérios amostrais rigorosos. Para tal, fez parte da amostra’, onze (11) associagdes
agricolas de pequenos produtores de milho e os seguintes informantes — chave: 4
técnicos extensionistas, 1 extensionista chefe do distrito de Boane e 2 técnicos de

Governo distrital afectos a Repartigdo de Planificagdo e Desenvolvimento Local.

De acordo com o levantamento dos Servigos Distritais de Agricultura e Seguranca
Alimentar do distrito de Boane podemos encontrar 28 associacdes agro — pecuarias

(Anexo I).

4 o . , . YT . e .y~
A amostragem aleatdria simples é do tipo de amostragem probabilistica mais utilizada. A exactiddo e
eficdcia a amostragem, além de ser o procedimento mais facil de ser aplicado — todos elementos da

populagdo tém a mesma probabilidade de pertencerem a amostra.
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Associacoes Agro - pecuarias de Boane

M AssociagOes agricolas M AssociagOes agro-pecuarias

Grdfico I- Ilustragdo das associagoes do distrito de Boane — Fonte SDASA

Para a amostra recorreu-se a informagdo dos Servigos Distritais de Agricultura e
Seguranca Alimentar em concomitdncia com a da Reparticdo de Planificacdo e
Desenvolvimento Local do distrito de Boane sobre como estdo constituidas as
associagdes e pequenos produtores, bem como os seus modos operandi. Das
informacdes recolhidas, constatou-se que esse grupo € composto por um universo de 28

associagdes como ja foi referenciado acima.

Associagoes Agricolas produtoras de milho

M Associagdes agricolas produtoras de milho M AssociagOes agricolas produtoras de outrras culturas

Grdfico 2 — Associagoes agricolas produtoras de milho
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5.5 Questoes éticas

O estudo pautou por principios morais que orientam uma pesquisa transparente ¢ isenta
de constrangimentos graves que possam dificultar o decurso da recolha de dados, desde
a sua concepgdo, passando pela sua operacionalizag@o até a sua conclusdo, respeitando,
por conseguinte, os entrevistados com justeza e principios de equidade, evitando
prejudica-los e engana-los, promovendo o bem-estar e um espirito de colabora¢do no

desenvolvimento das entrevistas.

Em alguns casos usou-se a lingua local nas entrevistas de forma a torna-las mais
abrangentes e substantivas, visto que, a maioria dos pequenos produtores ¢ falante desta
lingua, os mesmos foram informados do objectivo da pesquisa com a finalidade de se
obter um consentimento salutar, favorecendo o fortalecimento de uma melhor
contribuicdo em termos de informacgdo para o estudo. A participagdo da populacido do
estudo foi feita a partir do seu consentimento. Mediante a aceitacdo e preenchimento da
declaragdo do consentimento, bem como o uso de nome ficticios para protec¢do e

preservacao da identidade dos nossos entrevistados e dos dados

5.6. Constrangimentos

Os entrevistados mostraram muita seguranca nas que estavam a responde. Mas alguma
parte dos dados fornecidos existia contradi¢des em relacdo aos mecanismos de

participac@o de cada membro da associagao.

As condigdes para efectivagdo da pesquisa no campo tendo em conta os valores
monetarios para as deslocagdes e para a realizacdo do mesmo e o tempo de recolha
de/para dados. Para a superacdo das dificuldades encontradas na recolha de dados
procurou-se uma maior aproximacdo dos juntos dos lideres locais e presidentes do
conselho de direccdo das associacdes com vista a sensibiliza-los com ajuda dos técnicos
de responsaveis pelos servicos de extensdo agraria de forma a responderem as

inquietacdes do nosso estudo.
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5. 7. Breve caracterizacio do contexto fisico e socioeconémico de Mocambique

Mogambique ¢ um Pais situado na costa oriental da Africa Austral, com uma superficie
terrestre de cerca de 799.380Km2 e uma linha costeira de cerca de 2.470 km ao longo
do oceano Indico, constituindo um espago vital, tanto para o Pais, quanto para os paises
vizinhos situados no interior do continente, tais como o Zimbabwe, Botswana, Malawi e
a Zambia e que sO6 t€m acesso as vias oceanicas por meio dos portos Mocambicanos.
Em termos fronteiricos, faz divisa com Malawi, Zimbabwe e Africa do Sul, conforme o

mapa.

Administrativamente, o Pais esta dividido em dez provincias, mais a cidade’ de Maputo,
a capital do Pais, que também possui actualmente o estatuto de provincia; e cada
provincia esta dividida em distritos, perfazendo assim um total de 128 distritos em todo
pais. Cada distrito € governado a partir da capital (Cidade/vila sede) distrital. Cerca de
40% do territério Mogambicano ¢ formado por planicies costeiras que se elevam
suavemente em planaltos, em direc¢do ao interior do pais. Cerca de 43% corresponde
aos planaltos, com altitude variando entre 200 e 1000 metros, sdo os casos dos planaltos
de Cheringoma e Chemba, Macondes de Cabo Delgado e as regides de Nampula,

regides de Maniamba, Malema e Ribaué.

A zona montanhosa representa 13% do territério do pais, sendo que os pontos mais
elevados sdo 0 macigo de massururero na escarpa de Manica e Sofala com 2.436 metros
de altitude, a serra de Gorongosa com 2.000 metros de altitude e Namuli na cadeia de
Chire Namuli com 2.419 metros de altitude. O clima predominante no Pais ¢ tropical
hamido, influenciado pelo regime de mongdes do indico e pela corrente quente do canal
de Mocambique, com alternincia da época seca e épocas chuvosas. A estagdo seca €
mais prolongada, se estende de Abril a Margo e as chuvas sdo mais intensas no periodo
entre Dezembro e Fevereiro registando uma precipitacdo média que varia de valores

inferiores a 400 mm, até valores de 2000 mm (INE, 2008).

5Maputo Cidade, a capital do Pais, tem estatuto de provincia com cerca de 1.099.102 habitantes
numasuperficie de 300 km2. Comporta assim, a maior densidade populacional do pais com 3.663,7

habitantes/ km2 (Censo 2007).
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Com uma populacdo estimada em 26 423 623 em 2016 (INE, 2010), crescendo a um
ritmo de 2,6% ao ano, coloca-se no terceiro lugar entre os paises mais populosos da
Africa Austral, sendo a Africa do Sul o primeiro com cerca de 46.9 milhdes de
habitantes, seguido pela Republica Unida da Tanzania, com 36.9 milhdes. Do total da
populacdo 52,3% corresponde a populagdo feminina e 47,7% a populagdo masculina. Os
niveis de instrugdo continuam baixos com maior incidéncia sobre a populagdo formada
pelas mulheres que apresentam 64,4% da taxa de analfabetismo contra 34,6% da
populacao masculina. Contudo, em termos globais registou-se uma melhoria situando-se
em 50,4% em 2007, contra 60,5% de taxa de analfabetismo em 1997. Conforme os
dados do censo de 2007, em cada familia Mocambicana, vivem em média 4,4 pessoas,

INE (2007).

Do total da populagao do pais, somente 29,8% reside no meio urbano, cerca de 10% das
familias tem acesso a electricidade 56,1% tem acesso a dgua potavel. Mogambique
possui uma estrutura etaria bastante jovem, o que representa grandes encargos para o
governo, sobretudo em investimentos no sector educacional, pois 46,8% do total da
populacdo possuem idades entre 0 e 14 anos; ¢ 50,1% entre os 15 - 64 anos de idade;
somente 3,1% tem 65 anos ou mais de idade (INE, 2008). No relatério da PNUD
publicado em 2005, no que tange ao IDH do pais encontra-se em 168° dos 177 paises
constantes e ja em 2015 no relatdrio também publicado pela PNUD relativo ao IDH o
pais encontra-se em 180° lugar num total de 188 paises. Associado a este factor, esta o
facto relacionado a mais de um ter¢o da populagdo Mogambicana viver com menos de

um dolar americano por dia.

Portanto, no que tange as actividades econdmicas principais desenvolvidas pela
populacdo Mogambicana, parte dedica-se a agricultura, fonte de rendimento das
familias; e a outra actividade que ocupa muitos Mogambicanos, principalmente os
residentes na costa litoranea, ¢ a pesca, actividade que pode ser encontrada também nas
populacdes residentes ao longo dos principais rios e lagos que fazem parte da bacia

hidrografica do pais (Sitoe 2005).
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5.8. Localizacido e Caracterizacdo do Distrito de Boane: aspectos administrativos,

socio - economicos e fisicos

O Distrito de Boane esta localizado na regido Sul de Mogambique, a sudoeste da
provincia de Maputo, nas proximidades da capital do pais. Com uma superficie® de 815
km?2, faz divisa a Norte com o Distrito de Moamba; a Sul com os Distritos de Namaacha
¢ Matutuine; a leste com o Distrito de Matutuine e cidade Maputo; e a Oeste com o

Distrito de Namaacha (Dinageca; 2001).

De acordo com os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE)
estimado com base nos dados do censo demografico de 2007, a populagdo do Distrito de
Boane, que em 2007 era de 104.128 habitantes, passou em 2012 para 134 006 e em
2016 com 160 789 habitantes. Estes dados revelam um incremento de cerca de 29 870
habitantes em 5 anos (acréscimo de 18,6% em relacdo ao censo de 2007) e uma
densidade populacional de 141.7% habitantes/km2. Sua populagdo ¢ maioritariamente

jovem, cerca de 47,1% com idade abaixo dos 18 anos.

O Distrito ¢ caracterizado pelos assentamentos de matriz semi-urbana e urbana,
estimando-se que a taxa de urbanizagao esteja situada em cerca de 68%, concentrada na
cidade de Matola Rio e Boane Sede (MAE, 2005). Embora o nlimero de infra-estrutura
escolar tenha aumentado nos ultimos 20 anos, os dados do censo de 2007 mostraram
que, o indice de analfabetismo no Distrito ainda mantém-se alto, chega a 47,7% da
populacdo total, indice bastante elevado se comparado ao total de toda provincia de
Maputo, que ¢ de 9,8%. Entre os 7 distritos que constituem a provincia de Maputo, o
indice mais alto de analfabetismo chega a 59%, pertencente ao Distrito de Moamba
(INE, 2008). O tipo de habitacdo ocupado pelas familias do Distrito ¢ denominado de
Palhota e, ¢ construida da seguinte forma: pavimento de terra batida, teto de chapa de

zinco e parede de canico ou paus.

Embora a localizagdo da area de estudo, o Distrito de Boane, esteja localizado na
Provincia de Maputo (Mapa 1), segundo as informagdes historicas levantadas, o

territorio que hoje é distrito de Boane pertenceu até 1895 a chefatura de Matola. No

6 Direc¢do Nacional de Terras - CADASTRO NACIONAL DE TERRAS; http://www.dinageca.gov.mz/dnt/
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final do século XIX, os Guambes, familia originaria de Beluluane, foram atacados pelos
Nguni (grupo étnico da vizinha Africa do Sul), que invadiu Mogambique iniciando-se
assim a miscigenagdo com os povos locais’ os quais passaram a criar gado, uma pratica
trazida pelos invasores (MAE; 2005). As primeiras actividades que deram origem ao
povoamento do Distrito teriam iniciado com a construgdo da vila militar no ambito da
resisténcia nacional portuguesa. Foi a volta da vila militar que se iniciou o
desenvolvimento de varias actividades, tanto particular como oficiais: escolas, igrejas,

correios, telégrafo, casas comerciais, dentre outras (MAE; 2005).

Conforme as autoridades tradicionais® daquele distrito, 0 nome Boane, teria surgido no
periodo de colonizacdo portuguesa, derivado de falha na comunicagdo entre uma
autoridade residente no local chamado “Mboene” e os engenheiros envolvidos na
construcdo da linha férrea que atravessa o distrito. Ao perguntarem sobre o nome da
regido, este, equivocadamente respondeu em lingua local dando o seu proprio nome:
“Hi mine Mboene” (chamo-me Mboene), o que levou os portugueses a designarem a
zona de Boane. Em 1955 pela portaria nimero 11208 publicado no Boletim Oficial
53/1955 foi elevado a posto administrativo de Boane; e em 1976, a partir da aprovagao
do artigo 1, do Decreto nimero 14/76, apds a proclamagdo da Independéncia Nacional

em Junho de 1975, o Conselho de Ministros deliberou a passagem do posto

administrativo para a categoria de Distrito de Boane.

O poder sobre a terra foi desde o periodo colonial conferido as autoridades tradicionais
e em todo o Distrito de Boane esta autoridade pertence a familia Matsolos (expansdo de

familia Hanhane - Matsolo), havendo um e outro povoado onde os Matsolos conferiram

"0 povo local do distrito de Boane formou-se a partir das migragdes Bantus que ocorreram ha cerca de
um milénio em frentes sucessivas, a partir da Africa central. O grupo deu origem aos Tsonga, que se
instalou no sul de Mogambique, distribuindo-se por todo o territério, até ao rio Save. Estes habitavam

em aldeamentos dispersos e, dedicavam-se como actividades principais a caga e pesca.

& A autoridade tradicional assim como o régulo sdo pessoas locais que assumem um poder tradicional
dentro das comunidades. A diferenga que existe entre essas duas figuras encontra-se na legitimidade e
legalidade do poder de um e do outro. A legitimidade do chefe tradicional é conferida pela comunidade,

enquanto o régulo era legitimado pela administragdo colonial (Cuenhela 1996).
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o poder de chefes de terra ou povoadas as outras pessoas proximas, como € o caso dos

Guambes em alguns povoados localizados no posto administrativo de Matola-Rio.

Foram igualmente reconhecidos, por meio do Decreto n® 15/2000, as autoridades
comunitarias (régulos e secretdrios de bairro) como chefes de terra no Distrito. Estes
exercem um papel bastante importante na resolucdo “paliativa” dos conflitos de terras

existentes no Distrito (MAE; 2005).

As manifestacdes culturais mais frequentes e bastante preservadas, sdo referentes as
cerimoénias tradicionais denominadas Kuphaslha’ (evocar os antepassados), geralmente
realizadas em periodos de abertura e encerramento da época de “canhu”'® (bebida
tradicional) e em cerimonias familiares incluindo as ceriménias publicas no dmbito da
inauguracdo de diversos tipos de empreendimentos. As ceriménias publicas sdo
geralmente acompanhadas pelas dancas tradicionais e as mais praticadas sdo o Chigubo
(Batuque) e Makuaela (Cuenhela; 1996). O sistema de abastecimento de agua no
Distrito de Boane ¢ feito por pogos construidos pelo Programa de Desenvolvimento
Rural (PRORURAL). A situagdo de abastecimento de dgua no Distrito € insuficiente e
de desigual distribuicdo. Algumas populag¢des tém que percorrer distancias de 7 a 14 km
até o pogo mais proximo (MAE; 2005). Segundo os dados do censo de 2007, do total da
populacdo residente no Distrito, apenas 29% tem dagua canalizada e 24% tem

electricidade.

O posto administrativo de Matola - Rio registou melhorias a partir de 2007 gragas aos
altos indices de imigracdo de populacdo oriunda da cidade de Maputo, detentora de alto
padrdo de vida, a procura de lotes de terra para a habitacdo. Dada a distribuicdo

significativa da rede hidrografica no Distrito, a actividade pesqueira, embora praticada

9 . e . . " . o e s

Um ato considerado comum nas familias Mogambicanas que consiste num cerimonial dirigido por uma
autoridade local Legitima, que pode ser um régulo ou secretdrio do bairro, envolve sempre uma bebida
tradicional seca, mas devido a crescente modernidade, actualmente usa-se também bebidas secas

industrializadas.

®Canhu — Nome do fruto proveniente da arvore de canhoeiro cujo nome cientifico é “Sclerocaryabirrea”
gue na zona Sul de Mogambique é geralmente usado para o fabrico de uma bebida tradicional também

denominada canhu, cujo inicio do seu consumo em cada época é precedido de cerimdnias tradicionais
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artesanalmente e para consumo proprio, tem ocupado uma percentagem significativa da
populagio. E realizada principalmente por uma populagdo adulta, com idade entre 45 e
55 anos e destina-se, como dito anteriormente, ao consumo familiar ¢ a venda entre os
vizinhos em caso de excedentes (MAE, 2005). Embora apresente potencialidades nos
sectores da industria, comércio, extraccdo de recursos minerais € agropecuaria, o
Distrito tem uma economia expressivamente agricola com cerca de 70% da sua
populacdo empregada na agricultura familiar, na sua maioria praticada em areas de

estiagem.

A proximidade do Distrito de Boane a cidade de Maputo e dos paises vizinhos como a
Suazilandia e Africa do Sul, contribuiu para uma actividade comercial bastante activa,
sobretudo o comércio informal, que ocupa 14% da populagdo activa, em sua maioria nas
areas urbanas e semi-urbanas do Distrito. Morfologicamente o Distrito de Boane ¢
caracterizado, pela existéncia de trés unidades distintas: a planicie costeira (ocupando
uma parte muito pequena), que ocorre entre os intervalos altimétricos de 0-200 metros,
de 200 a 500 metros encontram-se os planaltos médios e entre os 500 a 1000 metros os
alto - planaltos. As planicies costeiras sdo dominadas por extensas planicies de solos
arenosos alternadas por plataformas de mananga'' e corddes de aluvido, enquanto os

planaltos médios e alti-planaltos sdo superficies de erosdo e fortemente dissecadas.

Nas planicies costeiras, dominam solos arenosos das dunas do interior, intercalados por
solos aluvionares nas depressoes e ao longo das linhas de drenagem natural, na zona de
transi¢do para os planaltos médios e os altos - planaltos ocorrem com maior frequéncia
solos derivados da plataforma de mananga - solos com cobertura arenosa variavel,
texturas franco — argilo - arenosa; castanho amarelado; camada arenosa superficial
moderadamente espessa a pouco espessa e por ultimo, no sopé da Cadeia dos Libombos
ocorrem solos residuais como, por exemplo, solos basalticos vermelhos e pretos,
basalticos liticos e os rio liticos derivados de rochas basalticas e rio liticas,
respectivamente (Muchangos 1999). Segundo classificagdo de Kdppen, o clima da
regido ¢ do tipo Seco de Estepe com inverno seco (BSw) fortemente influenciado pela
altitude (alti-planaltos) e pelas incursdes de ventos humidos do Oceano Indico. A

precipitacdo média anual ¢ de 679 mm conforme os dados da Estacdo de Umbeluzi.

" solos de Mananga sdo depdsitos antigos e sddicos duros de Pleistoceno (Muchangos; 1999).
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O periodo humido estende-se de Novembro a Marco e o periodo seco de Abril a
Outubro. A temperatura média anual ¢ de 23.7° C verificando-se que os meses mais
frios sdo os de Junho e Julho e os mais quentes sdo os de Janeiro e Fevereiro. O Distrito
também estd na area de ac¢do de ciclones, periodos de estiagem, ac¢do de enchentes.
Entre os ciclones ja ocorridos destacam-se: o El-Nino, ocorrido em 2003, ¢ que causou
danos significativos a producdo agricola, a infra-estrutura econdémica e social; os
periodos de estiagem foram registados nos anos de 1983, 1990 e 1991; as grandes

enchentes ocorreram em 1984 e no ano 2000 (MAE; 2005).

Os cursos de agua existentes no Distrito pertencem as bacias hidrograficas dos rios
Umbeluzi, Tembe, Matola; e pelos rios Movene e Nwlate, de regime periodico,
afluentes do Umbeluzi. Destes rios, o mais importante ¢ o rio Umbeluzi, ndo s6 como
principal fonte de dgua potavel para o distrito e toda cidade de Maputo, mas também
como principal fornecedor de agua para a irrigagdo da maior parte dos campos
agricolas. Nasce na Suazilandia, pais vizinho, e ap6s 70km de percurso desemboca no
Oceano Indico, no estuario de Espirito Santo, onde também tém a sua foz, os rios
Matola e Tembe (MAE; 2005). A vegetacdo nativa do distrito de Boane, localizada na
regido Sudano - Zambézica, faz parte do dominio das savanas e florestas Sul Africanas.
As principais formagdes vegetais sdo a savana ¢ matagais de espinhos com acacia
herbacea; possui ainda vegetagdo tipica das aluvides que compreende essencialmente
savanas herbaceas e estepes e por ultimo estepes alofilas de gramineas. Ressaltamos que
algumas espécies desta vegetacdo sdo usadas como material de construcdo, e para fins

medicinais.
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CAPITULO VI
ENQUADRAMENTO TEORICO - CONCEPTUAL

6.1. Enquadramento Tedrico

O presente capitulo busca apresentar o referencial tedrico, que serve de guido para
orientar o estudo definido, para o efeito as teorias de desenvolvimento como expansao

de liberdade de Amartya Sen (2000), a de capital social de James Coleman (1990).
6.1.1. Teorias de base

Deste modo, como forma de compreender a relacdo entre o capital social o processo de
desenvolvimento local, o James Coleman (1990), refere que os aspectos de organizagao
social, tais como redes, normas e confianca como elementos que facilitam a
coordenagdo e a cooperagdo para o beneficio mutuo promovem acgdes de
desenvolvimento. Assim sendo, a solidariedade e a cooperagdo possibilitam a promog¢ao
de acgdes e actividades para que activos de pequenos empreendimentos possam ser
potencializados, gerando impactos mais rapidos e sustentaveis o que denominamos de

economia solidaria.

Portanto, para analisar o processo de desenvolvimento local ¢ importante que se tenha
em consideracdo a questdo da expansdo de liberdades e o capital social mediante a
solidariedade, cooperagdo e coordenacdo que sdo aplicadas tanto de forma individual
como colectiva nesse processo. A compreensdo de fendmenos como a Economia
Solidaria, por meio da andlise do potencial que esta forma de organizagcdo econdmica
pode apresentar, ¢ um elemento importante na discussdo dos processos de
desenvolvimento local. A forma como se busca esta compreensdo também assume
importancia, tendo em vista a complexidade em que se desenvolvem os processos

sociais.

A teoria de desenvolvimento como expansao de liberdades proposta por Amartya Sen:

“O desenvolvimento ¢ encarado como expansdo das liberdades reais que um
individuo (pequeno produtor) goza. Considerar o desenvolvimento como expansio
das liberdades substantivas orienta ac¢do para fins que tornam o desenvolvimento
algo importante, mais do que para os meios que desempenhem papéis de

relevo.” Amartya Sen (2000).
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Segundo Sen (2010) a liberdade ¢ fundamental para o processo de desenvolvimento, ja
que o promove por duas razdes: a avaliagdo na qual € possivel avaliar se houve a
expansdo das liberdades das pessoas; e a razdo da eficacia, em que a concretizacdo do

desenvolvimento depende da condi¢@o de agente das pessoas.

Deste modo Sen expde este conceito de tal modo que:

“Primeiro, precisamos distinguir entre o “aspecto do bem-estar”’(well-beingaspect) e
o “aspecto da condigdo de agente” (agency aspect) de uma pessoa. O primeiro
abrange as realiza¢des e oportunidades do individuo no contexto de sua vantagem
pessoal, enquanto o segundo vai além e examina as realizagdes e oportunidades
também em termos de outros objectivos e valores, possivelmente extrapolando a

busca do bem-estar do proprio individuo” (SEN, 1999).

A posigao avaliadora difere de abordagens normativas tradicionais como utilidade ou
renda real, o valor da liberdade esta além da promogdo da liberdade global da pessoa,
lhe oferece oportunidades e resultados. Enquanto “ter mais liberdade melhora o
potencial das pessoas para cuidar de si e para influenciar o mundo, questdes centrais

para o processo de desenvolvimento” (Sen, 2010).

Desta maneira a liberdade permite ampliar a capacidade individual e colectiva, a
eficacia social e a condi¢do de agente, ter mais liberdade para fazer o que ¢ valorizado
possibilita o alcance da liberdade global das pessoas, favorecendo a oportunidade de
resultados positivos, e assim motivando o desenvolvimento. A capacidade de uma
pessoa ¢ formada pelas combinagdes de funcionamentos, a capacidade ¢ um tipo de

liberdade, a liberdade para escolher o modo como viver. (Idem).

A teoria de capital social de James Coleman (1990), permite melhor compreender como
se ddo as relacdes de confianca, favoraveis a acgdo colectiva organizada, existentes
entre os membros de um grupo de pessoas. Sem deixar de considerar que os individuos
podem se utilizar de maquinas, ferramentas, instalagdes fisicas (capital fisico) e de suas

habilidades e conhecimentos pessoais (capital humano) para atingir seus objectivos,

O autor diz que, na medida em que entre os actores sociais ha interdependéncia, eles

somente conseguem satisfazer alguns de seus interesses agindo conjuntamente (ac¢ao
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solidaria). Para tanto, é preciso haver relacdes sociais que tornem possivel a accdo

conjunta. Segundo o autor,

“Capital social ¢ um conjunto das relagdes sociais em que um individuo ou grupo se
encontra inserido e que o ajudam a atingir objectivos que, sem tais relagdes, seriam
inalcangaveis ou somente alcancaveis a um custo mais elevado. O capital social
localiza-se ndo nos individuos, mas nas relagdes que estabelecem entre si, donde a
existéncia de capital social aumenta os recursos a disposicdo dos individuos que

encontram-se imersos em tais relagdes”, (Coleman, 1990)

De acordo com o autor, entre os diversos tipos de relagdes sociais geradoras de capital
social, encontram-se as relagcdes de expectativas e obrigacdes entre individuos que
trocam favores, bem como a existéncia de normas, com suas sangdes € prémios
aplicaveis pelos actores beneficiarios das normas sobre os actores alvos dessas normas.
As relagdes de autoridade, em que um individuo concorda em ceder a outro o direito
sobre suas acgdes em troca de uma compensagdo (material, produtos ou de outra
espécie, etc.); as relagdes sociais que permitem a um individuo obter informagdes de seu

interesse por um baixo custo.
6.1.2. Teorias Auxiliares
» Teorias de Desenvolvimento Local

A primeira fase dos estudos que destacamos refere-se ao periodo em que ndo havia
tensdo no que diz respeito a diferenca entre crescimento e desenvolvimento econdémico,
esses dois conceitos eram tidos como sinonimos. A segunda fase inicia em 1950, logo
apos a Segunda Guerra Mundial, momento em que surge a teoria do desenvolvimento
defendida pela corrente cepalina, que analisou a diferenga entre crescimento e
desenvolvimento econdomico. Ja, na década de noventa, evidenciamos uma nova
abordagem da teoria do desenvolvimento, relacionada ao desenvolvimento sustentavel e
que se diferencia do desenvolvimento econdmico pela consideracdo pela consideracdo

com o equilibrio do ecossistema.

Cabe ressaltar, ainda, que nao dispomos de uma teoria do desenvolvimento sustentavel,
mas de um conjunto de conhecimentos significativo voltando ao tema (Moretto &

Giachinni, 2004). As teorias de desenvolvimento podem ser vistas em dois momentos
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nomeadamente antes da 2* Guerra Mundial aonde ndo se diferenciava o
desenvolvimento e crescimento, e a posterior a 2* guerra mundial, onde se procura

separar o desenvolvimento do crescimento econdomico.

Nessa primeira fase, notamos duas tendéncias distintas no que diz respeito a concepgao
de desenvolvimento. De uma parte estdo os economistas classicos que baseavam seus
estudos na lei de Say, a qual afirma ser a oferta geradora de sua propria procura. Entre
esses economistas estdo Adam Smith, David Ricardo, John Stuart Mill, Karl Marx, cujo
enfoque dado em seus trabalhos ¢ a producdo; alguns desses economistas também

tiveram preocupacao com o campo social.

De outra parte, estdo os autores ligados a demanda efectiva: Thomas Malthus, John
Maynard Keynes, Michael Kalecki os quais questionaram a aplicabilidade da lei de Say,
sobretudo ap6s a Crise de 1929. Em 1950, logo apos a 2* Guerra Mundial, surge uma
nova corrente, a da teoria do desenvolvimento, a qual se preocupou com o crescimento
aliado ao desenvolvimento. Seus estudiosos, conhecidos como cepalinos ou
estruturalistas, levaram em conta as disparidades nos termos de troca e as diferentes
formas de dependéncia observadas entre centrais e¢ paises periféricos. Suas énfases
recaiam, ao mesmo tempo, na producdo e na sociedade. Tomando como base a fase
mais actual, pds — anos 1990, onde a toénica do desenvolvimento sustentavel de artigos
na area das ciéncias economicas que tratam dos temas de desenvolvimento econémico e

desenvolvimento sustentavel.
» Teoria de desenvolvimento endogeno

Quanto as estratégias, segundo a sistematizacdo de Hilhorst (1967), as teorias do
Desenvolvimento Regional, especialmente as de indole econdmica, preocupam-se
fundamentalmente com o crescimento regional e podem ser agrupadas em dois grupos:
i) o crescimento visto de fora da regido; e b) o crescimento visto de dentro da regido.
Quanto ao primeiro tipo de teorias, apoia-se no principio de que as diferengas entre as
regides tendem a atenuar-se em resultado da transmissao do crescimento no espago, por
um processo que tera as suas raizes no comércio internacional; o segundo tipo de teorias
poe énfase nas forcas internas que podem desencadear o desenvolvimento, para o que
tem de se admitir que a regido dispde efectivamente de vantagens suficientemente fortes

para que os mecanismos se desencadeiem com base nas suas exportacdes: teoria da base
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economica da exportagdo. Esta teoria que olha para o desenvolvimento econdémico com

base local.

De acordo com Braga (2002), o “Desenvolvimento Local Endogeno”, teoriza sobre as
possibilidades de desenvolvimento a partir da utilizagdo dos potenciais econdémicos,
humanos, naturais e culturais — internos a uma localidade, incorporando ao instrumental

econdmico neoclassico variaveis como a participacao e gestao local.

Entretanto, ao fazé-lo dentro da ldgica propria ao marco conceptual mas amplo no qual
se insere — a ldgica do mercado, do individualismo e da eficacia econdmica o faz, como
seria de se esperar, sem ultrapassar os limites dados por tal marco conceptual. O
desenvolvimento endoégeno envolve a realidade local, pois os actores sdo as empresas,

os empreendimentos e a comunidade local.

A autora refere ainda que, a abordagem do “Desenvolvimento Local Enddgeno”, tem
como ponto de partida o argumento da existéncia de duas unicas alternativas diante do
desafio colocado pela globalizagdo: adoptar uma estratégia de desenvolvimento
exogeno, atraindo investimentos externos para regioes periféricas de desenvolvimento
redistribucionistas, ou adoptar uma estratégia de desenvolvimento economico local.
Defendendo o argumento de que a alternativa do desenvolvimento exdgeno ¢ uma via
limitada, de globalizagdo, autores como Barqueiro (1998), afirmam, de forma fatalista,
ser 0 “Desenvolvimento Local Endégeno” a tinica opgdo possivel. E necessario que se

impulsione o desenvolvimento enddgeno, pois, o exdgeno tem seus limites.

Jara (1996), afirma que a valorizacdo do local e da diversidade ¢ a contra face da
globalizacao e que, de forma correlata, 0 municipio esta se tornando a unidade basica de
governo, assumindo o papel de instdncia capaz de proporcionar satisfacdo das
necessidades das populacdes e condigdes de competitividade econdémica. Com isso,
defende o autor, facilidades nunca existentes de participacdo das comunidades na

tomada de decisdes surgiram dando origem uma fortalecida solidariedade social.

Autores como Brugnoli (1998) e Puertas (1998), destacam como caracteristica do
desenvolvimento enddgeno a mudanga do caracter da actuacdo do Estado, que passa a

actuar como moderador e facilitador, com a tarefa de apoiar a criacdo de vantagens de
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localizagdo e competitividade, além de prover infra-estrutura, servicos e financiamento

para redes de empresas.
6.2. Principais Conceitos

A analise e discussdo dos conceitos tém em vista facilitar a melhor compreensdo na
elaboracdo do trabalho. Para o propodsito do trabalho, devido a sua relevancia, serdo
destacados os conceitos que se seguem, os quais irdo permitir a captagdo do objecto de

analise.
6.2.1. Pequenos Produtores

De acordo com MINAG (2014), pequenos produtores agricolas - sdo os que possuem
menos de Sha de area cultivada irrigada para produgdo ou menos de 10ha de area

cultivada ndo irrigada.
6.2.2. Desenvolvimento

O conceito de desenvolvimento apresenta diversas acepgdes de acordo com os pontos de
vista dos autores. Assim sendo, Vasconcelos & Garcia (1998), citados por Oliveira
(2002:28), defendem que o desenvolvimento em qualquer concepgdo, deve resultar do
crescimento econdomico acompanhado de melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve
incluir as altera¢des da composigdo do produto ¢ a alocacdo de recursos pelos diferentes
sectores da economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e
social (pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢Ges de satde, alimentagdo, educacdo
e habitacdo). Como pode-se constatar ara este autor o desenvolvimento deve ser

reflectido na melhoria da vida das pessoas.

Deste modo, o autor remete-nos em duas (2) perspectivas em relagdo a compreensao d
desenvolvimento a de crescimento econdmico ¢ a da melhoria da qualidade de vida
(expansao das liberdades). No entanto, estas perspectivas estdo longe de ser alcangadas

em muito paises que tem experimentado a industrializacdo com base em mega
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projectos, na medida em que a preocupagio é o crescimento econémico'’ e ndo
desenvolvimento econémico'. Oliveira (2002:40), argumenta que o desenvolvimento
deve ser encarado como um processo de mudangas e transformac¢des de ordem
economica, politica e, principalmente, humana e social. Por outro lado, Sousa (1993),
defende a existéncia de duas abordagens sobre o desenvolvimento. A primeira corrente
encara o crescimento como sinonimo de desenvolvimento e a segunda o crescimento €
condicdo indispensavel para o desenvolvimento, mas ndo ¢ condi¢do suficiente. Sendo

um conceito a ter em conta ndo nos apoiamos neste conceito do autor.

De acordo com Milani (2005:10), muitos tedricos, ja tentaram desconstruir o termo
desenvolvimento por considerar que implica em praticas associadas a colonizagdo, a
ocidentalizagdo do mundo, a globalizagdo econémica — financeira e a uniformizacdo
planetaria (globalizagdo). Isto foi discutido em 2002, em um coldquio internacional
organizado na UNESCO'", “apesar de ndo explicarem como substituir o conceito ¢ a
pratica do desenvolvimento, sobretudo nos contextos em que as desigualdades e as

caréncias sdo ainda muito flagrantes”.

Para Bresse — Pereira (2006:4), advoga que Celso Furtado interpretando livremente
Marx, propds que a ideia do desenvolvimento esteja constituida de dois momentos
historicos e intimamente relacionada com o processo de racionalizagdo que caracteriza o
mundo moderno. Sendo que, em primeiro momento a racionalidade se revela pelo
objectivo econdomico definido com clareza (o lucro), pela adopcdo da acumulacdo de
capital como meio para atingi-lo. Esse ¢ o momento da Revolu¢do Comercial. Em um

segundo momento, com a Revolucao Industrial, a racionalidade se expressa por meio

12 . P . . .
O crescimento econdmico é entendido como sendo o aumento sustentado de uma unidade

econdmica durante um ou vdrios periodos longos. A sua avaliagdo faz-se através de certos indices:

Produto Interno Bruto (PIB) ou Produto Nacional Bruto (BNB).

13 . ;. . ofs . . ~ . ~ .
Desenvolvimento econdmico significa um aumento quantitativo da produgdo, cujas consequéncias

serdo o enriquecimento da nagdo e a elevagdo do nivel de vida, mas sem a preocupagdo da melhoria das

condigdes de vida da sociedade. Toma em atengdo a estrutura de reparti¢do dos rendimentos a par do

aumento do PNB.
“UNESCO — organizagao das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura

37



especificamente racional de alcangar o lucro: a aceleracdo do processo torna sistematica
a incorporagdo de novas tecnologias e consequentemente aumento da produtividade
passa a ser uma condic¢do de sobrevivéncia das empresas. Assim, por um lado podemos
afirmar que o desenvolvimento tem por objectivo o lucro e, por outro lado, a

produtividade incrementada pela utilizagdo de novas tecnologias.

(13

Osman (2010:229), defende que o desenvolvimento pode ser visto como “... o
resultado de um aumento de produtividade, isto ¢, um aumento de output de bens e
servigos, sem aumento na utilizagdo de recursos”. Esta perspectiva, parece-nos mais

abrangente e simplista para o que se pretende.

Como se pode entender das posi¢cdes dos autores acima referidos, o desenvolvimento
esta relacionado com a criagdo do lucro, crescimento, como também da melhoria das
condicdes de vida dos cidaddos, o desenvolvimento local. No entanto, apoiamo-nos no
conceito apresentado por Oliveira (2008), quando olha para o desenvolvimento
reflectido na melhoria da vida das pessoas e consequentemente a expansdo de

liberdades.
6.2.3. Desenvolvimento Economico

Sobre o desenvolvimento econdmico existem diversos estudos a ter em conta na medida
em que o mundo atravessou por varias crises de caracter econdmico e que marcaram
profundamente as economias dos paises a escala global. Furtado (1968:72), ressalta que
“ o conceito de desenvolvimento compreende a ideia de crescimento superando — a”.
Nesse sentido, ¢ bastante perceptivel a tendéncia contempordnea de englobar ao
conceito de crescimento econdémico, caracteristicas de desenvolvimento humano. O
crescimento econdomico ¢ uma simples variagdo quantitativa do produto, enquanto o
desenvolvimento envolve mudancas qualitativas no modo de vida das pessoas e das

instituigdes.

De acordo com o MPD (2003), o desenvolvimento econdémico € o processo de
desenvolvimento participativo que estimula parcerias entre as principais partes
interessadas do sector publico, privado, da sociedade civil e das comunidades locais
num territério definido. Como também pode ser concebido como sendo um processo

sobre o qual os interlocutores locais constroem e partilham decisdes estratégicas para o
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futuro economico, produtivo e laboral do territério. Por outro lado Mungoi (2008),
define o desenvolvimento econémico como sendo o processo que emerge de reformas
em curso que estabelecem as bases para o estabelecimento do sector privado, da
sociedade civil e parcerias publico privado. Onde a fung@o do Estado é a de regular e
impulsionar o processo de desenvolvimento econdémico em parceria com o sector
privado, a sociedade civil e as comunidades locais. O estado torna-se responsavel em
manter estavel o ambiente macroeconomico ¢ em criar condigdes para que factores de

acumulacao de capital funcionem adequadamente.

Mas para a OIT (2003), o desenvolvimento econdmico local € um processo participativo
(envolve autores publicos e privados de um territorio), que promove o aproveitamento
sustentavel dos recursos locais e externos, bem como as vantagens competitivas num
contexto global, para gerar emprego e rendimentos, visando melhorar a qualidade de
vida da populag@o. Deste modo pensar em desenvolvimento econdmico local deve-se
me primeira estancia procurar implementar estratégias ou politicas desenvolvimento que
enfatizam o desenvolvimento baseando em trés dimensdes (social, politico e cultural).
Sendo assim, as politicas ou estratégias baseadas na solidariedade econdémica figuram

como um vector impulsionador do desenvolvimento econdmico no contexto local.

Entretanto, Bresser — Pereira (2006), avanga que o desenvolvimento econdmico ¢ um
fenomeno histdrico que passa a ocorrer nos paises ou estados — nagdo que realizam sua
revolucdo capitalista, e se caracteriza pelo aumento sustentado da produtividade ou da
renda por habitante, acompanhado por sistematico processo de acumulacdo de capital e
incorporagdo de progresso técnico. O autor defende que o desenvolvimento ¢é
caracterizado pelo aumento da produtividade sendo que este deve estar associado ao uso

de novas técnicas produtivas.

De acordo com Oliveira (2002:32), “ desenvolvimento, e qualquer concepcdo deve
resultar do crescimento econdmico acompanhado de melhoria na qualidade de vida”.
Isto implica dizer que as alteragdes da composicao do produto interno e a alocacdo dos
diferentes recursos pelos sectores econdémicos, devem estar dispostas de maneira a
melhorar os indicadores de bem-estar econdomico ¢ social. Para Sandroni (2002), o
desenvolvimento econdomico significa crescimento econdémico acompanhado por

melhorias do nivel de vida da populagéo e por alteragdes estruturais na economia. Para
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o autor, o desenvolvimento depende, ainda, das caracteristicas de cada pais ou regido.
Isto é, depende do seu passado historico, da posicdo e extensdo geograficas, das

condi¢des demograficas, da cultura e dos recursos naturais que possuem.

Sousa (1995), diz que para se caracterizar o desenvolvimento econdomico deve-se
observar ao longo do tempo a existéncia de variagdo positiva de crescimento
economico, medido pelos indicadores de renda, renda per capita, PIBe PIB per capita
de reducdo dos niveis de pobreza, desemprego, desigualdade e melhoria dos niveis de
saude, nutricdo, educac¢do, moradia e transporte. Desta maneira, o desenvolvimento
deve ser encarado como um processo complexo de mudangas de ordem economica,

politica, humana e social.

Segundo Oliveira (2002:40), “o desenvolvimento nada mais ¢ que o crescimento —
incrementos positivos no produto e na renda — transformado para satisfazer as mais
diversificadas necessidades do ser humano [...]”. Na década de 90, o conceito de
desenvolvimento econdémico foi ampliado em virtude da preocupagdo em torno das
questdes ambientais, passou a ser tratado como desenvolvimento sustentavel. Esse novo
paradigma articula as questdes do meio ambiente com os problemas sociais e
econdmicos, induzindo a uma nova abordagem do progresso tecnoldgico. Nesta nova
perspectiva a ideia de desenvolvimento economico esta focada na necessidade de
promover o desenvolvimento econdmico satisfazendo os interesses da geracao presente,

sem contudo, comprometer a geracdo futura (WCED, 1987).

Enfim, o conceito de desenvolvimento entendido a partir da discussdo acima esta
relacionado ao nivel de crescimento economico, aliadas as caracteristicas da
distribuicao de renda, das condigdes de saude, de educagao, de trabalho e de moradia da
populacdo, bem como as condigdes ambientais do pais. Este conceito amplo de

desenvolvimento esta pautado em um elemento a mais: o desenvolvimento humano.

Sandroni (1994) citando Oliveira (2002:401), ja considerava o desenvolvimento
econdmico como o crescimento econdmico (incrementos positivos no produto)
acompanhado por melhorias do nivel de vida dos cidaddos e por alteragdes estruturais
na economia. Para o autor, o desenvolvimento depende das caracteristicas de cada pais
ou regido. Isto é, depende do seu passado historico, da posicdo e extensdo geografica,

das condi¢des demograficas, da cultura e dos recursos naturais que possuem. Seguindo
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o raciocinio de Souza (1993), o desenvolvimento econdémico requer um ritmo de
crescimento econdémico continuo'> (k) e superior ao crescimento da populagio (r). Isto &
claro, englobando mudancas estruturais ¢ melhoria nos indicadores de qualidade de
vida. O crescimento aparece, portanto, como a chave para a solugcdo dos problemas
humanos e para o desenvolvimento. Porem, numa defini¢do mais detalhada, a questdo é
saber como as variacdes de k sdo distribuidas entre a populagdo. Ainda, se este
crescimento ¢ fruto de investimentos em habitagdo, educagio, dentre outros factores que
contribuem para melhorar as condi¢des de vida, ou em armas (equipamentos militares).
Analogicamente, se tivermos k <r estamos numa situacdo em que o crescimento
econdmico ¢ insuficiente em relacdo ao crescimento da populacdo. Essa situacdo ¢
tipica dos paises e regides subdesenvolvidos, que também apresentam estruturas
econdmicas inadequadas e elevada concentragdo de renda, bem como baixos niveis de

condicoes de vida.

Bresser — Pereira (2006), refere que os dois factores fundamentais a determinar,
directamente o desenvolvimento econdmico sdo as taxas de acumulacdo de capital em
relacdo ao produto nacional e a capacidade de incorporagdo de progresso técnico a
producdo. O factor principal a determinar a maior ou menos aceleracdo do
desenvolvimento capitalista ¢ a existéncia ou ndo de uma estratégia nacional de
desenvolvimento. Na medida em que uma sociedade nacional revela suficiente coesdo
quando se trata de competir internacionalmente, ela aproveitara melhor os recursos e as
instituicdes de que dispde para crescer. O crescimento da produtividade de um pais
depende, directamente da acumulacdo de capital e da incorporagdo de progresso técnico

a produgao.

O desenvolvimento econémico € assim um fenémeno historico, de um lado relacionado

com o surgimento nas nagdes ¢ a formacdo dos estados nacionais ou estados nagao, e,

BMilone (1998), no que diz respeito a economia, isto é, "o produto, cresce desde que ocorra: 1)
cumulagdo de capital — através do aumento de maquinas, industriais etc. da realizagdo de obras de infra-
estruturas — estradas, energia etc.; e do investimento em recursos humanos: melhor preparagdo da
mao-de-obra, etc. 2) Crescimento da populagdo — um aumento da populagdo implica um aumento da
forga de trabalho e da demanda interna. (....). 3) Progresso tecnoldgico — pode ser neutro; poupador de

capital ou poupador de trabalho™
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de outro, com a acumulacdo de capital e a incorporagao de progresso técnico ao trabalho
ao proprio capital, que ocorrem sob a coordenagdo das institui¢cdes e principalmente de
mercados relativamente competitivos. O desenvolvimento é, portanto, um fenémeno
relacionado com o surgimento das duas instituicdes fundamentais do novo sistema

capitalista: o estado e os mercados (ibid:5).

Para que haja desenvolvimento econémico a experiencia histérica ensina que ¢ essencial
que as instituicdes garantam, em primeiro lugar, a ordem publica ou a estabilidade
politica, em segundo lugar, o bom funcionamento do mercado, e, em terceiro lugar, boas
oportunidade de lucro que estimulem os empresarios a investir e inovar. E necessario,
portanto, que o estado, na sua qualidade de instituigdo maior, seja forte: tenha
legitimidade e capacidade para formular politicas, cobrar impostos e impor a lei. Para
que o estado seja forte ndo € necessario que seja “grande”, mas ndo poderd ser
“pequeno” porque se for ndo tera os meios necessarios para garantir essa legitimidade

(Ibid:6).

Essencialmente o desenvolvimento econdmico ¢ o processo historico de crescimento
sustentado da renda ou do valor adicionado por habitante implicando a melhoria do
padrdo de vida da populagdo de um determinado estado nacional, que resulta da
sistémica acumula¢do de capital e da incorporacdo de conhecimento ou progresso
técnico de producdo. Nestes termos, o desenvolvimento econémico ¢ um processo de
transformacdo que implica mudangas nos trés niveis ou instdncias de uma sociedade:
estrutural, institucional e cultural. E o aumento sustentado dos padrdes de vida
possibilitado pelo aumento de produtividade de determinadas actividades e/ou pela
transferéncia de mio — de — obra dessas para outras actividades com maior valor

adicionado per capita porque envolve maior conhecimento.

2

E o aumento dos salarios causando directa e indirectamente por esse aumento de
produtividade e essa concentragdo da populacdo de um estado-nagdo, nas actividades de
maior valor adicionado. O quadro econémico-social em que esse processo historico tem
inicio ¢ o da Revolugdo Capitalista; o quadro politico e o da formagdo dos modernos
estado — nagdo; o quadro ideoldgico ¢ o de liberalismo e do nacionalismo; quadro
cultural é o da transi¢do para a modernidade ou para o capitalismo enquanto sistema,

além de econdémico, cultural (Ibid:9).
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Como se pode depreender pela perspectiva dos autores (Oliveira, 2002; Bresser —
Pereira, 2006; Sousa, 2008), o desenvolvimento deve ser acompanhado da melhoria de
condic¢des de vida da populacdo. No entanto, € necessario que se alerte para a questdo da
distribuicdo da renda provida do crescimento econdmico, que ¢ interpretado apenas
como acumulacdo de capital. Nem sempre, porém, esse crescimento resulta em uma
efectiva melhoria nos padrdes de vida. O desenvolvimento surge quando a renda ¢é
satisfatoriamente distribuida entre os proprietarios dos factores de produgdo e a sua
produgdo como um todo, favorecendo, assim, a melhoria da qualidade de vida das
pessoas. Por isso, o desenvolvimento se mostra hoje como uma forma de modernizar a
economia, tornando-a eficiente e melhor adaptada a realidade social do contexto local

em que os actores encontram-se inseridos.
6.2.4. Desenvolvimento Local

A teoria de desenvolvimento local pode ser apresentada como o resultado da faléncia
dos modelos tradicionais de desenvolvimento fundados seja na compreensdo do Estado
como principal agente promotor do desenvolvimento, seja nas fungdes locativas do
mercado como facilitador do 6ptimo econémico (Muls, 2008:01). O autor vé o Estado
como municiador do desenvolvimento local em funcdo das exigéncias do momento. Por
seu turno, Boyer (2002), refere que a mobilizagdo dos actores locais, a formacdo de
redes entre organismos e institui¢des locais e uma maior cooperagdo entre empresas
situadas em um mesmo territorio, sdo instrumentos que t€m possibilitado aos territorios
novas formas de inser¢do produtiva e uma atenuacdo das desigualdades sociais.

Entendemos que as organizagdes locais criam condi¢des para o desenvolvimento local.

O processo de desenvolvimento local implica uma visdo comum, articulando as
iniciativas de dimensdes econdmicas, social, cultural, politica e ambiental. Sendo assim,
para Melo (1998:5), “o desenvolvimento local (DL) é antes de mais uma vontade
comum de melhorar o quotidiano; essa vontade ¢ feita de confianca nos recursos
proprios e na capacidade de combina-los de forma racional para a constru¢do de um
melhor futuro”. Neste sentido, torna-se necessario frisar que o desenvolvimento local

envolve as dimensdes da autonomia, cidadania e participagdo dos actores locais para
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combater as desigualdades locais e procurar solugdes inovadoras que concorrem para

expansdo das suas liberdades no contexto local.

Actualmente ¢ quase unanime entender que o desenvolvimento local ndo esta
relacionado unicamente com crescimento economico, mas também com a melhoria da
qualidade de vida e bem-estar da populacdo e com a conservagdo do meio ambiente.
Estes trés factores estdo inter-relacionados e sdo interdependentes. O aspecto econémico
implica em aumento da renda e riqueza, além de condi¢des dignas de trabalho. A partir
do momento em que existe um trabalho digno e este trabalho gera riqueza, ele tende a

contribuir para a melhoria das oportunidades sociais.

O desenvolvimento local pressupde uma transformagdo consciente da realidade local
(Milani, 2005). Isto conduz a uma preocupacdo ndo apenas com a geragao presente, mas
também com as geracdes futuras e ¢ neste aspecto que o factor cooperagdo e
solidariedade assumem fundamental importdncia. Os autores olham para as
comunidades como agentes de desenvolvimento local pois tem um conhecimento

profundo sobre realidade local.

Outro aspecto, relacionado ao desenvolvimento ¢ que ele requer uma articulacdo entre
diversos actores e esferas de poder, seja a sociedade civil, as organiza¢des ndo —
governamentais, as institui¢des privadas e politicas e o proprio governo. Cada um dos
actores tem seu papel a desempenhar e desenvolver no processo de desenvolvimento
local (Buarque, 1999). O desenvolvimento local ¢ visto como a rentabilizacdo ou
transformagdo das localidades onde habitam a comunidades. No entanto, esse
desenvolvimento dever ter em conta todos os actores dessa regido, sejam elas, entidades
do estado ou institui¢cdes privadas que actuam nessas regides e uma preocupagao com as

comunidade e as gerac¢des vindouras.

O desenvolvimento traduz-se na qualidade de vida e bem-estar da populacdo. Ainda na
perspectiva social o desenvolvimento local comeca-se compreender tal como afirmam
Cowen & Shenton (2005), a luz das abordagens de Amartya Sen como expansdo de
liberdades. Deste modo, os autores locais tém oportunidades e capacidades para fazer
diversas escolhas em diferentes situagdes dentro do contexto local, promovendo acgdes

que possam gerar o desenvolvimento neste mesmo contexto local.
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Desta forma, todos os processos de desenvolvimento ou estratégias de desenvolvimento
a serem impulsionadas no contexto local devem em primeiro plano dotar os autores
locais de capacidades que lhes permitira fazer escolhas ou expandir as suas liberdades.
Ou seja no processo de desenvolvimento o ser humano figura como elemento
primordial e condi¢do imprescindivel para que o mesmo ocorra em todos contextos ¢

sobre tudo no contexto local.
6.2.5. Economia solidaria

A expressdo economia solidaria designa, antes de tudo, varias experiencias abrangendo
formas de agricultura familiar, empresas rurais, empresas industriais ou mais
recuperados através da autogestdo, cooperativas, redes de catadores e recicladores, redes
nacionais e internacionais de comércio justo, de incubadoras de cooperativas, iniumeras

experiencias de finangas solidarias, clubes de trocas, etc.

Como vemos, esta outra economia se configura num vasto campo que possui uma
grande diversidade. De acordo com Da Silva (2010), estas praticas ja existiam,
entretanto encontravam-se dispersas e fragmentadas. A economia solidaria ¢ um
conceito amplamente utilizado em varios continentes, com acepg¢des variadas que giram
ao redor da ideia de solidariedade, em contraste com o individualismo utilitarista que

caracteriza o comportamento econémico predominante nas sociedades de mercado.

A economia solidaria é apresentada sob outras nomenclaturas, tais como: economia
social, economia popular, Socio Economia Solidaria, Humano economia, Economia
Popular e Solidaria de Proximidade, Economia de Comunhao. Contudo, neste trabalho
optou-se por utilizar a denominagcdo Economia Soliddria, uma vez que o foco desta
pesquisa bibliografica esta na dimensdo da compreensio das experiencias
organizacionais de caracter econdémico, baseadas em novas e antigas formas de
solidariedade, tal como afirma Da Silva (2010), seja em uma perspectiva de busca de
alternativa de emprego, ou para a falta dele, seja em uma perspectiva de construcao de
um modelo alternativo e diferenciado do capitalismo, ou enquanto utopia experimental
de novas formas de sociabilidade e de interven¢do doa actores sociais no contexto local,

no caso especifico os pequenos produtores.

45



Como pratica, a Economia Solidaria tem a mesma génese do cooperativismo, todavia o
seu conceito ¢ uma criacdo recente, afirma Singer (2002). Para o autor, a Economia
Solidaria ¢ considerada como um novo cooperativismo, pois compreende a “volta aos
principios, o grande valor atribuido a democracia e a igualdade dentro dos
empreendimentos, a insisténcia na autogestdo e o repudio ao assalariamento” (Singer,
2002). Os principais argumentos de Singer para justificar a existéncia da Economia
Solidaria no contexto actual concentram-se na questdo do desemprego ¢ da exclusdo
social. O autor sinaliza que os proprios trabalhadores podem lutar e reagir contra esses
dilemas socioeconomicos e eles proprios, organizados, sdo capazes de tomar o seu
destino em suas maos, criar suas proprias empresas (Singer, 1998), tornando a
Economia Solidaria como uma solugdo ndo capitalista [...] como caminho para a

geracdo de renda e promogao de desenvolvimento econdmico local (Singer, 2000).

Com muita pertinéncia Singer (1999) diz que a Economia Solidéria esta inserida no
ambito de um processo historico de revolugdo social. A transformacgdo social se dard em
consequéncia de uma trajectoria historica que se iniciou com as primeiras cooperativas
surgidas da Revolucdo Industrial. Nessa visdo, as experiéncias da Economia Solidaria,
especialmente as cooperativas, segundo o autor, seriam embrides de formas socialistas

de produgdo nos intersticios do grande capital.

Com base nessa tendéncia, Singer (2002) admite que as iniciativas socioecondémicas
colectivas surgiram como modo alternativo de producdo e distribuicdo ao capitalismo,
cujos principios basicos sdo a propriedade colectiva, ou associada ao capital, e o direito
a liberdade individual, regidos pela solidariedade, ajuda mutua, democracia e

autogestao.

A Economia Solidaria, como aduz Singer (2002), ¢ criada e recriada periodicamente
pelos que se encontram, ou temem ficar, marginalizados no mercado de trabalho, com a
finalidade de unir a capacidade de produgdo e consumo com os principios de
socializacdo dos meios de producdo. Ao mesmo tempo, Singer (2005) condena a
ditadura do capital sobre o trabalho e a crescente desigualdade entre os proprietarios dos
meios de producdo e aqueles que vendem a sua forca de trabalho. Por sua vez, ela

aproveita a mudanca nas relagdes de producdo provocada pelo grande capital para
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lancar os alicerces de novas formas de organizagdo da producdo, a base de uma logica

oposta aquela que rege o mercado capitalista (Singer, 2000).

Desse modo, a Economia Solidéria torna-se uma “alternativa superior ao capitalismo,
no sentido mais amplo da vida [...] como uma nova sociedade que une a forma
industrial de produgdo com a organiza¢do comunitaria da vida social” (Singer, 2002). A
Economia Solidaria, para Singer gira em torno da ideia da solidariedade, em contraste
com o individualismo competitivo que caracteriza o comportamento econémico padrao
nas sociedades capitalistas. O conceito se refere as organizacdes de produtores,
consumidores, poupadores, etc., que se distinguem por suas especificidades: a)
estimulam a solidariedade entre os membros mediante a pratica da autogestdo e b)
praticam a solidariedade para com a populacdo trabalhadora em geral, com énfase na

ajuda aos mais desfavorecidos. (Singer, 2003).

Nessa perspectiva, Singer (1999) define-a como um conjunto de experiéncias colectivas de
trabalho, producdo, comercializacdo e crédito, organizado por principios solidarios,
espalhadas por diversas regides do Pais e que aparecem sob diversas formas:
cooperativas e associagdes de produtores, empresas autogestiondrias, bancos
comunitarios, clubes de trocas, bancos do povo e diversas organizagdes populares

urbanas e rurais.

Pode-se considerar, frente a iniciativas solidarias e autogestionarias, que a influéncia da
obra de Paul Singer fundamenta-se na ideia de que a Economia Solidaria deve ser outro

espaco livre para a experimentagdo organizacional.

Em sua abordagem, o autor ainda aponta que a Economia Solidaria tem sua razdo de
existir na medida em que efectivamente altera para melhor as condigdes de vida do
trabalhador (Singer, 2000). Por fim, o autor acredita que a Economia Solidaria permitira,
ao cabo de alguns anos, dar a muitos, que esperam em VAo um novo emprego, a
oportunidade de reintegrar-se a producdo por conta individual ou colectivamente (Singer,
1998). Constitui-se, entdo, um projecto revolucionario para uma nova sociedade (Singer,

2005).

Luiz Inacio Gaiger, um dos pesquisadores mais conhecidos, que dedica ha anos seus

estudos ao tema da Economia Solidaria e movimentos sociais, estabelece o termo —
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Empreendimentos Econdémicos Solidarios (EES) com objectivo de denominar as

iniciativas autogestionarias e solidarias. Segundo Gaiger (1999a, 2001, 2002), sob a luz

da teoria marxista, os Empreendimentos Econdmicos Solidarios representam uma nova

forma social de produ¢do pela modificacdo dos principios e os fins da organizagdo

economica.

Os Empreendimentos Econémicos Solidarios sdo constituidos de:

“Diversas modalidades de organizagdo econdmica, originadas da livre associacdo dos
trabalhadores, com base em principios de autogestdo, cooperagdo, eficiéncia e
viabilidade. Aglutinando individuos excluidos do mercado de trabalho, ou movidos pela
forca de suas convicgdes, a procura de alternativas colectivas de sobrevivéncia”

(Gaiger, 2003, p. 135).

As principais caracteristicas e principios dos Empreendimentos Econdémicos Solidarios,

segundo Gaiger (1999b), sao:

1.

ii.

iii.

1v.

Vi.

Autogestao - compreendida como o controle da gestdo pelo conjunto dos
associados e autonomia diante de agentes externos;

Democracia - expressa pelas decisdes tomadas pelo conjunto dos associados,
por meio de instancias directivas livremente formadas e eleitas, garantindo
transparéncia no exercicio da direc¢do e fiscalizagdo por 6rgaos independentes;
Participacdo - garantida pela regularidade e frequéncia em reunides,
assembleias e consultas, com elevado grau de comparecimentos e mobilizagdo
de mecanismos de renovagdo e alternancia dos quadros directivos.
Igualitarismo - garantindo por critérios de remuneragado pelo trabalho, por uma
divisdo equitativa dos excedentes e beneficios, pela socializagdo do capital e
pela inexisténcia de outros regimes de trabalho permanentes para as actividades
fim;

Cooperacio - entendida como a responsabilidade partilhada no processo
produtivo, incluindo relagdes de confianca e reciprocidade, paridade social entre
fungdes de direcgdo e de execugdo ou entre tarefas manuais e intelectuais;
Autosustentacdo - expressa na actividade produtiva geradora de viabilidade

economico-financeira, sem comprometimento do ambiente social e natural;
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vii.  Desenvolvimento humano - inclui processos de formacdo da consciéncia e de
educacdo integral e iniciativas de qualificagdo teorica e profissional; e

viii.  Responsabilidade social - que pressupde uma ética solidaria, socialmente
comprometida com melhorias na comunidade e com relagdes solidarias de
comércio, troca e intercambio; e praticas geradoras de efeito irradiador e

multiplicador.

No tocante as desigualdades sociais, Gaiger sustenta que a Economia Solidéria tem sido
apontada como uma alternativa inovadora e eficaz de criacdo de postos de trabalho,
geragdo de renda e combate a pobreza, bem como uma pratica redutora da
vulnerabilidade social causada pela crise do desemprego. Do ponto de vista primordial
do desenvolvimento humano, o autor postula que ela “oferece outras condi¢des aos

trabalhadores, de contetdo inegavelmente emancipatorio.

Esse contetido provém da experiéncia concreta da autonomia no trabalho e pelo
trabalho” (Gaiger, 2004). Em parceria com Jean-Louis Laville, pesquisador da
economia social na Franca, Gaiger analisa em seus estudos referentes a Economia
Solidéaria, que o agir colectivo dessa “outra economia”, “consubstanciado na autogestao,
institui novos protagonistas no mundo do trabalho e nos embates da cidadania, em
resposta a anseios de bem-estar, reconhecimento e vida significativa” (Gaiger; Laville,

2009).

Entretanto para Roberto Marino (s/d), citado por Da Silva (2010), a economia solidaria
é:
“Um conjunto de actividades economicas — de producdo, comercializagdo ¢ consumo,
servico e finangas — realizados e organizadas colectivamente por trabalhadores. Inspirados
em valores de solidariedade, da cooperagdo e da autogestdo, essas iniciativas solidarias

visam a geragdo de renda e oportunidades de trabalho associado por meio da viabilidade

economica dos empreendimentos”.

Por outro lado, Arruda (2000) citado por Da Silva (2010), utiliza o termo Soécio —

Economia Solidaria para se referir a:

“Um movimento que transcende as iniciativas restritas ao economico. Além das

transformagdes institucionais na esfera socioeconomia, implica mudangas profundas no
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nivel das relagdes sociais e culturais: envolve mudangas na visdo do mundo e paradigmas,

valores, atitudes, comportamentos, modos de relagio, aspiragdes, paixdes e desejos”.

Assim sendo, as iniciativas de Economia Soliddria tem sido interpretadas como
expressdo de processos muito recentes de organizacdo social sob forma associativa, que
vém questionando capacidade do Estado para mediar os efeitos do mercado e propde o
fortalecimento da sociedade organizada como forma de promover desenvolvimento

local tendo como agente de intervengdo os actores locais.

Portanto, Da Silva (2010), advoga que a economia solidaria ¢ uma pratica cujas relagdes
sdo regidas pelos valores de autogestdo, democracia, cooperagdo, solidariedade, respeito
a natureza, a questdo de género, promocao da dignidade e valorizacdo do trabalho
humano, tendo em vista um projecto sustentdvel, global e colectivo. Também ¢
entendida como uma estratégia de promocdo do desenvolvimento local a partir da
materializacdo de determinadas politicas nacionais no contexto local, sustentada em

formas colectivas, justas e solidarias de promocao de desenvolvimento.

Diferentemente dos autores, Carlos Vainer (2000), citado por Da Silva (2010), discorda
do posicionamento da Economia Solidaria, uma vez que acredita tratar-se de um
contradi¢do juntar a economia e solidariedade. Acredita que o capitalismo n3o permite
espacos a solidariedade e que a Economia Solidaria ndo constitui um modelo alternativo

de organizagdo social. Em suas palavras:

“Uma coisa ¢ uma organizacdo cooperativa, outra coisa ¢ um projecto ideoldgico que
permite instalar um territério liberado do capital dentro do capitalismo. [....] O
cooperativismo nao ¢ alternativo e pode ser, simplesmente, estratégia de controlo [politico
de populagdes desesperadas]. Pode também, entretanto, em certas circunstancias, oferecer a
vivéncia, mesmo que limitada no tempo, mesmo que limitada na qualidade, daquilo que

poderia ser um outro mundo”.

Entretanto, para Rezato (2011) citado por Da Silva (2010), a Economia Solidaria visa o
desenvolvimento, a sustentabilidade, a justica econémica e social e a democracia

participativa. Rezato (2011), conceitua a Economia Solidaria como sendo:

“Uma formagao teorica de nivel cientifico, elaborada a partir e para dar conta de conjuntos
significativos de experiencias econdémicas — no campo da produgdo, comercio,

financiamentos de servigos etc., - que compartilham alguns tragos constitutivos e essenciais
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de solidariedade, mutualismo, cooperagdo, autogestdo comunitaria, que definem uma

racionalidade especial diferente de outras racionalidades econémicas”.

Na sequéncia capitalista, as etapas de produgdo apresentam como factores econdmicos:
capital (K) e trabalho (L). No modelo da Economia solidaria, Razeto (2001), destaca um
factor (C), composto por cooperacdo, colectividade, colaboracdo e coordenagdo. Este

novo componente se manifesta na forma de:

“Cooperagdo de trabalho, que acrescenta a eficacia da forca de trabalho; no uso
compartilhado de conhecimentos e informagdes, que da lugar a um importante elemento de
criatividade social; na adopgdo colectiva de decisdes; na melhor integragdo funcional dos
diferentes componentes sociais da empresa, reduz a '‘conflitualidade e os custos dele
derivam; na satisfacdo de necessidades de convivéncia e participagdo que implicam que a
cooperacdo da empresa proporcione a seus integrantes uma serie de beneficios adicionais
ndo adicionais ndo contabilizados monetariamente, mas reais e efectivos: no
desenvolvimento pessoal de sujeitos envolvidos nas empresas, derivados da comunicagdo e

mudangas derivados de personalidades diferentes etc. (Razeto, 2001) ™.

Analisando essas experiencias de Economia Solidaria, Lisboa (2005) citado por Da

Silva (2010), considera que:

“Nao estamos nos referindo a um sector ndo mercantil e ndo monetario, como a economia
da dadiva. Também ndo estamos falando dum sector ndo lucrativo, como o terceiro sector. O
aspecto central da Economia Solidaria ndo é a sua ndo — lucratividade, até porque a
dimensao do lucro, ainda que renomeado como resultado, sobra ou excedentes, esta presente
nas suas expressoes mercantis ...., € preciso realgar que uma das originalidades da economia
solidaria é estar no mercado sem se submeter a busca do lucro maximo, como se evidencia
pela pratica de precos justos pelos seus empreendimentos ..., abre mao a possibilidade de

maximizar o lucro em fungdo duma perspectiva social e ecologica. Lisboa (2005)

Segundo Singer (2003), citado por Junior et all (s/d), a economia solidaria refere-se a
organizagdes de produtores, consumidores, poupadores, etc., que se distinguem por duas
especificidades: (a) estimulam a solidariedade entre seus membros mediante a pratica da
autogestdo e (b) praticam a solidariedade para com a populagdo trabalhadora em geral,
com énfase na ajuda aos mais desfavorecidos. Por outro lado, Brasil (2011), citado por
Junior et all (s/d), define a economia solidaria como o conjunto de actividades
economicas de produgdo, distribui¢do, consumo, poupanca e crédito, organizadas sob a

forma de autogestdo”.
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Neste trabalho usaremos a abordagem proposta por Gaiger & Laville (2009) citados por
Jaiantilal & Mungoi (2010), em que a economia solidaria ¢ definida como a promogao
de acgdes e actividades que possibilitam que activos dos pequenos produtores possam
ser potencializados mediante a associagdo de individuos e outras formas colectivas de
produgdo e gestdo gerando impactos mais rapidos e sustentaveis. Na economia solidaria,
tanto se podem incluir ac¢des exercidas por individuos ou colectividades como por
micro unidades (associagdes), desde que se orientem por principios de mudanga e
desenvolvimento social. Nela valorizam-se alguns tipos de diferenca, inclusive de base
local, como resposta ao processo de globalizagdo e as politicas verticais, visando a
construcdo de "utopias" comprometidas com o desenvolvimento local, pela promogao

dos pequenos produtores.
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CAPITULO VII
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresentam-se os resultados da pesquisa realizada no distrito de Boane,
baseados nas entrevistas e observagdo participante do pesquisador. E valido frisar que as
informagdes contidas neste capitulo foram colectadas em varias fontes de evidéncia e
baseiam-se tanto em dados primarios quanto secundarios. Sendo que, a partir de varios
dados colectados é que foi construido um quadro geral sobre a economia solidaria como

estratégia de desenvolvimento local.

7.1. Identificacio das experiencias de desenvolvimento local no distrito de Boane

orientados para os pequenos produtores.

De acordo com o Relatério de Balango Anual do Distrito de Boane referente ao ano de
2015, podemos encontrar no que tange a componente de estratégia de desenvolvimento
virada aos pequenos produtores o PEDSA que consta no item Fundo Distrital de
Desenvolvimento que ¢ operacionalizado através do fundo de Fundo de Iniciativa Local
(vulgo 7 milhdes) e os PROAGRI I e II, como as tinicas estratégias de desenvolvimento
orientada para os pequenos produtores, pés embora, existam ainda pequenos programas
de financiamento viradas aos pequenos produtores que sdo facilitadas e/ou
operacionalizadas por algumas instituigdes ndo — governamentais, tais como a CLUSA

e ACDVOCA.

Neste ambito o Governo Distrital tem aprovado e/ou implementado projectos locais de
desenvolvimento, no ambito da produgdo de alimentos, geracdo de rendimentos e
emprego. Com esta estratégia o governo pretende melhorar os niveis de producdo e
produtividade fazendo com que, os actores locais (pequenos produtores ¢ ndo so),
desenhem projectos de geragdo de renda com o intuido de promover o desenvolvimento

local.

De acordo com o Relatorio de Balango do Governo Distrital (2015), onde se apresenta
detalhadamente a operacionalizagdo do Plano Econdmico e Social, foram financiados
no ambito dos Fundos de Iniciativa Local trés (3) projectos agricolas virados aos

pequenos produtores no ano de 2015, sendo que no ano de 2016 ndo foram ainda
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financiados nenhum projecto e o PROAGRI, que se dedica a extensdo agraria aos

pequenos produtores no distrito de Boane.

De acordo com os técnicos da Reparticdo de Planificacdo e Desenvolvimento Local do
distrito de Boane. Este facto ¢ testemunhado pelo extracto do depoimento de Mariano,

técnica RPDL, referindo-se que:

“Com a crise que estamos a enfrentar muitas despesas foram reduzidas e algumas cortadas, a
titulo de exemplo foram os fundos de iniciativa local vulgo sete (7) milhdes, fazendo com
que ndo recebéssemos estes valores e consequentemente ndo pudéssemos aprovar e financiar
novos projectos. Neste momento, estamos focalizados na monitoria e avaliagdo dos projectos

financiados no ano de 2015 junto aos beneficiarios”. (10.10.2016).

Com advento da crise economica que o sector do desenvolvimento local de Boane
apresenta, comega-se a perceber tal como advogam Brugnoli (1998) e Puertas (1998),
uma tendéncia do desenvolvimento endogeno em que o estado ou as instituicdes do
estado passam a actuar como moderadores e facilitadores do processo onde os actores
locais (os pequenos produtores), podem ser beneficiarios de alguma expertise dos
técnicos e possiveis financiamentos para as suas redes de cooperacdo por via do estado

em parceria com organizagdes de cooperacdo internacional.

Entretanto, devido a esse défice os pequenos produtores comecam a sentir-se excluidos
pela ineficacia das estratégias de desenvolvimento, a solucdo comega a passar pela
procura de alternativas locais para suprir os deficits impostos pela incapacidade do

estado em prover mecanismos que possam impulsionar o desenvolvimento local.

Ainda de acordo com os técnicos da Reparticdo de Planificagdo e Desenvolvimento
local, como forma de dar continuidades as acg¢des dos pequenos produtores mesmo sem

fundos, foi introduzida.

Este facto ¢é testemunhado pelo extracto do depoimento de Jodo, técnico da RPDL, disse

o0 seguinte:

“Metodologia de Escola Machamba do Camponés (EMC) ou ““Farmer Field School”, que
actualmente modela os servicos da extensdo do sector publico no Pais, ¢ uma das mais
recentes praticas de extensdo promovidas em varios paises em desenvolvimento com o apoio

da Organizagdo das Nagdes Unidas, objectivando envolver os pequenos produtores na
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aprendizagem e cria¢do, por meio da experimentacdo e troca de conhecimentos entre eles e

com os agentes de extensdo e pesquisadores”. (13. 10.2016).

Deste modo, para a Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), a
abordagem da EMC é um processo baseado na educacio de adultos. E muitas vezes
descrita como uma “escola sem paredes”, que visa melhorar a capacidade de tomada de
decisdo das comunidades dos produtores (pequenos produtores) e estimular inovagdes
locais que sejam sustentaveis para a agricultura (MINAG, 2006). Seu pressuposto
baseado na partilha dos conhecimentos entre os produtores treinados e os ndo treinados
visa garantir uma rapida difusdo de informag@o, aumentar a cobertura dos servigos
prestados pela extensdo agricola e tornar a intervencdo rentdvel e viavel (FEDER,

2003).

Comegamos a perceber aqui a faléncia do estado e dos modelos tradicionais do
desenvolvimento fundados seja na compreensdo do Estado como o principal agente
promotor do desenvolvimento, tanto em fun¢des de alocacdo do mercado como a de
facilitador do 6ptimo desenvolvimento local. Esta posi¢do pode observar-se no extracto

do Raimundo, técnico dos SDASA, que se pronunciou nos termos seguintes:

“Os pequenos produtores devem procurar formas sozinhos de ultrapassar esta crise de falta
doravante da ndo transferéncia dos fundos de iniciativa local. O que podemos fazer é apoia-
los em técnicas no ambito do nosso programa de extensdo rural virada aos pequenos

produtores. (13/10/2016)”.

Pés embora, existam experiéncias de desenvolvimento local no distrito orientados para
os pequenos produtores, com a actual situag@o socioecondémica e politica em que o pais

se encontra.

7.2. Descricio do modelo comportamental dos pequenos produtores do distrito de

Boane

As transformacdes do sistema produtivo e a interligacdo dos mercados num ritmo mais
acelerado que o da internacionalizacdo, inerente ao capitalismo, t€m uma manifestacdo
territorial clara. Desta forma, os modelos comportamentais dos pequenos produtores

cria uma logica interna que traduz em organizagdo social de trabalho caracteristico a
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este contexto local que vai se traduzindo em busca de alternativas para promog¢ado do

desenvolvimento local.

Deste modo, Negrao (1995), enfatiza que a evidéncia empirica e histdrica construida
permite definir os pequenos produtores (familia rural) como a mais pequena unidade de
produgdo, consumo e distribui¢do das sociedades rurais africanas. Subentende-se que a
agricultura representa uma fonte de rendimento indispensavel mas ndo exclusiva e que o
comportamento de cada unidade singular ¢ parte integrante de um todo onde reside a

reproducao social e o seguro contra os riscos.

Assim sendo, para compreender os modelos comportamentais dos pequenos produtores
¢ importante perceber as suas proprias caracteristicas. Negrao (1995), defende que a
primeira caracteristica a reter ¢ que as funcdes de producio e de consumo sio
interdependentes nos processos de tomada de decisdo sobre a adjudicagdo de recursos,
ou seja, nao ¢ possivel aplicarem-se modelos econdmicos que considerem a firma como
unidade produtiva e o lar como unidade de consumo. A segunda caracteristica a
salientar ¢ que a funcdo de distribuicio também se coloca ao nivel dos pequenos
produtores. A distribuigdo dos factores de produgdo de acordo com o rendimento ¢ a sua
acumulag¢do em bens ou obrigacdes ¢ essencial para as relagdes sociais € econdmicas

entre os pequenos produtores.
7.2.1.Funcao de Producao

Sendo os pequenos produtores uma unidade de produgdo, ela produz um resultado,
resultado esse, que pode ser agricola, mas que pode também incluir os advenientes da
criacdo de gado, artesanato, pequenas industrias, comércio e do mercado informal. Mas
ainda, o resultado da adjudicac¢do do tempo de trabalho dos pequenos produtores pode
ser o salario ou pagamentos auferidos nas zonas rurais ou nos centros urbanos. Porem,
Negrao (1995), defende que apesar dos varios resultados conseguidos pelos pequenos
produtores, ha o que ¢ indispensavel — o da agricultura — aquele que, por livre vontade
da familia ndo ¢ completamente substituido pelas fontes de rendimento. Se ele ¢ o
principal ou ndo depende de varios outros factores, como sejam as condi¢des
ambientais, os termos de troca, o mercado de trabalho e o sistema fiscal em vigor. Esta
posicdo pode observar-se no extracto de Benjamim, secretario da associagcdo que se

pronunciou nos termos seguintes:
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Nos passamos a desenvolver a actividade (agricultura) porque vimos o custo de vida, as
coisas ndo estavam a andar, ai pensamos, se a gente passar a esperar ate fim do més a coisa
ndo da. A gente vai de manha produzir isto, aquilo e antes do dia 1 a gente tem qualquer

coisa para comer e vender. (25.10.2016).

Portanto, como a agricultura ¢ indispensavel, torna-se vital para os pequenos produtores
0 acesso a terra. Quer como detentora de uma ou mais machambas, como arrendataria
ou como senhor de terras os pequenos produtores desenvolvem uma relagdo com a terra
que ndo esta alheia factores externos sobre os quais ndo tem controlo. Esta relagdo esta
dependente do sistema de uso da terra que estabelece as normas de acesso, posse,

transmissao e alienacao.

Embora os sistemas de usos da terra tivessem preservado o acesso, houve uma ameaca
quase que permanente a sobrevivéncia e a reproducdo social, que forcou que a
minimizac¢do dos riscos se tornasse mais importante que a maximizagao dos lucros desta
unidade produtiva. Dois elementos resultam do confronto entre os pequenos produtores
e as pressoes externas, a garantia de ter o indispensavel resultado agricola e a divisao do
uso do tempo de trabalho dos membros em actividades agricolas e extra-agricolas.
Assim, os pequenos produtores sdo aqueles cuja seguranga ultima reside nos direitos do

uso da forca de trabalho dos seus membros (Saul &Woods, 1971).

Sendo assim, de acordo com Saul & Woods (1971) citados por Negrao (1995), é

possivel assim caracterizar uma fun¢do de produgdo agregada:

i.  Pode ser mensurada através do tempo de trabalho empregue para a obtengdo dos
correspondentes rendimentos;
ii.  Primeiramente ela assegurar a producdo dos rendimentos agricolas considerados
indispensaveis; e,
iii. ~ Como qualquer outra fun¢do de producdo que lida com o mercado, procura
maximizar os lucros dentro das restrigdes e dos limites impostos por factores

que lhes sdo exodgenos.

Os pequenos produtores sdo também uma unidade de consumo, ela consome ndo
somente a sua propria producdo mas também o que ¢ comprado, trocado ou recebido a
crédito. O consumo tem por objectivo a satisfagdo das necessidades dos produtores, que

sdo o que ¢ diariamente gasto pelos membros, na reprodugdo social ¢ no cumprimento
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das suas obrigagdes sociais, como sejam o pagamento de impostos, 0s compromissos
das aliancas entre linhagens e festividades. Obviamente que as mesmas pressoes
exogenas que afectam enquanto unidade de produgdo também estio presentes enquanto
unidade de consumo. Ou seja, os resultados sdo orientados primeiro para a minimizagao
dos riscos e em segundo para o bem — estar dos pequenos produtores. Nesse sentido,
ndo tem significado tentar-se definir os pequenos produtores somente como aqueles que

partilham do mesmo espaco (terra) ou mesmos instrumentos de trabalho (enxadas, etc).

Como unidade de consumo os pequenos produtores t€ém uma fungdo de bem-estar que
ndo so representa a soma dos beneficios ou utilidades dos seus membros mas também, o
que ¢ mais relevante, a utilidade holistica através de seguranga da reprodugdo social.
Seria demasiado facil restringir a utilidade dos membros das associagdes de pequenos
produtores a satisfacdo da sua necessidade de subsisténcia. Kelein (1980) citado por
Negrao (1996). Portanto, nem as necessidades sdo exclusivamente de subsisténcia nem
a soma dos individuos nas associa¢des de pequenos produtores equivale as necessidades
de toda a associacdo ou grupo de producdo. A funcdo de bem-estar no seio dos
pequenos produtores agrega as utilidades dos seus membros e incorpora os sistemas de
aliancas entre linhagens como garantia para a reproducdo social. Este facto ¢
testemunhado pelo extracto do depoimento de Macaringue, presidente da associacao,

que disse o seguinte:

“Nos estamos a ver que existe um rendimento, antigamente quando trabalhdvamos
individualmente tinhamos muitos problemas, falta de muitas coisas, até para comer era
dificil, etc, mas agora ja ndo, quando a gente empenha-se aqui na machamba é porque de
facto alguma coisa sobre sai. Este milho quando estd pronto uma parte vendemos e
distribuimos o rendimento entre os membros e outro dinheiro guardamos. Temos também um
fundo para apoiar os membros quando passam por alguma necessidade social nas suas

familias. (02.11.2016).”

Depois de suprir as necessidades das pessoas envolvidas, o excedente ¢ trocado ou
vendido para a aquisicdo de produtos que ndo sdo cultivados nessas propriedades.
Portanto, os pequenos produtores rurais, realizam actividades tradicionais, com o intuito
de produzirem o suficiente para atender as necessidades de consumo. No entanto, eles
enfrentam varias dificuldades, sendo uma delas, o acesso a recursos e infra-estruturas

basicos para garantir o desenvolvimento de uma agricultura estavel na comunidade.
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O total de bem — estar ndo ¢ mensuravel, mas é possivel saber quando ¢ que ela prefere
uma situagdo e outra. Um denominador comum das preferéncias individuais e colectivas
¢ a adjudicag@o do tempo de trabalho dos membros em actividades produtivas agricolas
e extra-agricolas. O critério de avaliagdo das preferéncias ¢ dado por uma variavel
endogena e outra exogena. A variavel endogena é a do rendimento em espécie que
determina a quantidade de tempo que deve ser despendido na satisfacdo das
necessidades basicas e no cumprimento das obrigacdes de producdo. Ha dois
constrangimentos a eficacia desta varidvel: o recrutamento compulsorio do tempo de
trabalho por um terceiro e a adjudicac¢do de tempo para a produgdo do resultado agricola

indispensavel para que ndo haja fome.

A variavel exdgena ¢ a do rendimento em numerario que consome mais ou menos
tempo de trabalho dos membros das associagdes de acordo com o seu desempenho e as
caracteristicas dos mercados. Assim, a eventual eficidcia economica que ¢ procurada
pelo reajustamento estrutural, ird requerer muito mais do que a simples reloca¢do do
tempo de trabalho da produg@o que ndo pode ser relocado e porque a sua adjudicacao ao
rendimento em numerario esta dependente de varios constrangimentos, como sejam, as
taxas salariais, os pregos de mercado para os produtos agricolas, a as oportunidades do

mercado informal.

Deste modo, para Negrao (1995), a fungdo de consumo ou melhor, o bem-estar social,

pode ser caracterizado por:

i.  Ser medida pela soma do tempo de trabalho adjudicado as actividades
produtivas agricolas e ndo agricolas;
ii.  Incluir a utilidade derivada do cumprimento das obriga¢des sociais;
iii.  Distribuir — se ao longo de uma variavel dependente (rendimento em espécie) e
de uma variavel independente (rendimento em numerario) cuja sustentabilidade

de uma depende da outra ndo ¢ perfeita.
7.2.2. Funcio de Distribuicao

De acordo com Negrao (1995), os pequenos produtores sdo também uma unidade de

distribuicdo, no sentido em que eles partilham os seus factores de produgdo de acordo
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com as fontes de rendimento. Ha dois tipos de rendimento que se complementam no

orgamento dos pequenos produtores:

i.  Rendimento em espécie; ¢

ii.  Rendimento em numerario.

Em cada tipo de rendimento os factores de produgéo sdo distribuidos entre a agricultura
e fora da agricultura. Em condi¢des perfeitas de mercado os recursos seriam
adjudicados de acordo com a sua produtividade marginal com vista a se alcangar o
equilibrio entre a oferta e a procura de cada factor de producdo. Mas os mercados ndo

sdo perfeitos.

Com efeito, os processos historicos nos mostram eu os pequenos produtores
desenvolvem as suas instituicdes para o relacionamento com as imperfeicdes dos
mercados. Nos dias de hoje, tal coo no passado, os pequenos produtores continuam a
recorrer a complexas redes sociais de aliangas entre linhagens para amortecer as
flutuagdes e as imperfeigdes dos mercados, para minimizar os riscos, para garantir a
reproducdo, e como colateral para os crescimentos de outras associagdes de pequenos

produtores a eles aliados.

O tempo de trabalho dos pequenos produtores ¢ prioritariamente adjudicado a producao
dos resultados agricolas indispensaveis, o que inclui a producdo agricola em espécie e
em numerario. Obviamente que a quantidade de tempo de trabalho adjudicada a
agricultura para rendimentos em numerario esta directamente dependente dos pregos do
mercado face a alternativa do uso do tempo para ambos os ganhos salariais ou do
mercado informal. Dadas as incertezas e riscos das alternativas, os pequenos produtores
optam pela distribuicdo do tempo dos seus membros pelo maior nimero possivel de
fontes de rendimento em numerario. A distribuicdo do tempo de trabalho pela variavel
de rendimento em numerario € assim diversificada por tantas quantas as oportunidades
que o mercado oferece. No lado da variavel de rendimento em espécie a quantidade de
tempo disponivel varia com aquele que ¢ absorvido na angariagdo de rendimentos em
numerario. As aliancas entre linhagens sdo chamadas a intervir sempre que se verifica

um deficit em trabalho na variavel de rendimento em espécie.
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7.3. Os mecanismos de estabelecimento de redes de cooperacao e solidariedade dos

pequenos produtores do distrito de Boane.

Vale novamente ressaltar que a denominag¢do de rede de cooperacdo ¢ solidariedade
para o desenvolvimento em economia soliddria se refere ao total de actores que actuam
em conjunto no distrito de Boane para promover o desenvolvimento local através da
economia solidaria. Sendo assim, a sua andlise, foi seleccionada apenas uma amostra
onze (11) actores - associagdes de pequenos produtores considerados importantes e

estatisticamente significativos.

De acordo com Injosa (1999) citado por Coleman (1990), estas redes de cooperagdo e
solidariedade, podem ser consideradas de uma rede de compromisso social, pois, o seu
foco ¢ a geracdo de trabalho e renda para pessoas desempregadas e marginalizadas do
mercado formal de trabalho, sendo este o desequilibrio da sociedade que demanda
accdes colectivas e solidarias. Alem disso, pela economia solidaria se configurar como
uma proposta de “outra economia” na sociedade, naturalmente ela enfrenta diversas
dificuldades e fortes barreiras culturais, sendo necessaria a mobilizacdo constante de um

grande niimero de actores sociais para a sua expansao e fortalecimento.

A andlise da rede foi deita com base no conceito de capital social de James Coleman
(1990), no qual se fez a necessaria compreensdo do conjunto das relagdes sociais em
que o grupo se encontra inserido ¢ que o ajudam a atingir objectivos que, sem tais
relacOes, seriam inalcancaveis ou somente alcancaveis a um custo mais elevado. Nesta
perspectiva e, em alinhamento ao embasamento tedrico da pesquisa, foram criados sete
categorias para melhor compreensdo da rede, complementando as informacgdes ja

expostas na caracterizacdo dos actores participantes na pesquisa de campo:

i.  Configuragdo da rede;

ii.  Tempo de associacdo dos actores;
iii.  Acg0es desenvolvidas pela rede;
iv.  Mecanismos de coordenacio; e,

v.  Dimensdo da rede.

61



7.3.1. Configuracio da rede

A identificagdo de todos actores de uma rede, pode constituir uma limitagdo propria dos
estudos sobre as redes, tal como afirma Zancan (2008), isto porque, a dimensdo, as
constantes mudancas e as ramificagdes, caracteristicas proprias de uma rede, dificultam
a identificacdo de seus limites. Apesar disso, o esfor¢o empreendido foi relevante, pois,

permitiu a observacdo de questdes importante.

Deste modo, constatou-se que, na representacdo ¢ possivel perceber a ramificagdo da
rede, ou seja, redes menores incorporadas na rede maior, que sdo formadas a partir de
actores alguns, como por exemplo os Servigos Distritais de Agricultura e Seguranga
Alimentar. Esta observagdo esta em concordancia com a teoria defendida por Mance
(1999), em que as redes expandem a partir de novas redes criadas pelos actores e seu
leque de relacionamentos. Segundo Sen (2000), a liberdade permite ampliar a
capacidade individual e colectiva, a eficacia social e a condi¢do de agente em ter mais
liberdade para fazer o que ¢ valorizado, possibilita o alcance da liberdade global das
pessoas, favorecendo a oportunidade de resultados positivos, e assim motivando o
desenvolvimento. Porem, para Granovetter (1973), esta expansdo da rede se da pela
presenga de lacos fracos entre os actores, que permitem a conexdo de grupos que néo te

ligag¢des entre si, mas que podem possuir interesses em comum.

Em geral, o grau de profundidade dos vinculos entre os actores da rede ¢ de cooperacio
e em alguns casos especificos de colaboracio e de associacio, segundo as premissas
estabelecidas por Rovere (2003). Entretanto, devido a complexidade das redes, é natural
que existam vinculos de diferentes intensidades entre os actores. Na rede da regido da
aldeia PSK por exemplo, o nivel de cooperacio predomina, pois a maioria dos actores
continua centrada em suas respectivas actividades, no entanto chegam a compartilhar
actividades e recursos para a concretizacdo de algumas actividades relacionadas a

economia solidaria, tal como afirma Zeferino, secretario da associacao:

“Eu como Secretario por exemplo, nio tenho produtos para plantar, falo com um outro de

outra associacdo que tenha viveiros a mais para nos dar, mas quando tiver a outra associagdo

tem que devolver. Tem funcionando muito bem, e sem problemas” (30.11.2016).
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O nivel de colaboragdo, anterior & cooperagdo também € presente na rede e consiste em

accOes mais especificas de ajuda e apoio mutuo entre os actores.
7.3.2. Tempo de associacdo dos actores

A informagdo sobre o tempo de associacdo entre os actores foi possivel apenas a
amostra de actores entrevistados, j4 que seria necessdria uma pesquisa mais ampla e
detalhada para compreender a totalidade de actores da rede. No entanto, a partir do
contexto de aproximacdo das organizagdes entrevistadas, percebe-se que seu tempo de
associacdo corresponde praticamente ao tempo de existéncia das mesmas. Este facto ¢
testemunhado pelo extracto do depoimento de Antonieta, responsavel da area de

comunicac¢do da associagdo, que disse o seguinte:

“Estou na associa¢do desde 2006, ha 10 anos. Temos 32 membros. A agricultura eh a
principal actividade, a associagdo foi fundada em 2006 mesmo e comecamos com a
actividade. Primeiro recolhemos os dados, depois aproximamos a entidade (lider da
comunidade), onde depois reunimo-nos com as pessoas e informamos quais sdo as
necessidades que nos teriamos de modo que combatéssemos a fome, depois a nossa peticao

foi aceite, e fomos dados esse espago e trabalhos”. (10.11.2016)
7.3.4. Accoes desenvolvidas pela rede

Na caracterizagdo dos actores participantes na pesquisa de campo, representantes das
redes de desenvolvimento em economia soliddria no distrito de Boane, ja foram
expostas algumas realizagdes especificas de rede. No entanto, nem todas as
organizagdes da rede participam de todas as accdes desenvolvidas por ela. Essa ¢ uma
das vantagens de se ter heterogeneidade entre os participantes (Powelet all., 2005), pois
demonstra que ela possui significativa abrangéncia, perpassando por diversos sectores
da sociedade, ao mesmo tempo que se fortalece por contar com organizagdes com

diferentes conhecimentos e habilidades.

Desde que vem se constituindo como tal, a economia solidaria no distrito de Boane, ja
possui diferentes feicdes e graus de intensidade relacional. No entanto, algumas acgdes
podem ser consideradas como principais realizacdes da associacdo, especialmente por
contarem com o envolvimento e suporte da maior parte dos actores. Outra entrevistada é

Ester, tesoureira da associagdo, que afirma o seguinte:
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“Desde os comegos que nos pedimos apoio, exemplo quando ha faltas de adubos, porque
adubo agora esta muito caro. Por exemplo a Come Noi agora esta a trabalhar com o projecto
regadio, pode vir uma outra associacdo pedir adubo que tenha urgéncia mas ndo tem

dinheiro, podemos emprestar quando eles tiverem devolver”. (15.11.2016).
7.3.5. Mecanismos de coordenacao

Um dos principais desafios das redes de cooperacdo (associagdes) em economia
solidaria ¢ a coordenacdo entre os interesses individuais e colectivos. De forma geral, no
distrito de Boane, existe um acordo formal que articula todos os actores e estabelece as
regras € normas das associacdes (os estatutos), para além desse, outro principal
mecanismo ¢ a confianga que se estabelece entre os actores. Esta posicdo pode observar-
se no extracto do senhor Zimba, membro da associagdo, que se pronunciou nos termos

seguintes:

“Umas das formas que usamos para estabelecimento dos principios sdo os estatutos que
preconizam questdes relativas a gestdo das associagdes. Mas também cada membro tem um

contracto de trabalho, que lhe liga a associagdo”. (29.11.2016).

Alguns aspectos da rede de cooperagdo dos pequenos produtores constituiram uma
aprendizagem. Consideramos aprendizagem, porque merecem uma atencdo especial e
um possivel tratamento para ndo prejudicar a actuagdo da rede e sim contribuir para o
seu fortalecimento. A maioria dos aspectos, analisamos sob duas (2) perspectivas, uma
positiva e uma negativa. Sdo tidos como positivos por terem favorecido de alguma
forma para o sucesso da rede (associa¢do) ou promogao de desenvolvimento local, mas

também negativos pois em certo grau dificultam seu funcionamento e actuacao.
7.3.6. Dimensao da rede

Considerando que o grande potencial do distrito de Boane ¢ a agricultura, a quantidade
de actores envolvidos com a economia soliddria e o nimero de empreendimentos
existentes demonstra a forte actuacdo da rede de cooperagdo. Para que a redes
(associacdes) atingissem esta dimensdo algumas caracteristicas inerentes ao proprio
distrito foram facilitadoras, a titulo de exemplo ¢ a questdo de presenca de potenciais

parceiros de cooperagao.
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A dimensdo da rede ¢ tida como um aspecto positivo, pois:

ii.
iii.

iv.

Fortalece o0 Movimento da economia solidaria na medida em que envolve um
maior nimero de actores da sociedade;

Possibilita um maior intercambio de capital intelectual entre as organizagdes;
Disponibiliza¢do de mais recursos a serem combinados; e

Facilita a expansdo da propria rede.

Por outro lado, percebeu-se que a dimensdo da rede proporciona dificuldades de

coordenacgdo e actuacdo em conjunto:

“Cada associa¢ao tem um membro da informagdo, que da a conhecer que no dia

X ha isto, ou reunido ou mesmo uma visita”.

Alguns actores se envolvem de forma superficial e pontual e ndo participam

efectivamente das decisdes e das actividades. Essa situagcdo gera sobrecarga de trabalho

para alguns actores, especialmente, os mais envolvidos.
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CAPITULO VIII
CONCLUSAO E RECOMENDACOES

8.1. Conclusao

O presente estudo procurou analisar a economia solidaria como estratégia de
desenvolvimento local, buscando estudar os pequenos produtores do distrito de Boane.
De modo a compreender a contribui¢do da economia soliddria no processo de
desenvolvimento local, a partir da analise das redes de cooperagdo e solidariedade dos
pequenos produtores, do distrito de Boane, realizou-se o presente estudo empirico, que
permitiu observar a partir da analise da contextualizagdo historica do fenémeno na
regido Sul de Mocambique e da revisdo da literatura que, a economia solidaria sempre
esteve associada a questdo da organizacdo social do trabalho, principalmente no que
trata a necessidade de procura de emprego e renda para garantir melhores condicdes de

qualidade de vida e bem-estar dos pequenos produtores e suas familias.

A economia solidaria encontra-se em processo de consolidagdo na literatura, a muitos
dos estudos sobre o assunto, consistem na descricdo e analise de experiencias existentes,
havendo uma lacuna de quadros analiticos para facilitar e permitir analises cruzadas
entre diferentes estudos. Apesar do desafio de lidar com temas complexos e
interdisciplinares, o estudo da economia soliddria como estratégia de desenvolvimento
local, permitiu tecer algumas consideragdes relevantes na opinido do pesquisador. Os
dados colecta dos pelas entrevistas, observacdo e analise documental, permitiram
verificar que apesar da situagdo da seca provocada pelo fendmeno de el ninoe do pais
provocada pela crise internacional, a pratica de agricola continua a figurar como
actividade principal da populagdo do distrito de Boane. A primeira consiste na
diversificacdes das estratégias de desenvolvimento viradas para o pequeno produtor

encontradas a serem implementadas e operacionalizadas no distrito de Boane.

Nesta situacdo constatou-se que a agricultura figura no leque das actividades
economicas levadas a cabo pela populagdo do distrito como a mais praticada, mas foi
possivel observar e constatar que poucas ac¢des ou estratégias de desenvolvimento sdo
implementadas para alavancar os pequenos produtores do mesmo distrito. Deste modo,

os pequenos produtores véem-se descriminados e excluidos pelas politicas de
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desenvolvimento o que faz com que busquem formas internas para suprir esse deficit,

através da criacdo de colectivos de producao, no caso vertente associagoes.

Outro facto constatado foram as dificuldades de limitar e conhecer todos os actores
compreendidos a rede, as relagdes que se estabelecem entre os actores sdo complexas e
variadas e como visto a rede menor ¢ formada dentro da propria rede. Por ser uma rede
composta por diferentes actores, cada um em sua natureza possui um leque de
relacionamentos que influenciam e sdo influenciados pela rede. Como consequéncia
desta complexidade, os proprios actores da rede ndo possuem o conhecimento preciso

de quem sdo os participantes e quais as relagdes existentes entre eles.

Uma outra questdo analisada foi o elemento de comunicagdo. Todas as associacdes
contam com espagos para discussao e trocas de informagdo. Estas iniciativas estatuarias,
demonstram a preocupagdo dos actores, apesar de quase todas apresentarem
fragilidades, principalmente relacionada com a fraca adesdo dos seus associados. Este
facto faz com que haja uma percepgdo de algumas fragilidades como a sobrecarga de
trabalho para alguns actores devido a dimensao da rede, o desconhecimento parcial de
alguns actores sobre o que os outros actores de facto realizam ndo realizam, a
esporadica “polaridade” na rede quando os dois actores principais possuem opinides ou
atitudes divergentes, a falta de auto — avaliag@o sistematica e ampla das realizagdes da
rede e a vulnerabilidade a forgas externas de ordem maior como por exemplo os

Servigos Distritais de Agricultura e Seguranca Alimentar.

Outro sim, mesmo com algumas questdes complexas, a economia solidérias (redes de
cooperacgdo e solidariedade), ¢ uma forma bastante inovadora para tratar as questoes
relacionadas com desenvolvimento principalmente em paises em desenvolvimento
como ¢ 0 nosso caso, mas também questdes sociais actuais, pese embora se apresenta
como um fenémeno complexo e desafiante apresentando desse modo dificuldades para

a sua operacionalizacdo no contexto rural devido a ndo institucionalizagdo do mesmo.

O contexto de mudanca visualizado, constatamos um forte movimento de novas formas
de organizagdo do trabalho e da produgdo, bem como importantes formas de trabalho
colectivo, pois esta situagdo, leva varias associacdes (redes de cooperacdo e
solidariedade) a se unirem para assumir o controlo da organizagao do seu trabalho e de

processos produtivos. Tendo sido expressivo o niimero de experiéncias colectivas de
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trabalho e de producdo que se configuram no distrito de Boane. Trata-se de diversas
formas de associagdes de pequenos produtores, de consumo, de crédito e de servigos,
associagoes, fabricas recuperadas, bancos comunitarios e varias organizagdes populares,

que no geral compreendem o que esta se chamando de economia solidaria.

Assim, quando os pequenos produtores optam por uma dinamica de economia solidaria,
em geral ndo estd aderindo a tal perspectiva por se identificar com os ideais historicos
do trabalho colectivo, mas por uma necessidade desesperada de inser¢do no mercado de
trabalho. A mudanca de representagdo dos pequenos produtores ocorre apos longa
vivéncia da praxis da economia solidaria e assim se percebe reflexos de mudanca de
comportamento e expansdo de liberdades (de uma situagdo individualista para uma
situacdo colectiva, participativa e democratica) ndo so nas relagoes de trabalho, mas nas
relagoes familiares ¢ nas relagdes sociais da vida em comunidade (Santos, 2004). Deste
modo, podemos perceber o aumento de opgdes dos pequenos produtores em fazerem
diferentes escolhas em fun¢do das op¢des adquiridas pela participagdo em acgdes
colectivas de solidariedade e cooperagdo dentro do seu contexto social ou territorio,

traduzidas em logicas internas de desenvolvimento local.

Essas redes de solidariedade e cooperagdo pode ser consideradas como uma tentativa de
recuperagdo ¢ restabelecimento de uma cultura de cooperagdo ¢ as decisdes sdo tomadas
de forma democratica. Essa interacgdo, s6 fortalece o sentimento de confianca entre o
capital social e contribui para recuperar o sentimento de expansdo de liberdades (tendo

mais escolhas).

Através deste estudo ficou demonstrado no terreno que, o envolvimento dos pequenos
produtores nessas actividades tradicionais tem sido apoiado pela existéncia do distrito
de Boane e de outros sistemas locais de producdo capazes de gerar rendimentos para
melhorar as suas condicdes da qualidade de vida e bem-estar como corte e venda de

lenha e produgdo e venda de carvao vegetal e parte da produgdo agricola.

Diante da experiéncia ndo ¢ possivel dizer que, para os pequenos produtores, a
economia solidaria ¢ uma alternativa viavel ao processo de “exclusdo social”. Sdo
muitas as dificuldades para consolidar tal alternativa, mas pelo que vimos, se as pessoas
acreditarem e persistirem, podem construir uma relagdo de trabalho diferenciada, capaz

de promover praticas participativas e democraticas. Mesmo com as dificuldades, a
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economia solidaria se sustenta, pois as fragilidades técnicas e financeiras nao
obscurecem o elemento politico e soliddrio da mesma. O elemento politico e a
constituicdo de um ambiente participativo e democratico sdo factores decisivos para que
a economia solidaria seja sustentada e configurada como alternativa de geracdo de
trabalho e renda e alternativa para os pequenos produtores viverem outra relacdo de
trabalho, que impede a acumulagdo de capital e promove desenvolvimento local/
regional, aumentando as suas capacidades para fazerem diferentes escolhas como

produto da exposicdo a diferentes factores catalisadores para tal.

O actual estagio da economia solidéria no distrito de Boane ainda ¢ incipiente, trata-se
de um processo que possui uma visibilidade muito recente, para se afirmar que houve
uma mudanga efectiva na cultura do trabalho. Muito ainda deve ser feito, como
fortalecer espacos de interac¢do entre os trabalhadores, promover formacdes que
possibilitem maior conhecimento sobre os processos que estdo ocorrendo e abordar a

economia solidaria como uma alternativa de fato.

Pode-se dizer que mudangas acontecem a partir da pratica de economia solidaria, ndo
com a intensidade que se poderia esperar, mas constituindo um processo cauteloso,
equilibrando a dinamica de interaccdo entre os trabalhadores, o desenvolvimento do
EES e o desenvolvimento da comunidade. As mudancas ocorridas promovem melhores
relacdes de trabalho. A partir delas, os pequenos produtores estdo mais envolvidos e
comprometidos com o contexto em que estdo inseridos. Como dito anteriormente,
podemos afirmar uma mudanga na cultura do trabalho, pese embora, algumas
mudangas, elas fornecem elementos suficientes para a consolidacdo de uma outra
cultura, que estimule ndo somente novas relagdes de trabalho, mas também relagoes

sociais e econdmicas e culturais.

De um modo geral, os resultados constatados a partir deste estudo de caso no distrito de
Boane sugerem que, a economia solidaria ¢ uma estratégia de desenvolvimento local
evidente naquele territorio e pode ser ainda potencializado para que atinja melhores
niveis. A conclusdo acima apresentada com suporte na teoria de desenvolvimento de
Amartya Sem (2000) e a teoria de James Coleman de capital social, confirma, assim, a

hipotese de que como estratégia de desenvolvimento local a economia solidaria
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apresenta-se como a melhor forma de organizacdo social do trabalho para os pequenos

produtores do distrito de Boane.

8.2. Recomendacdes

Em face aos resultados do estudo realizado, tendo em conta a relevancia do impacto que

0 mesmo traz no processo de desenvolvimento local no distrito de Boane, somos de

recomendar o seguinte:

ii.

iii.

iv.

Envolvimento de agentes externos — a aproximacdo com outras redes
(associagdes) que contribuam para a capilaridade da economia solidaria;
Espacos de discussdo - realizacdes de encontros, foruns e conferéncias distritais
para trocar, facilitar, estimular e trocar informacdes;

Espacos de divulgacoes — feiras que nao s6 permitam a troca e comercializagdo
dos bens e servicos dos empreendimentos, como divulgacdo da economia
solidaria em todo distrito. Esta divulgacdo desperta a atengdo para o fenomeno,
permitindo a aproximacdo e insercdo de novos actores no movimento e nas
redes;

Participacio dos empreendimentos — a evidéncia leva-nos a crer que deve-se
fazer muito trabalho para que os empreendimentos se apropriem e participem
das acgdes desenvolvidas, realizando encontros entre eles e estabelecendo
parcerias com outros actores. Assim, os empreendimentos aumentam sua

autonomia e o controle social das acgdes publicas.
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7.

ANEXO I - ASSOCIACOES AGRO - PECUARIAS DE BOANE

No | Nome da assaciagio Area (hi) Lecalizacio Finalidade N®de trabalhadores | Legalizacio | DuaT Contacta |
|
'H M [Total |
1 Ass. Regantes da 142 Massaca Agricultura 55 143 | 198 Sim Sim B2T043700
Masgaca €
2 | Ass, Dos Regantes de | 18 Manguiza | Agricultura 14 |48 | g2 Sim Sim [ 828892170
_ Manguiza 5 ]
|3 | Coop 25 de Setembro | 40 | 25de Agricultura 16 |22 |38 |Sim Sim 75846624
_ ) Setembro . :
|4 | Ass Agricola de 27 Mahanhane | Agricultura 12 (44 (54 |Sim Néio
Mahanhare
'S | Ass. dos agricultores | 600 Mahanhane | Agro-pecudrio |34
e Mahanhane .
|6 | Ass Mbuzine 339 Chinonanguila | Agricultura 100 | 950 | 1050 |Sim Sim 825578531
7| Ass 3 de Fevereire 54 R. Marconi Agro-pecudrio 55 Sim Mio B42704620
{8 | Ass. 19 de Dutubro 125 R.Marconi | Apro-pecudrio 125 | Sim Naa
| 9 | Ass. Jasina Machel 1 Chinananquila | Pecudria (18 |31 49 Sim Sim 848318860
10 | Kape-kape 05 | Chinonanguila | Agro-pecuaria 915 | Sim | Sim 825388473 |
11 | Bematchume 6000 Beluluane | Agro-pecudria | 387 | 813 | 1200 | Sim sim 824137415
[12 Ass. Redzeveta 05 Matola-Rio | Pecudria 6 |14 |20 Nio Nao ]
13 | Ass. Djonasse | 1500 Matola-Rio | Agro-pecusria (210 | 390 | 600 | Sim Nio 847384220
14 | Unide Geral da 5 Gueguegue Apro-pecudria 5 sim sim 828757250
cooperativa _ =
15 | Ass. Mabadja 1 k. Marconi Agro-pecudria 312 | Nia Ndo
16 | Ass. Massaca | 12 Massaca Agro-pecuaria | 1 29 (30 Sim Nio
L ! k b :
17 | Ass. Dos Sequeiros de | 73 Manguiza Agricultura 40 | 106 | 146 | Nao Mo 842444237
|| Manguiza : i . oy
18 | Come -Noi 45 | PSK Apro-pecudria 96 Sim Nio B44383760 |
[19 | Ass, Pinto Alegre |5 | GUeguegue | Agro-pecudria 10 [Ssim Nio | 842564370
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20 _ Ass _._.._.E de Marien 100 ﬂ_.___m_..mﬂ. Agricultura 18 [52 [70 Nan | N3o 861254413
' Nguabi Nguabi
21 | Ass decamponesese | 10 Mavaco Agro-pecudria 50 Min Nin
criadares de Mavoco
22 | Mata-Fome 100 Ambrasio Agricultura 28 |72 1100 | Nio E BRRON3D
23 | Ass Viovasemaes |1 Djuba Pecudria 3w |13 |Nao Nio 824054793
solteiras de Djuba _ _
24 | Ass Florestal 2 Chinonanguila | Florestal 12 (28 |40 Nio Nio 825187381
25 | Ass Ed. Mondlane 172 | Gueguegue | Agricultura 305 595 800 | Nio Nie B22687920
26| Ass Jossias Tongogara | 195 Picoco Agricultura 1237 | 553 | 790 | Sim Sim 825690721 |
37 | Ass Pfuna Swissuana | 4 | Mulotana | Agricultura 25 Sim Sim
1% | Coop Agro-pecudria 12.5 Campoane [ Apro-pecudria | 3 37 |40 Sim Sim 842217680
de Campoane | -
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ANEXO II - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Bom dia/Boa tarde prezado (o) senhor (a)

Estamos a realizar uma pesquisa sobre a Economia solidaria como estratégia de
desenvolvimento local: um estudo de caso de pequenos produtores do distrito de Boane

no ano de 2016.

O interesse em estudar os pequenos produtores do distrito de Boane ¢é resultado da
importancia que este vem dando no fortalecimento da economia solidaria ha alguns
anos. Os resultados da pesquisa irdo compor a dissertagdo do mestrado do Sr. Plinio
Osorio Fonseca, pesquisador vinculado a Universidade Eduardo Mondlane. Além da
questdo académica, o objectivo do trabalho ¢ também, de contribuir para o
fortalecimento de ac¢des da economia solidaria por meio da divulgacdo das acgdes
desenvolvidas pelos pequenos produtores para que possam servir de base outros grupos

ou segmentos sociais.

Neste sentido, gostariamos de solicitar sua colaboragdo participando de entrevistas com
o pesquisador e compartilhando seu conhecimento e informagdes. Ressaltamos que as
respostas fornecidas ndo serdo utilizadas para outros fins que ndo a composicdo do
trabalho em desenvolvimento, sendo assim, garantimos o anonimato dos participantes e

o sigilo das respostas.

Acrescentamos que o trabalho final serd disponibilizado aos participantes das
entrevistas e que estes podem se retirar do estudo a qualquer momento sem prejuizo ou
constrangimentos. Desde ja agradecemos a sua valiosa contribuicdo e nos colocamos

inteiramente a disposi¢do para qualquer esclarecimento e apoio necessario.

O Declarante:

Data: Outubro de 2016 / Novembro de 2016
Pesquisador: Plinio Osoério Fonseca

Data: Outubro de 2016 / Novembro de 2016
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ANEXO IIT - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS

Data: Local: Entrevista n°:

Nome do entrevistado (a): Idade:

Organizagdo a que pertence:

Cargo na organizagao:

Tempo na organizagao:

Parte 1 —- PERFIL DA ORGANIZACAO/ASSOCIACAO

Numero de membros:

Principais actividades:

Ano de Fundagdo:

Observagdes:

Parte 2 — Entrevista Semi-estruturada

Formacio de rede

(contexto social e historico) Como e quando a questdo de organizacdo em grupos ou
associagdes surgiu?

(contexto Social e histérico) Como vocé (sua organizagdo) passou a se envolver em
actividades associativas? Quando isso se deu experiencia?

(actores) Quem mais esta envolvido com esta forma de organizacao social de trabalho?

(actores) A sua organizagdo se relaciona com outras organizagdes que possuem a mesma

forma de organizagdo social de trabalho? Explique (quando, motivos e intermediador)?

Organizacio e gestio

(acc¢bes) Quais as actividades relacionadas a economia solidaria que vocés realizam?
(recursos) de onde vem os recursos para a realizag¢do das actividades?

(frequéncia) Qual ¢ a frequéncia das actividades? Existe alguma ac¢do realizada em conjunto
e com caracter permanente?

(formalizaciio) Existe um contracto formal para firmar o relacionamento entre vocés?
(comunicacdo) Como vocés fazem para se comunicar e trocar informagdes? (meios,
frequéncia e local).

(decisdes) como sdo tomadas as decisdes? Consenso, votagdo?

Resultados da rede
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(resultados) quais sdo os principais resultados que vocés vem obtendo como resultado desta
forma de organizagdo social de trabalho?

(resultados) Que mudangas verificam desde que comegou a trabalhar em conjunto?
(avaliagdo) Quais sdo os pontos positivos de trabalhar em conjunto? E quais sdo os pontos
negativos?

(licdes apreendidas) O que vocé acha que deve ser feito diferente para potenciar a actuacao
das organizagoes e melhorar os resultados em relagdo a economia solidaria?

(avaliagiio) Como se faz a avalia¢do dos resultados das acgdes da rede
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