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Resumo

Esta pesquisa aborda o Papel da Educacdo de Adultos na Formacaocts d3s Forcas
Armadas de Defesa de Mogcambique (FADM) no Ramo do Exército.stnmeéiscute a vida do
Homem militar, porque a realidade militar tem permitido grandeursdes no universo
cientifico através de varias formacdes no dominio das tecn®lexgjstentes no seio das FADM

e no desenvolvimento econdmico sustentavel.

Consciente de que a Educacéo de Adultos aumenta a aprendizagem nas FADhd@eissim

a formacdo profissional dos militares para a compreensdo dademigjue lhes forem
incumbidas, fez-se uma pesquisa predominantemente qualitativa cujovobgertflectir sobre

o papel da Educacgéo de Adultos na formacao dos Oficiais do Ramo do Exército, seu desempenho

e progressao na carreira, de acordo com as exigéncias das FADM.

Constitui questdo fundamental da pesquisa a andlise do papel da Eddeaddaltos na
Formacdo e enquadramento dos Oficias do Exército e a relagdenexientre a Educacéo de
Adultos e a formacéo técnico profissional dos Oficiais do Exército.

A presente pesquisa baseou-se na analise comparativa entre duageaisprdomeadamente,
bibliografica e empirica. Os dados da pesquisa foram alvo de tamérmto estatistico bésico
através de calculos de frequéncia descritiva, no pacote SPSSospaiedos numéricos do
guestionario. Recorreu-se, igualmente, a analise qualitativa pdealos das entrevistas. Foram
usados como instrumentos de recolha de dados o questionario para 36 ©fogitrevista para

2 Oficiais da direccéo.

Os resultados do estudo indicam a existéncia de 60% de Oficiaig cheneficiaram de
formacdo, o que mostra haver consciéncia dos Superiores da DRifesacessidade de
capacitacdo do Exército em conteudos cientificos, conhecimento acad@ericia militar

conducente a um desenvolvimento profissional integrado.

Xi



Assim se pode concluir que a Educacédo de Adultos e a formagématpoofissional se mostram
como um motor de transformacdo e aquisicdo de competéncias do Hemegeral e das
FADM em particular, permitindo-lhes tomar decisbes movidas @dor A Educacdo de
Adultos na instituicido em andlise desempenha um papel dinamizador, naaggam gestdo do
conhecimento cientifico, na adequacdo de carreiras militares eumprimento de missdes
militares.

Consciente das conclusdes do estudo e a necessidade de mais amendiaa FADM
recomenda-se que a expansdo da EA no Exército deve ser acompanbadaigerio da
Defesa Nacional pelo levantamento das necessidades e dstiaaedos candidatos e posterior

concepcao de programas que se adaptem as mudancas necessarias e/ou desejadas
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CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 Introducéo

A Educacéao dos Oficiais das Forcas Armadas de Defesa demagie (FADM) reveste-se de
grande importancia se se tiver em conta o importante papekdesiconducédo e educacgao dos
seus soldados para o sucesso no cumprimento das missdes militstesudaa forte correlacao

entre a Educacéo do Oficial e a conducéo sabia dos soldados nas missdes militares

A Educacado de Adultos (EA) constitui uma preocupacao fundamental @alaei se se tiver
igualmente em conta a sua necessidade de assegurar o desemohsdw@o-econdmico,

politico e cultural.

A especificidade da Educacdo de Adultos ndo significa o seanmisato dos problemas que
caracterizam a educagdo como pratica social. A ripida evdeg@odgica e a mobilidade de
mao-de-obra promovem o crescimento econdmico sustentavel, mas tawbémat mudancas
no nivel de desempenho dos Oficiais das FADM. Estas mudancas ncamisel da estrutura
hierarquica dos militares. Actualmente, muitos militares sagaitos a mudar de especialidade
varias vezes ao longo da sua carreira. O alto nivel de desenvolvieamitbgico no sector da
Defesa leva ao fendbmeno da desqualificacdo profissional, quer militares que antes foram
gualificados para realizarem certas actividades, deixam de degelo ao facto de néo terem
capacidades de interpretar correctamente as novas tecnologagesrtes, de acompanhar a
dindmica do desenvolvimento. Igualmente se verifica, com o desenvolvidem¢gnologia, a

reducao da forgca manual de trabalho e o saber fazer tradicional deixantigortgimcia.



Como resultado assiste-se, presentemente, a crescente procsgatonala Defesa, de pessoal
com altas qualificacbes técnicas que tenha competéncias @aptaraas tecnologias que
continuamente vao surgindo garantindo, deste modo, a produtividade das FADM.

A presente pesquisa, cujo tema € “Analise do Papel da Educaééulies na Formacao dos
Oficiais das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique no Raraxédoito”, tem como
objectivo analisar a importancia da Educacdo de Adultos (EAFA&M, em particular no
Exército, através de um levantamento dos niveis de desempenho dggaglessaram por este
tipo de formacéo.

Esta pesquisa baseou-se na analise comparativa de duas aboutagepssquisa bibliografica
e outra empirica. A pesquisa bibliografica procurou compreender degae feito outros
investigadores na area de Educacdo de Adultos e na formacgéo q@icthis quer de outros
membros das FADM. A pesquisa empirica analisou, no terreno, a impartda EA na
formacédo de Oficiais do Exército, o0 seu desempenho, as mudancas piertaomanto e as

habilidades de competéncia no trabalho.

Para uma melhor compreensédo de cada etapa do estudo, estacdssstia estruturada em 5
Capitulos, nomeadamente: Capitula Introducéo, que compreende a declaracdo do problema,
0S objectivos e as perguntas de pesquisa e por fim a justificaghesduisa. O Capitulo I
compreende o Contexto local e tedrico da pesquisa, a descric@ardeteristicas geogréfico-
sociais do local onde decorreu a pesquisa, a definicdo de comteites-a discussdo dos
argumentos de varios autores em torno da Educacdo de Adultos e o posnionam
pesquisador perante estes argumentos. Capitulo Ill metodologia do, estudoal discute a
populacdo e a amostra do estudo, o tipo de dados que se recolheramlsa@m@, bem como
0s instrumentos empregues na recolha de dados. O Capitulo IV falisa andiscusséo dos
resultados da pesquisa de acordo com as respostas da amossetratar de uma pesquisa
gualitativa, os resultados sao apresentados duma forma categateadardo com as respostas
obtidas. Finalmente o Capitulo V que apresenta conclusdes e recomendigii@adas dos
resultados da pesquisa para no fim tecer recomendac¢fes, como unbaicantpara resolucao

do problema identificado.



1.2. Declaragao do Problema

A necessidade de compreender a contribuicdo da Educacéo de Adutiosagid dos Oficiais

do Exército é a razao que inquieta o pesquisador, visto que, constantemente ha um movimento de

varios militares do Exército para ac¢cdes de formacao acealé@nprofissional. Este movimento

permite a qualquer militar compreender a sua carreira, paradd sua situacdo especifica de
trabalho. O facto de o pesquisador pertencer a este grupo de @icanscientemente estar a
especializar-se em assuntos de Educacédo de Adultos, surge @@oodeapreocupacao para
saber “se a Educacdo de Adultos tera alguma relacdo commacém académica e técnico-

profissional dos adultos militaresEste, tem observado que decurso de programas de

Educacao de Adultos nos Oficiais das FADM tem revelado alguanasds movidas pela fraca

entrega dos mesmos, resultando no fraco conhecimento de técnicasdadesbimilitares por

parte dos oficiais.

As FADM, em particular o Exército, tém muita necessidade Edecacdo de Adultos
principalmente para a formacao dos oficiais, de modo a gasagtialidade do desempenho no
seu sector de trabalho e o cumprimento de outras missdes querdéimasrfcumbidas. E neste
contexto que o processo de desenvolvimento dos recursos humanos nas ¢demrézaas
FADM em particular se torna indispensavel para garantir um desempenho elevant
Actualmente, a abordagem a ser seguida pelos sistemas edudatieodar formacéo de base
flexivel, que permita aos individuos, uma dinamica laboral, uma aprgadizaarmoniosa de
novas competéncias, ter trabalhadores reconvertiveis, possuir pessoaspemidades para
adquirir prontamente novas competéncias e aptas para novas apengjizagn capacidade de
continuamente aprenderem ao longo da vida e de se auto-superarem.

Apos a declaracdo do problema, segue-se a apresentacdo dos obgdasgperguntas de

pesquisa.



1.3 Objectivos e Perguntas da Pesquisa

Constitui objectivo geral desta pesquisa a analise do papel da &odeaddultos na Formagéo
dos Oficiais do Ramo do Exército.
Especificamente a pesquisa visa:
» Identificar o tipo de Educacao de Adultos decorrente nos oficiais do Exército;
» Explicar as mudancas do desempenho que possam ocorrer como resuiddoat#io de
Adultos nos oficiais do Exército;
» Descrever a importancia de Educacédo de Adultos na formacao técprofissional dos
oficiais do exército;
* Propor recomendacdes que visem fortificar com a educacao de adtdrosacao técnica

profissional nas FADM.

Em conformidade com os objectivos especificos definidos, formulans-spe@untas de
pesquisa para o estudo:
= Qual é o papel de educacédo de Adultos na Formacgéo, desempenho e enquadi@snent
Oficiais do Exército?
= Qual é arelacdo existente entre a Educacédo de Adultosmacém técnico-profissional

dos oficiais do Exército?

1.4 Justificacdo da pesquisa

Como agente académico, 0 pesquisador sente que tem a responsabilidedgfidar e reflectir
sobre os problemas educacionais e, através de pesquisa, propor solucdes.

Com a preocupacgao da aprendizagem de jovens e adultos oficiais dis EdDparticular do
Ramo do Exército, surgiu a necessidade de se efectuar esta apgsamas de uma forma
especifica, contribuir para o alcance dos anseios do Pais. Oadesuesta pesquisa poderéo
ajudar o Ministério da Defesa Nacional a encontrar formasgieaeramento dos militares que

passaram pela Educacdo de Adultos ou pela formacéo técnicaipmafisstravés da elaboracéo



de programas exequiveis de educacdo de adultos e do melhoramento dosnmoscadei
desenvolvimento dos recursos humanos.

Uma vez estabelecido um programa para a Educacéo de Adultos ou gram@opara a
formacao técnico-profissional relevante pode contribuir para o deseneotd das FADM

promovendo mudancas no Homem e na sociedade militar.

Assim, a partir desta pesquisa e de outras que tenham sido realizadas em gsliatdo @odem
desenhar-se medidas que visem melhorar o enquadramento dosarelitafancdo das novas
formacbes técnica e profissional e contribuir gradualmente panellzoria da prestacdo de
servicos e do manuseamento dos recursos disponiveis, como forma de cqarébaiaumento

da produtividade rumo ao desenvolvimento do pais e da defesa da péatria em especial.

O capitulo que se segue descreve o local do estudo, discute a ogindrithos autores acerca da
Educacdo de Adultos nos Oficiais do Ramo do Exército. Para isso,cacmepelo
enquadramento tedrico, abordando 0s conceitos-cheve que serdo usados ao dtmgo de
dissertagao.



CAPITULO I

REVISAO DE LITERATURA

Este Capitulo descreve o contexto local do estudo, aborda a educaghdtoe nos oficiais do
Ramo do Exército, por ser este o grupo alvo do estudo. O contexto tedsefa@urevisao da
literatura € também discutida como enquadramento teorico o qual auisl a definicdo dos
conceitos-chave que foram usados para a pesquisa e em seguitia a@igoe varios autores

referem sobre a Educacéo de Adultos duma forma geral e nas FADM em especial.

2.1 Revisao de Literatura

Nesta seccao definem-se os conceitos-chave referentesfergmefrequentemente usados na
pesquisa, nomeadamente “aprendizagem”, “desenvolvimento profissional”,cat@ai,
“educacdo de adultos”, “formacéo” e “formacao profissional”. Em dagua discussdo dos
argumentos de varios autores sobre os topicos da pesquisa, obedpognaiadi) Conceito e
caracterizagcdo de Adulto, (ii) Politicas de Alfabetizacdo ducBcdo de Adultos em
Mocambique, (iii) Andlise Historica da Alfabetizacdo e Edéocage Adultos em Mogambique,
(iv) Situacéo actual de analfabetismo em Mocambique, (v) Egmaté subsector de AEA/ENF,
(vi) Impacto das Campanhas de Alfabetizacdo e Educacdo de Adelt@878-1983 e (vii)

Formacé&o de Jovens e Adultos em Mogambique.



2.1.1 Definigéo dos Conceitos-chave

a) Aprendizagem

Nerici (1989) define a aprendizagem como o0 processo pelo qual seeatauavas formas de

comportamento ou se modificam formas anteriores.

b) Desenvolvimento Profissional

De acordo com Chiavenato (2002), “desenvolvimento profissional” € uma édugae visa
ampliar, desenvolver e aperfeicoar o homem para o seu crescpnafigeional em determinada
carreira na empresa ou para que se torne mais eficieradwdipo no seu cargo. Tem objectivos
menos amplos que da formacao e situam-se a médio prazo, visando prop@aibianem
conhecimentos que transcendem o0 que é exigido no cargo actpallapod-o0 para assumir

fungbes mais complexas.

c) Educacéao

De acordo com Regigeluth (1987), educagdo € um conjunto das influéocambiente, dos
homens ou das coisas, chegando a transformar o comportamento do individas que
experimenta. Noé (2000) afirma que os classicos como Durkeim, dedieeitncacdo como uma
doutrina pedagogica que se apoia na concepcdo do homem e sociedanesSopFducacional

emerge através da familia, igreja, escola e comunidade.

d) Educacao de Adultos

Para Smulders (2001), educacdo de adultos é toda a actividade que ¢agilocesso de
aprendizagem aos adultos e os habilita para uma melhor padwipacsociedade e melhor

exercicio da cidadania.



e) Formacao

Carvalho (s/d), define a formagao como aprendizagem na qual sepelefaodo de ser, agir e
apreciar os factos, as coisas e no tipo de relacdo que constheleeer. Mais em diante, 0
autor define formac&o como assimilacdo de novos conteudos, sem uma cuersegaanca de

atitudes.
f) Formacao Profissional

De acordo comChiavenato (2002), formacdo profissional é a educacdo profissional
institucionalizada ou nédo, que visa preparar e formar o Homem para o exercicio defigsa@opr
em determinado mercado de trabalho. Tem objectivos amplos e insedigando qualificar o

homem para uma futura profisséo.

Finda a definicho dos termos a seguir se discutem 0s argumentoautbnss revistos

relativamente aos principais topicos desta pesquisa.

2.1.2 Conceito e Caracterizagédo do Adulto

Cada sociedade, em cada época historica e de acordo com os difgnepds que a constituem,
define a duragdo, as caracteristicas e os significadoss#gsda vida nomeadamente a infancia,
juventude, maturidade e velhice. Por exemplo, as culturas indigendsidasapossuem ritos
gue demarcam com clareza a passagem da condicdo de crianeadpaadulto (Secretaria de
Educacao, 2000 — 2006). Geralmente, ao atingir a maturidade sexual eppartapacidade de
reproducdo, o adolescente deve executar algumas tarefas espeqifica comprovar sua
capacidade de se comportar como adulto. Satisfeitas as tavefasgijviduo passa a ser
considerado adulto, com direitos e responsabilidades claramentdezstimise A passagem da
infancia & maturidade € feita de forma clara e institucionalizada.

Ainda de acordo com a Secretaria de Educacao (2000 — 2006), no 8sagilada no mercado
de trabalho n&o significa necessariamente o final da juventude; @elaro, na maioria das
vezes é o trabalho que permite ao jovem ter acesso ao consumazeracatacteristicos da
vivéncia juvenil. Assim, também, a saida da escola ndo define aypaspara a fase adulta,
pois o Brasil € um pais em gue ndo se tem garantido o acessareaageia na escola. A
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juventude, apesar de todas as transformacdes fisicas que a acomganhafenémeno social
sem definicdes rigidas do seu comeco e do seu final. Tais dedirdegpendem do momento

historico, do contexto social e da prépria trajectdria familiar e individusddiz jovem.

O pesquisador considera que na Sociedade Mocambicana a entrada na jyvasdadpelo
desenvolvimento de papéis sociais na adolescéncia, mas semadeéiaia de uma idade de
chegada. Menos definidas ainda sé@o as idades de saida da juventudsoskEst@amento
sustenta-se com os estudos de Tuijnman (s/d), que apontam que a dgfiratilea no mundo
adulto € a satisfacdo de preenchimento de certos papéis ou faopdegande namero de
situacbes individuais e colectivas que podem ser classificadas osnganhos de vida
(casamento, assumir a responsabilidade de um determinado numeroegadagfamiliar,
participar nas actividades socioeconémicas, politicas e culti®aigiindo o ponto de vista deste
mesmo autor, estas sao as func¢des que distinguem um adulto daasceiauplescentes. Por
outro lado, Fasokun, Katahoire e Oduaran (2005), afirmam que o adulto desv&paerde
desenvolver uma série de papéis sociais e econdmicos, ajudaa gesm, contribuindo para

producao, gerir e participando nos assuntos da comunidade.

Até ao final dos anos 70, a psicologia evolutiva tradicional entendiaogygrocessos de
desenvolvimento cognitivo terminavam com o fim da adolescéncia, queiaagasr e 0S
adolescentes cresciam e se desenvolviam, enquanto os adultos $izaestabe os velhos se
deterioravam. Em estudos posteriores, psicologos interessados nespreeelutivo da idade
adulta e da velhice apontaram que essas fases sdo etapas igapstiEntdesenvolvimento

psicoldgico, um processo que dura a vida toda (Secretaria de Educacgéo, 2000-2006).

O pesquisador considera que a idade adulta € rica em transfosneagt@e continuidade ao
desenvolvimento psicolégico do individuo porque o adulto € alguém que evoluaesertna

continuamente. O seu desenvolvimento cognitivo relaciona a aprendizag#geraccdo com o
meio socio-cultural e os processos de mediacdo. Em geral, mastracapacidade de reflexéo

sobre o conhecimento e sobre seus proprios processos de aprendizagem.



Calvacant (1999), considera que além do desenvolvimento cognitivo, uma réstreate
marcante do adulto, se reflecte no auto conceito quanto as suas plaskbik limites. Muitas
vezes manifesta inseguranca, medo de se expor ao ridiculo e die goesidera incapaz de
aprender. Expressa ainda certa resisténcia as mudancas, patgeez ndo € comodo negar
concepcOes enraizadas, construidas ao longo da vida. Parece telagd@mbastante imediatista
com o conhecimento, querendo saber onde e como irdo utiliza-lo, descndudaquele para o
qual ndo percebe uso imediato. Ainda Calvacant afirma que o aluno aeltacomo
caracteristica responder pelos seus actos e palavrasdaléssumir responsabilidades diante
dos desafios da vida, o predominio da racionalidade é outro aspecto ecldeatro das
distincbes possiveis dos adultos. O pesquisador argumenta que, contii@riameriancas e
adolescentes, 0 adulto tende a ver objectivamente o0 mundo e o0s acontscideenida, de

modo que pode tomar decis6es movidas mais pela razéo.

2.1.3 Politicas de Alfabetiza¢cédo e Educacao de Adultos em Mogambique

Reflectir sobre as politicas educacionais em Mocambique,aapecificamente, as politicas de
educacdo de jovens e adultos, significa reconstituir a memoéridodbs as accdes ja
desenvolvidas em torno da educagéao popular, dos programas, projectos e canpaniissas

ou de impactos realizados no territério nacional no periodo pds-independ€mrcialise dessas
accdes acompanha, obviamente, as intencdes politicas, ideologmasdenicas as quais foram
determinando e configurando, no decorrer dos tempos, o0 pensar e o fazecaededgovens e

adultos, definindo e construindo referéncias tedrico-filosoficastedmliégicas as quais foram

fundamentando as mais diversas praticas politico-pedagdgicas.

E neste processo de configuracio das praticas politico-pedaygaiEae sugere a discussido de
dois conceitos fundamentais nomeadamente a integragdo naciondlversadade cultural.
Entende-se que os mesmos devem ser analisados conjuntamente e daranair a nocéo de
totalidade contextual que |hes é propria e, portanto, a importancitude tais conceitos no

espaco das politicas de educacéao de jovens e adultos.

Bobbio (1986), define integracdo nacional como sendo a criacdo de umdaderdomum a

todos 0s grupos étnicos, linguisticos, religiosos e regionais, ddfigue se sintam parte da
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mesma comunidade politica. Este conceito € também caractepekdoiéncia politica como

“construcao da nacao”.

De acordo com Di Rocco (1979), no mundo contemporaneo, as sociedades unbanas
desenvolvidas exigem a leitura e escrita como forma basicaetgacdo ao meio. Sem esses

instrumentos o individuo encontrar-se-ia impossibilitado de novas adaptacgées.

Enquanto Gadotti (1995), defende que a diversidade soOcio-cultural passetiéuic novos
referenciais conceituais significativos para se garantir larizacdo das culturas locais e
regionais, a afirmacéo da identidade e dos valores dos pequenos grupas.aviais adiante
afirma que tem como valores basicos e fundamentais a demoeracequidade, ou seja, a

igualdade de oportunidades no acesso aos direitos e na participacao livre, autéoosceente.

Em Mocambique ha, igualmente, documentos normativos e politicas queammoat
manifestagdo da vontade politica do Governo e da sociedade em cordiaipedizacdo um
espaco e um papel cada vez mais activo na reducdo da pobrezawldesento do pais,
cumprindo assim, com 0s compromissos internacionais das Decladaecdestien e de Dakar.
Tais sao os casos do Programa do Governo para 2000-2004, que preconilemgameato da
alfabetizacdo, dando-lhe uma dimensédo global que tem como o objectigdugdo do
analfabetismo em 10%; a Lel 92 que actualiza o Sistema Nacional de Educacdo — SNE, em
conformidade com o novo modelo econdmico e politico consagrado na Constitlacdo
Republica de Mocambique de 1990; o Plano de Accdo para a ReducabrdaaPAbsoluta
(2001 - 2005) — PARPA, que define a AEA como um dos objectivos principais d@ming
educacional; a Estratégia Nacional de Alfabetizacdo e E#loade Adultos e Educacdo N&ao
Formal, cujo objectivo principal é a erradicacdo do analfabetisnpaispe o novo programa do

governo 2005-2009, que retoma o objectivo de reducgéo de analfabetismo em 10% entre outros.

Como se pode notar, o contexto e as politicas actuais séo faverd\fbetizacdo e Educacéo
de Adultos e Educacdo Nao Formal (AEA/ENF), reflectidos, dee emtitros factores, nos
seguintes:

% Renovacdo da vontade politica em prol de Educacao para todos incluiAdm@sEplanos

econdmicos, sociais e estratégicos;
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L X4

Expansao do ensino primario e secundario;

7
L X4

A consolidacdo da paz e processos democraticos;

R/
L X4

O processo da reducéo da pobreza absoluta;

>

% Divulgacgéo gradual de novas tecnologias de comunicac¢éo, sobretudo o uso do telemével;

L)

Tendo em conta as politicas educacionais, surge a necessidadepdeeosdo da histéria da

alfabetizacdo e educacao de adultos em Mocambique.

2.1.4 Andlise Histérica da Alfabetizacdo e Educacdo de Adultos em Mogambique

A compreensdo dos caminhos percorridos numa determinada areécaia@jida a examinar as
actuais praticas, o significado contextual de alguns conceitosteas@o e a dispersao das
actividades existentes e os programas implementados. O estudtda hjsda a compreender
melhor as forgas culturais, sociais, politicas e econdmicas duenicie a aprendizagem de
adultos. Estas forcas determinam n&o apenas o0 que os adultorpreras também como e
onde eles aprendem.

Em Mocambique, a educacdo de adultemn sido caracterizada como um “instrumento
indispensavel de um desenvolvimento econdmico e social sustentaveldeerdrhomem e na
mulher Mogcambicana” (Mario, 2002: 130). No entanto, ha poucas referéobrasashistoria da

educacao de adultos no pais.

Segundo Draper (1998) apud Nandja (2007), a compreensao da historiaat@ediecadultos é
um dos principais factores que distingue um profissional destaGire@smo autor apresenta a

relevancia de uma visao histérica como parte de um programa de formacadate adul

Aquando da independéncia em 1975, Mogambique registava uma taxa deetisaifade cerca
de 93%, uma das mais altas do murfdmd, Munguambe, Buque, 2007). Nessa altura, o
Governo priorizou a alfabetizacdo e educacdo de adultos tendo deselcaatcOes de
alfabetizacdo em todo o Pais. O pesquisador considera esteunoreremplo de integracdo

nacional e que podia ajudar para a diversidade cultural.
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Mario (2002) identificou trés etapas distintas na provisdo de pnagrale Alfabetizacéo e
Educacao de Adultos em Mocambique. Para este autor, a primegsacetapca em 1975 e se
estende até meados da década de 80, com marcos de refed@msagiacdo de EA como um
dos pilares do Sistema Nacional de Educacdo. Ainda de acordo com mésmaesta € uma
etapa caracterizada por um processo dinamico e multifacetado deagébi popular para as
tarefas de reconstrucdo nacional, de construcdo da unidade nacionabfemdedo de
identidade mogambicana. Com efeito:

“realizaram-se sucessivas campanhas de AEA em todo o terrigmional.

Um conjunto de accdes planificadas e concentradas de educacaogééorma

de adultos juntos de determinadas empresas, comunidades ou sectores

sociais definidos como estratégicos para o desenvolvimento socioeconémic

do pais pelo governo foram desencadeadas (...). Gracas a est® esfor

concentrado, no espaco de oito anos, foi possivel reduzir a taxa de

analfabetismo entre a populacdo adulta em cerca de 25%, tenddgpdss

97% em 1974 para cerca de 72% em 1982.” (Mério, 2002: 129-130).

A segunda etapa tem inicio nos meados da década 80 e prossd@8batesta é caracterizada
por uma reducao significativa das actividades de AEA devido a ifitagéio da guerra civil.
Para além da destruicdo de infra-estruturas e perda de vidasdsjra guerra arrastou milhares
de refugiados e deslocados mogcambicanos para 0s paises vizinhos, Bsssn, a AEA a
confinar-se apenas as grandes cidades. Apesar disso, houve alyoiatgas de organizacdes
nao-governamentais, religiosas e de individuos que mantiveram pregtarA&A em pequenas
escalas, que produziram, em muitos casos, programas inovadores, ediaoetzacdo com
base em linguas locais. Esta situagdo culminou com a extincdiretatdo Nacional de
Educacdo de Adultos (DNEA), cujas actividades e pessoal foragradbs na Direccéo

Nacional de Ensino Basico.
A terceira e Ultima etapa comeca em 1995 e estende-se athbasode hoje. Esta pode ser

caracterizada como um processo de redescoberta e de resgdid dand contexto de paz e

estabilidade social que o pais vive, e como instrumento indispensawvel desenvolvimento
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econdmico e social sustentavel, centrado no Homem e na Mulher mcgaosh (Mario, 2002:
130).

Fazendo uma andlise histdrica da Alfabetizacdo e Educacdo deosAghdtticularizada a
participacdo das forcas armadas, importa salientar alguns dosntoemeferenciados por
Draper (1998) apud Nandja, (2007). Segundo este autor, em 1973, realiz&agagnoio, um

semindrio pedagdgico que prepara os estudantes para uma cadgaifabetizacdo de adultos

nas zonas libertadas com participacao notoria de combatentes.

Em 1977, o lll Congresso da FRELIMO orienta a AEA prioritariamgrara a classe operaria,
para os veteranos da luta de libertacdo, para os quadros do pagidmgatazacdes democrética
de massas e das forcas de defesa e segurancga, para os depptadogsetrabalhadores dos
sectores socializados do campm 1983 e introduzido o Subsistema de Educacao de Adultos
(SSEA), como componente do Sistema Nacional de Educacdo (SNEg¢a@ ala Faculdade
para Combatentes e Trabalhadores de Vanguarda (FACOTRAYV).

Durante a década de 1990 e inicios dos anos 2000, por um lado, varios nus/gssatiativos,
instituicbes educativas, instituicbes de definicdo de politicas teatézggas educativas
empenhavam-se em reformas que culminam com o desenho de novos @ogi@ama
Alfabetizacdo, Educacdo de Adultos e Educacdo N&o-Formal para ovaeseento
comunitario rural e/ ou urbano, a profissionalizacdo de adultos no mercado de tfRabathdro

lado, a Constituicdo da Republica de 2004, no artigo 88, anunciava o direito universal a educacéo
para todos os cidaddos. Na continuidade destas reformas, em 2006 stérMirda Defesa
Nacional de Mocambique, através dos Estatutos dos Militares dgssFommadas, no artigo 20,
concede uma abertura aos quadros deste sector, ao conferir-Ih&tooddi cursos nos diversos

programas de formacéao geral, civica, cientifica, técnico-profissionaglieipermanente.
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2.1.5 Situagéo Actual de Analfabetismo em Mogambique

A UNESCO indicava em 2004 cerca de 18% da populacdo mundial ser aaaliddsa,
aproximadamente 64% sdo mulheres. Na Africa Sub-Sahariana, o ndamepopulacio
analfabeta ronda os 38%, dos quais 61% séo do sexo feminino que samjowarfaixa etaria
entre 0os 15-24 anos de idade (UNESCO, 2004). Actualmente, Mocambiquentprexas
superiores de analfabetismo em média na regido Sub-Saharianaco@® &om dados
publicados por redaccao do Ministério de Educacédo e Cultura em 31 de Agdx@08, a taxa

meédia de analfabetismo entre a populacédo adulta do pais situa-se nos 52% (MEC, 2008).

Para o INE (2004), hd um progresso de alcancar uma reducéo das taxas gimaligloetismo,
embora quando comparadas as taxas entre homens e mulheres (24% enra @3686pam
2004), note-se que o fosso entre homens e mulheres continua a aumentan Rdo, os
nameros podem indicar que os esforcos com vista ao ingresso e manutasgéuolheres
analfabetas nos programas existentes, ndo estdo sendo eficazestrédado, os referidos
numeros podem significar que apesar das iniciativas para equidagienel® no sector da
educacdo, as raparigas ndo ingressam ou abandonam a escokdmasncentando o nimero
de mulheres analfabetas ao longo dos anos. Além da desigualdade deidgubets, outro factor
gue pode inibir a participacdo das mulheres nos programas de aHghetie educacdo de
adultos é o tipo de programas oferecidos. De acordo com Lind (280#)laeres parecem ser
mais interessadas nos programas quando os mesmos estao oriem@d@mekoria das suas
préprias vidas e do bem-estar das suas familias.

Apesar das iniciativas do Governo viradas para a correccdo dasddidpa em termos de
acesso e retencdo, a paridade de género ainda continua longe aleaseada. Os dados
disponiveis no MinEd (2003) indicam que o acesso e retencdo da mulherapadga em

programas de alfabetizacdo ainda registam niveis relativamaintes. Por exemplo, em 2002,
cerca de 60% de ingresso no primeiro e segundo niveis correspondianh@®s)@nquanto no

terceiro nivel a percentagem era apenas de 48.
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MinEd (2003) afirma que existem actualmente dois grupos de provedongogtamas de
alfabetizacdo: O Governo e as organizacfes nao-governament&@s)@stas Gltimas podem
ser tanto nacionais como internacionais operando em espagos e ldivéress e fazem parte
do amplo movimento de educacao nao-formal na sociedade. Os progieseasolvidos por
ambos o0s grupos tém tido como consequéncia o aumento, tanto do nimereigamagicomo
da oferta de unidades de alfabetizacdo. Dados do Ministério de Bduodizam que em 2002
havia 259435 adultos matriculados e, ao fim do primeiro nivel, a taxsidtédeia era de 36%

ao passo que a taxa de aprovacéo era de 76%.

De acordo com Lind & Kristensen (2004), em 2003 estavam envolvidos enarpesgide
alfabetizacdo 406309 adultos e, antes Mério (2002), falava deneias®m 2001, de 558

unidades de alfabetizacdo e educac¢éo basica de adultos em Mogambique.

Destaca-se aqui a adesao da populacdo aos programas de alfabetieducacédo de adultos ja
existentes e outros de iniciativas de organiza¢cbes da Sociedaldex{Stentes um pouco por

todos os distritos do pais.

2.1.6 Estratégias do subsector de Alfabetizacdo e Educacédo de Adsle Educacdo Nao-
Formal (AEA/ENF)

Um estudo feito por Patel, et al (2000), demonstrou a ineficiénciamodslos e metodologia em
curso que nao tomam a diversidade linguistica/cultural do pais egiawi o Portugués como

Unica lingua de ensino.

Estas constatacdes motivaram o delineamento de novas easralégAEA que incluiam o
desenvolvimento da componente de Educacdo Nao-Formal (ENF). EsteEgestrareviam as
accOes do desenvolvimento duma alfabetizagdo comunitaria tomando éhereqd® as linguas
locais, programas de alfabetizagdo para criangcas e jovenscesso & escola, bem como a
aquisicdo de habilidades, pré-profissionais. Assim, o Plano Estmatélp subsector de
AEA/ENF (2001-2005) passou a beneficiar de uma atencdo espec@kerisima area ligada as

estratégias de combate & pobreza e protec¢cdo da inclusdo Boera. forma geral, estas
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estratégias séo vistas como adequadas e enquadradas no Plaégi¢tsttatEducacéo (PEE) e

consistem na melhoria do acesso e na qualidade e desenvolvimento da capacitlmienizisti

O investigador reconhece a prevaléncia de varios problemas gaguetem o sector de

AEA/ENF no cumprimento das estratégias do subsector de AEA/EBIFL{2005) aprovadas

pela 14 Sess&o do Conselho de Ministros, em Novembro de 2001, nomeadamente:

% Escassez de recursos humanos para fazer face a demanda de aliabetizac

+ Necessidade de desenvolvimento de um curriculo que se ajuste ssidaelss reais dos
alfabetizadores e alfabetizandos;

% Baixo nivel do investimento por parte do Governo e outros actores;

% Fraca coordenacdo de esforgcos entre os diferentes actoresn{gouveyanizacdes da
sociedade civil e agéncias estrangeiras);

++ Baixo nivel de cobertura dos programas no pais.

O objectivo geral das estratégias do subsector de AEA/ENF (2001-2005) émbecena com a
Sociedade Civil, aumentar as oportunidades de acesso a educacaa®gmipulacédo jovem e
adulta com enfoque na mulher e rapariga com vista a reducacaddetaxalfabetismo em, pelo
menos, 10%”, contribuindo para:

* O desenvolvimento comunitario sustentavel;

* O reconhecimento e o respeito pelos valores culturais;

* O desenvolvimento de uma cultura de paz, tolerancia e democracia;

* A prevencao e combate ao HIV/SIDA e DTS;

* Areducéo da pobreza absoluta.

Estas estratégias do subsector de AEA/ENF (2001-2005) enfatipasd w&desenvolvimento do
conhecimento, mas sobretudo o desenvolvimento de habilidades para a vida dérgbatho,
promovem a equidade de género através de mecanismos de mobilzagsibjlizacdo e

retencdo da mulher para a participacéo efectiva em actividades de AEA/EN
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2.1.7 Impacto das campanhas de Alfabetizacdo e Educacéo de Adultos de 1978 até 1984

Uma pesquisa de Lind (1988) indicou que a mistura de abordagens de enastadiva das
campanhas, realizadas entre 1978 e 1984, resultou em numerosos ingressbaixos
rendimentos. Os alfabetizandos que obtiveram resultados positivos, de @ardocritério do
teste final, pertenciam aos sectores prioritarios. Eramiiiad@es permanentemente empregues
e eram também gquadros desses mesmos sectores que ja tinhdgutidocatacto com a lingua

oficial e/ou fungdes da linguagem escrita.

A 2* campanha implementada em 1980, foi a mais bem sucedida em todotissaspa uma
boa tentativa de uma campanha de massas, dado que houve inclusdo dedamigrero de
pessoas de grupos-alvo dispersos (por exemplo, Mulheres do campo); rdikzocerde a
formacéao de alfabetizadores; participou quase meio milhdo de pessnaipalmente das zonas
rurais.

A partir de 1981, ano da*3Iampanha, factores externos (crescente desestabilizac&a)e se
contrariaram esta tendéncia. Acresceu-se a isso o fao® lierarios das campanhas terem sido
rigidos no sentido de ndo terem considerado o ciclo da produgcdo agrigok,nwitas vezes
culminou com a fraca assiduidade, altos indices de repeticiostédessi dos alfabetizandos
camponeses.

O facto de o Portugués ter sido eleito a Unica lingua de iastrip detrimento das linguas
locais, se por um lado respondia a necessidade de se consolidar a nadi@k, por outro, foi
um factor de inibicdo para os que nao sabiam falar esta lingu@g-se privados do direito de
apreender; € que os alfabetizadores nao tinham sequer formaca@mngaea Portugués como

lingua segunda. Este problema continua sem ter sido resolvido.

2.1.8 Formacao Profissional de Jovens e Adultos

Em 1995, a Assembleia da Republica assinou uma nova Politica de Edocagdsector de EA
em Mocambique passou a incluir uma dimenséo profissionalizanteradgis nas politicas
subsequentes, com objectivos gerais do plano curricular e programastutd para

alfabetizacao e poés-alfabetizacdo (MinEd, 2003).
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A Educacédo de Adultos ndo se circunscreve unicamente as institoigdaes&zacdes mas sim, 0s
Ministérios de Trabalho e de Juventude tém um papel fundamental g@googi@amplementacéo
de estratégias voltadas para a formacédo profissional de joahdtes, principalmente aqueles
gue se encontram fora da escola.

Com efeito, na Resolucdd4196 do Conselho de Ministros publicado no Boletim da Republica
de 20 de Marco de 1996, € aprovada a politica da juventude onde estitoexpli
comprometimento do Governo no “fomento da formacao profissional/vocaaconearacter
suplementar e complementar como garantia de uma participacde dfcguventude no
desenvolvimento do pais”, enquanto na politica de trabalho publicado no BdéeR@publica

de 04 de Marco de 1997, uma das prioridades é a “formacao profissional de jodeltssepara

integrag&o ou renovacao laboral.”

Ja em 2006, € desenhada uma estratégia de emprego e formdisBompab com caracter
multissectorial, onde esta prevista uma accdo concertada entlidegentes instituicdes do
estado, parceiros sociais e sociedade civil que directa owdtaditente, contribuem para a
promocdo do emprego. O reconhecimento de educacdo de adultos como unodes dhave
para a reducdo do desemprego tem a necessidade de inverter sitaeitiéd onde se estima que
muitos jovens e adultos que ingressam no mercado de trabalho cerca de 80% da méiodte-ob
possui nenhuma formacao. Requisito basico para obtencdo de um emprego decente.

2.1.9 Sumario da revisao da literatura

Revista a literatura, importa destacar algumas licdes para a cosgaos tépicos em analise:
Na seccéo 2.1.2 notou-se que cada sociedade, de acordo com os seuesdgarpos, define a
duracéo, as caracteristicas e os significados das fases die \ddarentes maneiras. No Brasil, a
entrada no mercado de trabalho nao significa necessariamentdajfirentude; pelo contrario,
na maioria das vezes é o trabalho que permite ao jovem ter aELIMSUMO € ao lazer
caracteristico da convivéncia juvenil. Para os Brasileirofda sia escola ndo define a passagem
para a fase adulta porque este pais ndo garante o acessmargépeia na escola de criancas e
jovens (Secretaria de Educacgao, 2000-2006). Com o Tuijnman (s/d), aprerglesi-& entrada

definitiva no mundo adulto é a satisfacdo de preenchimento de certos padéncées com
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grande numero de situacdes individuais e colectivas que podem siéicatiess como os ganhos
de vida (casamento, assumir a responsabilidade de um determinado m&magregado
familiar, participar nas actividades socioeconémicas, politicagterais). Duma maneira geral
pode-se concluir que nesta secc¢éo 2.1.2 aprendeu-se que a idade achubanénansformacdes
e da continuidade ao desenvolvimento psicologico do individuo porque o adulto é glgeiém

evolui e se transforma continuamente.

Na seccao 2.1.3 teve-se a licdo de dois conceitos fundamentais nomei@da “integracéo
nacional” e a “diversidade cultural”. Nestes conceitos aprendquesa integracdo nacional da
uma identidade comum a todos os grupos étnicos, linguisticos, religioeggnais, a fim de
gue se sintam parte da mesma comunidade politica. A diversidédealcconstitui novos
referenciais conceituais significativos para se garantir larizagcdo das culturas locais e

regionais, a afirmacao da identidade e dos valores dos pequenos grupos e etnias.

Na seccdo 2.1.4 constatou-se que a andlise historica d& inforrdagiessado, (as fraquezas e
progressos), abre oportunidades para prever os acontecimentos futiumogddde uma analise
historica é de espelhar para a sociedade o que aconteceu er laéveedade frequéncia e areas
onde requerem atencdo. O conhecimento do seu passado permite as pesseas decisdes
correctas e evitar erros no futuro. Neste estudo nota-se que emmblqge a quanto
independéncia em 1975 tinha uma taxa de analfabetismo de 93% umasiakasalo mundo.
O governo priorizou a AEA desencadeando accdes de alfabetizacdo em Rals o que
permitiu baixar a taxa para cerca de 72% em 1982.

Estudando a histéria de Educacao de Adultos em Mocambique pode ajudarasigaifiente no
plano de alguma accéo futura. E por isso que, como outras formas @egidmsde) a historia no
€ neutra.

A reviséo bibliografica permitiu verificar que as politicasseratégias existentes, abordadas nas
seccoes 2.1.3 e 2.1.6 reflectem uma clara vontade politica para meltam@sso, qualidade e
capacidade do subsector de AEA em Mogambique, embora quando se bmseisiam criticas
de Torres (2003), sobre a existéncia de seis racionalidades udasegplicados para Educacéo
de Adultos (recomendac¢des constitucionais, investimento em capitalnbursacializacéo

politica, legitimagdo compensatdria, pressdes internacionaiienentos sociais). Esta andlise

20



€ sustentada das recomendacdes constitucionais das politicas nagierngasantem o direito a
educacado basica completa a todo o cidaddo mogcambicano, dando as mesimaslages de
escolaridade aos adultos, a semelhanca das criancas, por sereorsiEducacado de Adultos
como um instrumento fundamental para a consolidagédo da cidadania, unidadelnpaz e

democracia.

Actualmente, a situacao de Analfabetismo em Mogambique, abordadagd® 2.1.5 € positiva,
comparando-a com a média da regido Sub-Sahariana. Contudo, as zosasnu@atontinuam
com taxa média de analfabetismo elevada. Um elemento ndo menagprdéec o fosso entre
homens e mulheres que continua a aumentar, embora existam esfongogativas para
equidade de género no sector da educacdo com vista a massificaggressoi e manutencao
das mulheres e raparigas nos diversos programas de ensino, hamente ndo estdo sendo
eficazes. Varios sdo os factores que podem ser indicados gace®@stio, com maior destaque
para a desigualdade de oportunidades e o tipo de programas ofefasidasndo orientados
para a melhoria das suas préprias vidas).

A existéncia de sinergias entre o Governo e as organizac@egowérnamentais na
implementacédo de programas de alfabetizacdo tém tido como camsaqu@umento, tanto do
numero de envolvidos como da oferta de instituicdes de alfabetizacdmdperos distritos do

pais.

As campanhas de Alfabetizacdo e Educacédo de Adultos de 1978 atélif#ddas na seccao
2.1.7 tiveram impactos distintos influenciados principalmente pelas comsrdas momentos

em que foram levadas a cabo. Ao analisar as trés campanhi#dealzadas naquele periodo,
verifica-se na primeira campanha uma grande aderéncia mas ca® fggdimentos, tendo sido
mais rentavel para alfabetizandos que trabalhavam em secfoeeja haviam tido algumas
formas de familiarizacdo com a lingua oficial. J& no que con@segunda campanha, é de
salientar o sucesso alcancado nas diferentes vertentes, taisacomsdo de um crescente
namero de individuos do grupo-alvo, a abrangéncia a individuos dispersos,ia esgpegdo ao

envolvimento de mulheres rurais e a descentralizacdo para flagbd da formacdo de

alfabetizadores. Finalmente, os resultados da terceira campantrariaram a tendéncia do

crescimento positivo das duas anteriores, devido a influéncia negativactores externos.

21



Aliado a estes factores, o desalinhamento da programacéo dégades curriculares com as
actividades de rotina da populacdo-alvo, resultou na fraca assiduidame atos indices de
repeticdo e desisténcia no ceio dos alfabetizandos. Importa @@alfar que a eleicdo do
portugués como Unica lingua de instrucdo em prejuizo das linguasdogasuma premissa
para se consolidar a unidade nacional, foi uma condi¢cdo inibidora a apgamdipara o0s
individuos que nao tinha nenhuma familiarizacdo com esta linguda adia facto de os

alfabetizadores néo terem formacgéo suficiente para leccionar a fioguguesa.

Na seccéo 2.1.8, reservada a abordagem em torno da formacéo paidfasidovens e Adultos,
nota-se que desde 1995, o subsector de EA em Mocambique passou a alnangetensao
profissionalizante. O Estado, através dos Ministérios de TraballaoJev@éntude, abragcou um
papel fundamental no desenho e desenvolvimento de estratégias vifaaaacado profissional
de jovens e adultos, principalmente os que se achavam fora do sistema de ensino.

Entre 1996 e 1997 sdo aprovados instrumentos que revelam o compromisso do Governo
estimulo da formacgdo profissional/vocacional de forma a dotar aos jevesdultos de
capacidades que lhes garantam integracdo, participa¢do ou renkakayad util no progresso
do pais. A necessidade de mudar a actual situacdo da maioriarega@ultos que ingressam
no mercado de trabalho sem nenhuma formacéo, valeu o reconhecimento damdAm dos
factores-chave para a diminuicdo do desemprego. Desta formapoomisso do Governo com
a formacado profissional de jovens e adultos € reafirmado em 2006,sattavéstratégia
multissectorial de emprego e formacao profissional, onde é prenanaiaa accdo combinada

de promocé&o do emprego, entre instituicbes do Estado e seus parceiros.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

Este capitulo discute a metodologia usada para a presente pesggjse,se refere & populagéo
e a amostra, as técnicas de recolha de dados, a forma de emdlespretacdo dos resultados e

por fim indica as limitagées encontradas no estudo.

Esta € uma pesquisa predominantemente qualitativa aplicada ponguepri® objectivo a
andlise do papel da Educacdo de Adultos na Formacdo dos Oficiais dutoExe seu
desempenho e a progressao na carreira, de acordo com as exigéncias das FADM

Pelas suas caracteristicas e procedimentos, este tipo gqlespegara Richardson (1999: 90)
“...pode ser caracterizada como tentativa de uma compreensao dketdlba significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevigadas permite-lhes expressar a
prépria definicdo da situacdo.”

Como se nota pelos objectivos definidos, a pesquisa € do tipo aplicada.gem como
caracteristica fundamental o interesse na aplicacdo, Witizacconsequéncias praticas dos
conhecimentos” (Gil, 1999: 43). No entender de Gil (1999: 43), este tipo gigiggessta menos
voltada para o desenvolvimento de teorias universais, do que para gdaplioadiata numa
realidade circunstancial.

Esta pesquisa baseou-se na andlise comparativa entre duas abordagesdamente uma
pesquisa bibliografica e a outra empirica. A pesquisa bibliografiresentou as abordagens de
varios autores em torno de educacao de adultos. A pesquisa empiricaarsesisibilidade dos
inquiridos no Comando do Exército e nas Unidades subordinadas sobre a Educagélbode
na Formacéo dos Oficiais do Exército. O trabalho do campo desemvtdwduma abordagem
essencialmente qualitativa, pois observa, regista, analiss experiéncias sem manipula-los,
mas também foram empreguem aspectos quantitativos no processdosxedauos estatisticos,

gréficos e tabelas, como elementos complementares que podem ajudar adpéerpies dados.
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3.1 Contexto Local

O estudo foi realizado na sede do Comando do Exército em Maputo (Mggajnbom os
membros das FADM, particularmente os Oficiais do Ramo do HExéecisuas respectivas
Unidades, nomeadamente Brigadas, Escolas, Centros de Formacéo, @ehisiaicdo Basica

e Batalhdes independentes

O Comando do Exército tem a sede no Distrito Municipal Nkampfumo na Cidade de Maputo que
se situa entre as Avenidas N'’kwame Krumah e Salvador Allendhe@mo funciona com
Reparticdes, Brigadas, Regimento de Blindados, Escola Praticapeatinstrucdo Basica e de
Formacé&o nas especialidades Militares, Batalhdes Independevdess outras subunidades do

Exército.

A pesquisa foi feita com os oficiais subalternos e superiorésréa| Tenente, Capitdo, Major e
Tenente Coronel) de faixas etarias entre 25 e 55 anos, dos ataglémicos basico a
licenciatura, com destaque para os que beneficiaram de umg&oraea adultos, ou seja, os que
tiveram uma formacgé&o profissional ou de capacitagéo intelectual na idade adult

O Comando do Exército € um dos Ramos das FADM, de entre os 3 esistastFADM. De
acordo a sua hierarquia o mesmo é dirigido por oficiais genexissindo também, oficiais

superiores e subalternos que fazem cumprir as orientagcbes emanadasseipkeyi

De uma maneira geral, o Exercito € composto por Oficiais Gendddiciais Superiores,

Subalternos, Sargentos e Pracas.

3.2 Populagcédo e Amostra do Estudo

Esta pesquisa centrou-se na educacdo e formacdo profissional dais dficExército como
forma do conhecimento da sua aprendizagem continua ao longo da calfitairaArpopulacao

para esta pesquisa foi composta por oficiais subalternos e supeondRamo do Exército. Desta
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populacao se extraiu a amostra de 32 oficiais entre membrosedgad e outros oficiais com a
patente de Alferes a Tenente-coronel, com faixas etaries @5 e 55 anos de idade, e com o
nivel académico de basico e licenciado.

Esta amostra foi extraida por conveniéncia, tomaram-se comergtesda populacdo os que
estavam mais disponiveis para participar na pesquisa, cumprindovartade de cada um em
participar na pesquisa. Deste modo, o processo amostral ndo garande agouestra seja

representativa, pelo que os resultados desta s se aplicam a ela prépria

3.3 Instrumentos de Recolha de Dados

Para a recolha de dados desta pesquisa foram usados como instrume@iosstiomario com
15 perguntas (ver anexo 3), aplicado a 30 oficiais com a patenteds alfcapitdo, aos oficiais
subalternos, major a tenente-coronel, aos oficiais superiores num dRaExército. As perguntas
eram fechadas (da escolha mdultipla), embora em alguns caf@asssem perguntas abertas.
Antes do preenchimento dos questionario, 0 pesquisador explicou como preznoiesmos e
qual era o objectivo da pesquisa e cada informante precisaa3éné 40 minutos para o seu
preenchimento. O questionério serviu para a recolha de informagieais tais como critérios
de seleccdo para beneficiar-se de formacdo de adultos ec@mrntécnica profissional, o
enquadramento na carreira em funcdo da nova formacdo e o0 grau @edsafmlas novas
fungbes. O ambiente soécio-profissional foi favoravel por isso, houve boborado dos
informantes.

Para os membros da direccdo aplicaram-se 2 Entrevistasadapaver anexo 4), com 9
perguntas cada, mas, de acordo com o objectivo da entrevista, naosedpenas as questdes
gue o entrevistador preparou, tendo surgido outras em funcéo as redpsstagrevistados. A
primeira entrevista teve a duragcdo de 50 minutos porque o inforneamigou gravar o seu
discurso tendo sido necessario transcrever tudo o que o entrevistado Aatautra teve menos
tempo 30 minutos porque o informante aceitou a gravacao o que facilitou a conversa.

Os entrevistados foram oficiais indicados pelo comando, por sei@aiso$eniores em matérias
de recursos humanos e formacéo profissional nas FADM.

Estes instrumentos foram antes profundamente analisados pelo suppel@ocolegas da area
de educacdo de adultos e pelo préprio pesquisador para um enquadramdiftoo caa

pesquisa. Antes da sua utilizacdo final, para garantir a rec@hdados que responde as
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perguntas colocadas na pesquisa os instrumentos, foram pré-testacgasnmeni® de Blindado
cita na Provincia de Maputo, Conselho Municipal da Matola na zona ttdaMaare. Nesta
testagem notou-se que algumas perguntas tinham lacunas o que deoimede a devida
correcgao. Assim, teve-se a certeza de que o grupo que se egantheesponder as questdes
garantiu as expectativas. Na testagem dos instrumentos derasuliados fiaveis dado que o
grupo testado tinha caracteristicas semelhantes a da prépria pesquisa.

Depois da testagem dos instrumentos passou-se a fase da recoltlasdeoda os oficiais do
Exército no Comando do Exército Sede (cita no Municipio de Kampfumm) €entro de
Formacé&o de Engenharia de Boquisso no Municipio da Matola. O traballeddarm cerca de

duas semanas.

3.4 Limita¢cGes do Estudo

Ciente das limitacbes que uma pesquisa pode apresentar, peldefasgo um estudo de caso,
acredita-se que as sugestbes deixadas pelo pesquisador poderatidasr para situacoes

similares.

A pesquisa poderia ter apresentado um nivel mais elevado de abordag@omtisesse havido
dificuldades na localizacdo de bibliografia relevante sobre Edrmacdo Técnica Profissional

nas FADM, por isso, optou-se pela recolha de dados principalmentesadggiestionarios e
entrevistas com os oficiais e membros de direcgédo indicados. Messimo, constatou-se que
existem poucos estudos efectuados nesta area, dai que tenha sidendifintrar nimero
razoavel de autores que discutissem os temas referentes ao estudo.

Para o contorno desta dificuldade, foi necessario um empenho enorme do pesquisador, a ajuda do
supervisor e a colaboragao dos pesquisados e outros intervenientes do processo.

Houve também o constrangimento do tempo para os pesquisados, aasiquessigador teve

de dedicar 2 a 3 dias para o preenchimento dos questionarios de moddea tjuessem tempo
e atencdao suficientes para responder.
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Os atrasos na emissao e resposta das credenciais de pedéimidedow, dos questionarios e da
entrevista foram outra limitacdo burocratica que afectou a asgeara isso, 0 pesquisador
adoptou estratégias como exigéncia constante das respostas, 0 aate@ipado dos
questiondrios e das entrevistas com data e hora da realizacdo ao pesqoséetioe devolugcéo
ao pesquisador.

Portanto, estas estratégias de contorno das limitacdes, ajudaranatipgir os resultados

previstos e responder 0s objectivos da investigagao.
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CAPITULO IV

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo analisa e discute os resultados da pesquisaestestdarada da seguinte forma:
analise e discussdo dos resultados do questionario composta pos@zdidemografico e
socio-profissional dos inquiridos e o papel da Educacéo de Adultos naggoraws Oficias das
FADM; analise e discussao dos resultados das entrevistas eeflexdo da Formacéo Técnico-
profissional do Militar e suas exigéncias laborais.

Os dados desta pesquisa foram analisados com base nos resultados que foram olatiddisano tr
de investigacdo, através do pacote estatistico SPSS, versaoal@spmados do questionario
apresentados em tabelas e graficos e descritiva para os dadestrevista com uma
interpretacdo exaustiva, procurando dar respostas as perguntas cofmladaesquisa. Foram
usados 0s metodos quantitativos para os dados numeéricos e qualitativas p@apanumericos.
Mas porque a pesquisa foi predominantemente qualitativa os dados bSadasasob forma
interpretativa através de categorizacdo em padrbes que prodsirgeses narrativas e
descritivas. De acordo com Turato (2005), este tipo de pesquisaessetelo pesquisador volta-
se para a busca do significado das coisas (fendmenos, manifestagiefncis, factos,
inventos, vivéncias ideias, sentimentos, assuntos), porque estes ténpalmrganizador nos
seres humanos. Num outro nivel, os significados que as “coisas” ganisasampgambém a ser
partilhados culturalmente e assim organizam o0 grupo sociabera tlestas representacdes e
simbolismos. Este mesmo autor caracteriza este método de pedquisgo generalizacéo
matematica, pois ndo se pauta em quantificacdes das ocor@nestabelecimento de relacdes
causa-efeito, ela se torna possivel a partir dos pressupostass indwvistos, ou melhor, dos
conceitos construidos ou conhecimentos originais produzidos.

Tratando se de uma pesquisa qualitativa a maior parte dos dadusrmietada através duma

descri¢cao, comparando as ideias dos oficias e dos membros da direccgéo.
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Apresenta-se e discute-se antes o perfil sécio-demograficoiepsofissional dos inquiridos
para elucidar as caracteristicas do grupo alvo com que skhéwabi@r o seu conhecimento em
relacdo a sua situacao social, o seu conhecimento técnico-pradlssi periodo do seu ingresso
nas FADM, suas patentes, o seu periodo de formacéao, o nivel de formacao adquiridoraw seu g

de satisfacdo em relacdo ao enquadramento nas FADM.

4.1 Andlise e Discussao dos Resultados do Questionario

4.1.1 Perfil s6cio-demografico e socio-profissional dos inquiridos do questario

Em relacdo ao perfil s6cio-demografico dos 30 oficiais do Exérmiairidos, foram levantados
dados de duas variaveis nomeadamente estado civil e faixa etendo@o estado civil, metade
dos inquiridos revelou ser casada e muito proximo da metade (46.7%)@s{do de solteiros.

A faixa etéria dos inquiridos situa-se, na sua maioria, entre 3Ggtbde idade. A tabela 4.1
resume as caracteristicas da amostra em termos do estado civiletdados oficiais.

Tabela 4.1: Estado Civil e Faixa Etaria

Estado Civil N % Faixa Etaria (Anos N %
Solteiro 14 46,7 25-35 5 17,2
Casado 15 50,0 36-45 17 58,6

Vitvo 1 3.3 46-55 7 241
Total 30 | 100,0 29 | 1000

Como se pode constatar na tabela 4.1, a maioria (58,6%) da amostsétéidarpor individuos
da faixa etaria dos 36 a 45 anos.

Os anos 1987 — 1990 foram mencionados com a maioria dos inquiridos ter eagdii@iras

das Forcas Armadas de Defesa de Mogcambique conforme se indica no grafico 4.1.
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Ano de entrada nas FADM

m%

133 133

10.0 10.0

3.3 33 33 33 33 33

Grafico 4. 1: Ano de entrada nas FADM

Foi importante saber o tempo de ingresso nas fileiras das FARAVppeceber a progressao de
cada membro das FADM inquirido nesta pesquisa, tendo sido necesb@icss a progressao
obedeceu ao tempo de servi¢co ou a formacao académica e técnico-profissional.

Este estudo aponta os anos de 1987 e 1990 como os anos de maior ingresgasnésriadas
de Mocambique (13.3%), seguido dos anos 1988 e 1989 com 10.0%. Deplora-se o daeto de
estes anos houve maior intensificacdo da guerra civii em Mocambiqgmdo a entrada
massiva de jovens para defender a patria, o que culminou com a asgileaficordo Geral de
Paz em Roma em 1992 entre a Frelimo e a Renamo.

Os anos de 1971 a 1982 e de 2003 a 2009 foram os anos de menor ingressossnamtaiiga
de Mocambique, com 3.3%. Isto deveu-se ao facto de ter sido um periogleeendo tinha
iniciado o recrutamento obrigatério de jovens por um lado, e porque ainddaaladata armada
de libertacdo de Mocambique por outro e logo em seguida a apés a indeEeriidda sem
ameaca de outra guerra; embora de 1977 a 1981, para além do initiondoess da guerra civil
em Mocambique, as For¢cas Armadas ja apoiavam a luta de l@zedaZimbabwe. Os anos de
2003 a 2009 foram anos de paz onde as FADM cumpriram, na sua maioridadeti de apoio
social como é o caso de salvamento e reassentamento das populapdssdas calamidades

naturais e outros males e esses momentos nao exigiam o ingresso massivo t@sovAREV.
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Em relacdo a patente, a maioria dos inquiridos revelou ter a de [(3a96), seguida de capitdo
(27%). As restantes patentes estdo abaixo de 20%, como sdo odecadeses com 17%, e de

tenente-coronel e tenente com 10%, conforme se indica no grafico 4.2.

Tenente
coronel
10%

Tenente
10%

Capitao
27%

Gréafico 4.2. Patentes

A existéncia de maior nimero de majores na amostra significa hoaie frequéncia de
majores inquiridos o que denota provavel maioria de majores nas FddDNue as outras
patentes, apesar da promoc¢ao dos militares obedecer a escala hieragyuda s ordenamento
estabelecido no artigo 28 do estatuto dos militares. Este artigo diz:
“o militar do quadro permanente é sempre considerado mais antigis que
militares em qualquer outra forma de prestacdo de servigoivefect
promovidos a posto igual ou correspondente com a mesma data de
antiguidade. O militar graduado € sempre considerado mais moderno que o
militar promovido a posto igual ou correspondente” (Ministério da Refes
Nacional, 2006).

O nivel académico predominante entre os oficiais inquiridos é oon(4dj0%), seguido de

licenciado (33,3%) como apresenta a tabela 4.2.
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Tabela 4.2: Nivel académico dos oficiais

Nivel Académico N %
Licenciado 10 33,3
Bacharel 6 20,0
Médio 12 40,0
Basico 2 6,7
Total 30 100,0

Esta pesquisa apresenta maior numero de oficiais com formaédd, mporque parte
consideravel dos inquiridos foram oficiais que passaram pela Bdddake Marechal Samora
Machel em Nampula vocacionada a formacdo de oficiais do nivelom@di licenciados e
bacharéis, na sua maioria, apés a formacdo média, foram concediolpsrtanidade de
continuarem com 0s estudos para cursos de qualificagdo ou espe@@lique se destinaram a
obter ou melhorar os conhecimentos técnicos profissionais do militéorrda a habilita-los
para o exercicio de funcdes sectoriais, para as quais seei@ueridos conhecimentos

especificos.

Estes dados de perfil dos inquiridos recolhidos no terreno foram depois cruzadodeonass
abordagens em volta da Alfabetizacdo e Educacdo de Adultos (AEAJogambique e da
Formacéo Profissional nas FADM em particular. Isto foi possivatas ao emprego de
instrumentos de natureza qualitativa na recolha de dados ndo numgisoxomo
enquadramento dos oficiais, satisfacdo dos oficiais em relac@lm@acdo em funcbes na sua
nova formacédo. Estes instrumentos geraram dados qualitativos que fdepmisnterpretados
através de uma categorizacao em padrdes sob a forma de narracéo &descric

O estudo constatou que cerca de 60% dos oficiais j& beneficiarandeco com duracdo
diferenciada. Primeiro os que tiveram a formac&o de mais des3eaa seguir os de menos de 6
meses. Nao existem padrdes de variagcbes quanto a patente.fdWesicdo, os participantes
revelaram ter adquirido, sobretudo, o nivel superior civil ou milital0f4p.e médio civil ou
militar (35,0%). Os inquiridos também mostraram-se satisfei6is0%) em relacdo ao

enquadramento apos a formacao, como ilustra a tabela 4.3 a baixo.
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Tabela 4.3: Tempo de duracdo da formacao, nivel de formacéo adquirido e gradad@satis

Duragao N % Nivel de| N % Grau de N %

de Formacéao satisfacao

formacéao adquirido

Menos de Superior Muito

6 meses 6 33,3] civil ou| 8 40,0 | Satisfeito 6 30,0
militar

2-3 Anos 5 278 Medl(_)_ civil 5 350 Satisfeito 13 65.0
ou militar

Mais de 3 - 38.9 Baqu civil 3 15.0 Insatisfeito 1 5.0

Anos ou militar
N,enhum 5 10,0 Mmtq . i i
nivel Insatisfeito

Total 18 100,0| Total 20 100,0 Total 20 100]0

Como se pode verificar, diferentemente da tabela 4.2 onde o ensino ergégicedominante
40% relativamente ao licenciado, bacharel e béasico, nesta tabela enh8ino superior é
dominante com 40% relativamente aos niveis médio e basico, tomando am ctagsificacéo
por niveis (Superior, Médio e Bésico). Este facto mostra que as fileirasgdut& tém merecido
especial atencdo por parte do Governo de Mogambique no que respeitaagatotécnico-
profissional para corresponder as exigéncias de boa prestac@&ovige.sDesta intervencéo,
resulta o elevado numero de quadros superiores qualificados e ezpaesatjue, fazendo uso
das suas competéncias, cumprirdo satisfatoriamente as novaSesnigse |hes forem
incumbidas.

Em relacédo a duracdo da formacao, os que frequentaram mais desd@@aosaioria (38,9%)
seguidos dos que frequentaram em menos de 6 meses (33,3%). Isto @evaise parte dos
oficiais que aproveitou oportunidade de continuar com os estudos que o Ministédefesa
Nacional esta concedendo as FADM de modo a garantir a qualidades@éggwale servigco dos
oficiais das FADM.

O estudo mostra igualmente que 65% dos oficiais inquiridos estéieisas, 30% deles estao
muito satisfeitos e apenas 5% se mostram insatisfeito. kestranque de um modo geral, 0s
oficiais estao satisfeitos com a carreira, o servi¢o da defesa agpats@berania nacional.
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4.1.2 Papel da Educacédo de Adultos na Formacao dos Oficias das FADM

As perguntas do questionario para os oficiais ndo foram colocadasspagbea da Educacao
de Adultos como alfabetizacdo, para se aprender a ler, avaas@&ea contar, mas como
escolarizacdo enquanto adulto para uma aprendizagem continua onde o indivédbe a
leitura e escrita. Os 30 oficiais que responderam ao questiorégditaram no papel da
Educacao de Adultos porque consideram que melhora o desempenho das fungides das
novas tarefas pois: (i) aumenta o papel de aprendizagem nas Fadlkando, assim, a
formacéao profissional dos militares para a compreensao das snigsdéhes forem incumbidas;
(i) com a educacao de adultos pode-se aumentar o nivel acadénmdavdiuo, como também
o individuo poderd melhorar as suas condi¢cfes de vida; (iii) transootghecimento cientifico,
as pericias militares, as experiéncias do passado em ralagiesente e (iv) d4 visdo ao oficial
para analise e direccdo das suas tropas porque ocorrem altgrasiiieas na qualidade de

prestacao de servicos e compreende 0 acompanhamento do desenvolvimento global.

Como se disse na seccdo 4.1.2 (tabela 4.3) os inquiridos, no preenchimentotido&gices
disseram estar, no geral satisfeitos porque sdo dados oportunidadea pplicacdo dos
conhecimentos aprendidos; encontram um enquadramento de acordo a sgacfopaua além
de terem um nivel suficiente para atender os anseios das FAB#fuirem conhecimentos
adicionais na area militar, acreditam ter aprendido a convivéacial $10 seio das FADM e
encontram bases para o desenvolvimento do Pais. Os oficiais dot@ea@m@ditam que a
formacédo de adultos contribui para o desenvolvimento das comunidadeseméitginando os
outros a elevar o seu nivel académico e subsidia uma aberturdaysta visdo dando grande
contributo para o desempenho das suas func¢des profissionais para alénerdgamats

capacidades de anélise e de tomada de decisoes.
Todos os inquiridos, por acreditarem no papel da educagéao de adultos rg@dopmadissional

dos oficiais e se sentirem satisfeitos por aumentar o seu ageeléemico e profissional,

consideram necessaria a continuidade do programa nas FADM.
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4.2 Andlise e Discussao dos Resultados das Entrevistas

Nas entrevistas com os oficiais da direccédo consta que o praesksmacao decorre mediante
as necessidades dos recursos humanos nos seguintes moldes: oficises bgueficiam de
formacdes cujos cursos decorrem dentro do Pais assim como foraisddeBignadamente,
China, Portugal, Estados Unidos de América e alguns paises da SAIPG.de formacdes que
tém decorrido € de adequacéo, capacitacdo e reciclagemacéauos cursos depende também
das necessidades que a direccado dos recursos humanos tem cdranefieidrio e a vaga a
preencher, mas a maioria dos cursos sdo de curta duragédo entesédstabé 1 ano e 0s critérios
de seleccao julgam serem com base na politica de gestdaus®sdtumanos ora vigentes nas

FADM, consubstanciado com o principio de registos para cursos em demanda.

Segundo a Historia das FADM, houve sempre uma formacdo durante deldiaertacédo
nacional com missao de garantir o cumprimento cabal das acc¢Oeativ@s para libertacdo do
territério nacional, a educacéo de adultos ajudava ao combatenteeeadgra causa da luta e
do sentimento patridtico. Tendo em conta que para além da cobestutdadarmada os
combatentes tinham também cooperacdo com outros paises, 0 que obmgaessidade de

existéncia de oficiais educados capazes de coordenar essa cooperacao.

Os entrevistados acreditam que toda a formacéo do individuo duma foah&rdgemudancas
porque depois duma formacédo o individuo muda de atitude e do comportameptanenta
contribuicdo depende de como concebeu a formacéo, se consegue domimiea péée qual foi
formado este, contribui na dinamica laboral. Falando concretamentéialais do exército que
se beneficiaram de formacéo, tem-se a dizer que demonstraoantinamica e contribuem
positivamente nos seus postos de trabgbmue quando conclui uma formacéo o oficial sente-
se mais capaz de exercer a sua funcdo. Para a direccao ditcoEréempenho desses oficiais €
bastante positivo, trazem novas experiéncias, conhecimentos e damomstitas habilidades

na pratica das suas tarefas.

Os oficiais de direcgédo consideram que existe uma relaciapdb ¢ee educacdo de adultos na
formagcdo dos combatentes da luta armada de libertacdo de Mqgangia de oficiais do
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Exército na fase actual porque naquela altura da luta armalilzedacdo de Mocambique a
maioria dos combatentes tinham um baixo nivel académico e a enlutmagdlultos servia da
alavanca para abrir a visdo dos combatentes para a compreengfia, as forcas armadas
actuais tém muita coisa herdada dos combatentes da luta arnldsatdedo, o que se faz nas

forcas armadas é transferéncia da técnica e experiéncia do passado.

Durante a luta armada de libertacdo de Mogcambique a educacdals éinha a misséo de
compreender a dimensé&o da luta, o patriotismo e consolidar a unaa@deal; hoje a educacédo
de adultos no seio dos oficiais tem a missdo de compreender a @bmamstecnologia,

globalizacéo, consolidar a reconciliacdo nacional e o desenvolvimento soG@¥eco.

Os entrevistados fazem uma avaliacdo positiva a continuidade dacdornde adultos e
capacitacao dos oficiais do Exército por haver uma necessidageesemntinua para formacao
de adultos no seio dos oficiais do Exército tendo em conta as constaiascas tecnoldgicas
gue tem-se operado no Mundo, Pais e nas FADM duma forma especiatuositférmados
garantem a capacidade de boa execucdo e ddo mais confian@numseamento da técnica

militar.

Como se pode notar, as ideias e a vontade que os oficiais tém deiaoptm os estudos
associam-se as politicas que mostram a manifestacdo da vdota@everno em conferir a
alfabetizacdo e educacdo de adultos um espaco e um papel cadasvaztivo na reducao da
pobreza e no desenvolvimento do pais, cumprindo assim, com 0S compromissasiamais
expressos nas Declaragbes de Jomtien e de Dakar. Tais s#&sp®gic Programa do Governo
para 2000-2004 (Ministério de Plano e Financas, 2000), que preconizam omelatocaa
alfabetizacdo, dando-a uma dimenséo global que tem como objectducdoelo analfabetismo

em 10%; a Lei h6/92 que actualiza o Sistema Nacional de Educacdo (SNE), emmnoitzde

com o novo modelo econémico e politico consagrado na Constituicdo da Republica de
Mocambique de 1990 (Governo de Mogambique, 1990).

Esta pesquisa aborda também a Educacéo de Adultos no contexto da fgnmoBgsional, uma

aprendizagem continua, e ndo educacgdo de adultos como alfabetizacéo,imfid&luo quer
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aprender a ler e escrever. Por isso, a maioria respondeu ter-se benefi@ddoatdo de adultos
pois, de acordo com Smulders (2001), educacao de adultos é a actividéalglitu® processo
de aprendizagem aos adultos e os habilita para uma melhor peéticipa sociedade e melhor
exercicio da cidadania.

Todos os pesquisados vém na educacédo de adultos uma oportunidade de contingasersm
estudos, e de fazer aquilo que nédo fizeram quando jovens. Os oficel#aama também que,
guando escolarizados, experimentam uma mudanca na vida, transformam-se emssatass @e

usufruem de novas esperancas de vida, aumentando a experiéncia profissional.

O pesquisador concorda com este posicionamento dos oficiais apoianacaiemacao de
Torres (2003), segundo a qual cada pessoa crianca, jovem, adultss@evere condicoes de
aproveitar oportunidades educacionais para cumprir as suas necessSdmiess de
aprendizagem. E neste contexto que o pesquisador considera seériegessa cada oficial
seja oferecida uma oportunidade educacional. Ainda segundo a opinido do pesqosador
adultos sentem-se realizados quando ha um espaco de auto-critica, zagesndie
procedimentos. O crescimento e auto-actualizacdo séao forcas dagdmtdos adultos. Este
principio mostra um grande desejo individual de cada oficial expladard que estiver ao seu

alcance para obter competéncias profissionais e melhores oportunidadesinga carre

No geral pode-se afirmar que a educacédo tem grande importanciaemvalgimento humano,
nao sé porque reflecte o esforco para a satisfacdo de um dinettanfental, mas também,
porque fornece as FADM a informacdo e os instrumentos necegsa@roalargar o seu rol de
escolhas. Também pode-se esperar que com a educac¢éo o ofieialqrdsecer profundamente
a sua profissdo, a sua arte de comandante, possuir um vasto campo denenib® tacticos e
técnicos capazes de o ajudar no campo de batalha. O oficialdostaniiliariza-se facilmente
com o0s aspectos técnicos fundamentais do seu comando e conhece benodos et
organizagdo, administragcdo, instrucdo das suas tropas e dirige cassigmafismo o seu

pessoal.
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As instituicbes de formacéo dos oficiais nas FADM estdo prégsarpara dotar o oficial de
conhecimentos, deveres, responsabilidades dos seus subordinados e ansé@mpi@egue Sao
relacdes humanas. Dai se considera necessario haver uranpaogaucacional nos oficiais das
FADM que, segundo Rakoma (2000), os adultos, muitas vezes se serdéiosapelos
programas de aprendizagem por causa de uma certa motivacaesgsentém. Muitas vezes a
sua participacdo vem como um desejo que precisa ser satisfeit@zionou necessidade que
eles precisam de preencher. Por isso, torna-se pertinentedestificacéo e suas caracteristicas
de modo a que se possam tracar programas concretos, que vao ao elacmedlidade das suas

vidas e que sofrem mudancas instantaneas para ir ao encontro das novas necessidades.

Em conformidade com o grupo alvo deste estudo, a definicdo das necesgatadesa eficicia
a e eficiéncia do preenchimento dos programas de aprendizagene, tpatas de adultos que
possuem um conjunto de padrbes de aprendizagem. Se se recorreostagekys pesquisados
nota-se que a maioria dos oficiais optou por continuar com o0s eshitns0 para adquirir
conhecimentos cientificos, mas também para melhorar a sua coddigéta. A este respeito,
Rakoma (2000), afirma que Queeney (1995), argumentou que as necessiddEs eg@ncias
entre a condicdo actual e o padrao desejado e citada Peters (1980dalels necessidades de
aprendizagem como um espago cognitivo especifico, afectivo e psicoquacse presume
constituir grandes obstaculos para o desenvolvimento das capacidadesessdades servem
como uma forca motriz para que 0s adultos possam seguir 0S pasgedmncacionais,

diferentemente dos desejos que podem ocorrer fora da vontade pessoal e interesse.

Os oficiais para os quais o estudo se centrou, sdo individuos com umiaawlat profissional e
uma disciplina rigorosa que lhes facilita adaptar-se a novadomaagdes educacionais, mas
também, tém obrigacdes familiares e da sociedade; sdo pesgmassaveis, podem definir seus

objectivos quando participam nos programas educacionais.

4.3 Reflexdo da Formacéao Técnico-profissional do Militar e suas Exigéncias Laborais

A consulta bibliografica, as entrevistas e 0s questionarios no campesdaisa, permitiram

reflectir sobre a problemética da relacdo de educagdo de a@ultoformacao técnico-
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profissional no seio das FADM. De acordo o Estatuto dos Militared-dagms Armadas de
Mocambique, no seu artigo 20, (Ministério da Defesa Nacional, 2006), a¢&owre Progressao
na Carreira do militar € um direito de ascender na capedfsssional, segundo a capacidade e
competéncia profissional que Ihe for reconhecida e tempo de seregtadw, tem em vista 0s
condicionalismos dos respectivos quadros especiais. O militar teifto dar receber treino e
formacéao geral, civica, cientifica, técnico-profissional, inieiglermanente, adequados ao pleno
exercicio das funcbes e missdes que forem atribuidas. Esteonsego 20 defende que o
militar tem direito de receber formacdo de actualizacg®rf@coamento, reciclagem e
progressao na carreira. Porque, segundo as afirmacdes dos infopoamasel de educacéo de
adultos na formacé&o dos oficiais subentende-se que aquele que reqgabéficacdo de oficial,

ja ndo exerce a sua funcdo unicamente como um simples oficiogcames uma arte cujos

principios conhece.

Gavet (s/d), defende que por toda parte do mundo também se lighdadg de oficial a ideia

duma sdlida educagdo mental. As pessoas que ndo possuem estaoeekt@@acéondenadas a

sofrer varias influéncias: a influéncia das tradi¢cdes, dos usos,qbanaus) da rotina sobretudo

do meio em que vivem. A sua personalidade moral ndo esta, por assinfatinada; eles nao
adquiriram, ainda, a faculdade de regular os seus actos por prireigimsais. Mais adiante,

Gavet (s/d) defende que para comandar é preciso estar habituadardelédéual, para passar,

com firmeza, do pensamento a accdo. E preciso estar habituado aresoltamente, por

guias, principios superiores, unicos que ficam de pé em tempo da, guerndo ja nada subsiste

dos habitos originarios do tempo de paz, quando os praticos de caserna e dos campos de manobra

ficam desorientados, impotentes e inerentes.

Ha circunstancias na guerra, em que a autoridade de chefe assgaitaente na confianca que

inspira o seu valor intelectual e moral.

O oficial comporta-se, em certa medida e em certos momentos, qaendelegado do poder
soberano. Ainda segundo Gavet (s/d), o oficial tem sempre, a ocesjwst cidaddos que
compdem a sua tropa, poderes extraordinarios: o direito a obedibgolata, o direito de punir.

Em certos casos, no decurso da luta, a lei reconhece-lhe, tacticamersio alelivida ou morte.
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A lei reveste-o dum caracter sagrado: levantar a mao pagalete delito, € um atentado. Na
visdo do pesquisador, o autor quer dizer que o cargo do oficial € mais donquiingcao
publica, tem por atribuicdo um dever. A sua missdo é conhecer a fueddeesr, pratica-lo
diariamente, sob a forma de comando, ensinar e faze-lo praticarai@ra que toda a sua vida

se consagre a este dever que esta compenetrado.

E assim, que o pesquisador encontra uma relacdo entre a educachdtadeeaa formacao
técnico-profissional, pois toda a formacédo intelectual que o oficlglire enquanto adulto
ajuda-o a corresponder ao desempenho de funcdes organicamente definidam
preenchimento esta sujeito as condi¢cdes atinentes ao posto eliésplecido oficial, de acordo
com o0s niveis de responsabilidade e qualificacdes exigidas. O afisiame qualquer lugar
existente no organismo do Estado ou em organismos Internacionais@mspondem funcoes
de natureza militar porque ele encontra-se dotado de varias eg@i@o sofrimento. O
Estatuto do Militar das FADM, no seu artigo 71, também abordanaaf@o militar como um
processo abrangente e que prepara o militar técnica, profissi@sslencialmente através de
cursos, instrucdo, estagios e treino operacional e técnico, conacgasse, categoria, posto e
especialidade a que o militar pertence ou se destina. Oartestatuto define os critérios de
indicacdo dos cursos ou estagios dos militares, atendendo principaBnenteguidade, ao
voluntariado ao concurso, de acordo com as condi¢des para a sua frequénssn arantem-

se as mesmas oportunidades para todos.
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CAPITULO V

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ao se conceber a presente pesquisa, foram consideradas duas questiiesjoe norteariam as
analises e reflexdes a serem feitas: a 12 questéo tentamwe papel de Educacédo de Adultos
na formacgéo, desempenho e enquadramento de Oficiais do Exército; a 22 préendeeacao
existente entre a Educacdo de Adultos e a formacéo técnicsspnél dos Oficiais. Foi com
base nestas duas premissas que as conclusdes desta pesquisaam chidis sdo apresentadas

algumas recomendacdes que visam minimizar os problemas levantadosyakelo est

5.1 Conclusbes

Na analise dos perfis que se efectuou no campo, o estudo concluiu queecé®® dos oficiais
inquiridos j& beneficiou de formagdo com tempo de duracdo diferentea Meszacdo, 0s
participantes revelaram ter adquirido, sobretudo, o nivel superioraivitilitar (40.0%). Isto
proporciona para o pais oficiais competentes e capazes de adeggacemm as tecnologias

emergentes para o desenvolvimento de Mogcambique.

No que diz respeito a 12 questdo o estudo concluiu que a Educacdo de Aduftosnacéo

técnico-profissional mostram-se como motor de transformacdo gig@Egude competéncias no
homem em geral e nas FADM em patrticular, permitindo-lhes tomar deowdedas pela razao.
A Educacéo de Adultos nas Forgcas Armadas, apesar de ainda ndgeabodos os militares,
desempenha um papel crucial na integracdo nacional e na acomadaalp@ersidade cultural no

seio dos militares, atendendo as diferentes zonas de origem dos membros das FADM.
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A Educacao de Adultos, na instituicdo em analise, desempenha um papeizalioa, na
organizacdo e gestdo do conhecimento cientifico, na adequacdo deaxaméiares e no
cumprimento de missdes militares a razdo de 60% de oficiais ter jaedeibeo, para aumentar
as suas competéncias e ajudar a responder as novas exigéncias doglobalizado no
cumprimento de missdes militares a nivel interno e externo conilast®u no capitulo 4,

seccao 4.1.2.

A seccdo 2.1.3 do capitulo 2 mostra que as politicas da EA séo fas@@gansao do ensino,
erradicacao do analfabetismo, consolidacdo de Paz e democraciaprddygobreza absoluta,
bem como a formacéo integral do homem. As pesquisas empiricagripm)cassim como
bibliograficas revelaram-se também convergentes quanto ao papial cta EA na prestacéo
cada vez mais eficiente e eficaz de servigos dos Adultos nloeggaa FADM em particular. A
existéncia de 60% de Oficiais que ja beneficiou de formacadranbaver consciéncia dos
Superiores da necessidade de capacitacdo do Exército em conteatiisos, conhecimento

académico, pericia militar conducente a um desenvolvimento profissional dutegra

A seccéo 4.1.2 do capitulo 4 permite constatar que os inquiridos sdo esmamnrelacdo ao
papel dinamizador da EA e o melhoramento do seu desempenho, associassiois@sa

politicas do conhecimento do Governo neste ensino.

A abordagem da 22 questdo da pesquisa concluir que nas FADM néo toidestidotadas
apenas do ensino e aprendizagem de leitura, escrita e contagesimmama aprendizagem
continua ao logo da vida, através de reciclagens, capacitacsms derpromocédo, de adequacao
e formacgdes técnico-profissional. O pesquisador acredita na existéncia delagéo entre a EA

e a Formacao Teécnico-profissional dos Oficiais do Exército porqoageoocas FADM com

alunos adultos, e aspiram a aquisicédo e desenvolvimento de competéncias especifica

No seio dos oficiais existe uma consciéncia de que a formacaditdo em matérias técnicas e
profissionais permite-lhe desenvolver as suas competéncias @esizgao em novas funcoes,
pois toda a formacao intelectual que o oficial recebe ajuda-a@sponder ao desempenho de

funcBes organicamente definidas e cujo preenchimento esta sujeitmdigdes atinentes ao
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posto e especialidade do oficial, de acordo aos niveis de responsabdidaaificacoes

exigidas.

O estudo concluiu igualmente que a Educacdo de Adultos em Mocambigetg éomo um
investimento do capital humano sobretudo quando estimula o desenvolvimento eopnomi
nomeadamente (i) aumento da produtividade dos recém-educados; (ii)@daenbdutividade
daqueles que trabalham com os recém-educados; (iii) expansdo e difusdnhecimento dos
individuos em matérias de saude e nutricdo reduzindo as contaminacddeernigas
transmissiveis como DTS, HIV/SIDA, tuberculose, entre outrasufiv)nstrumento de selec¢cao
de trabalhadores mais habeis aplicando sua mobilidade ocupacidaaérdase a incentivos
econoémicos, isto é, reforcando a tendéncia de responder positivamenterasoimento de

pagamento decorrente de esforgcos pessoais.

Apoiando-se na expressao de que o homem e a mulher ndo nascem com meotheéeas leis,
dos direitos e dos deveres da cidadania, eles precisam dum longo@ueasgializacdo e de
escolarizagdo, também pode-se estar seguro que a educacgoessuposto para o alcance da

cidadania.

5.2 Recomendacfes

Em conformidade com os resultados e as conclusdes do estudo recomenda-se 0 seguinte:

» A EA nas FADM ndo deve ser vista pelos planificadores como senflwrdacdo basica
apenas (necessaria para uma minoria) mas sim virada awalgseento de competéncias

mais complexas que se engastem em futuros desafios e missées esplesificanados;
> A percepcdao positiva dos inquiridos (oficiais capacitados) e augdeid Estado em politicas

da EA devem ser capitalizados com conteudos relevantes, como formgaiemais

candidatos a frequentar cursos e outro tipo de formacdes nas FADM,;
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A expansado da EA no Exército deve ser acompanhada pelos responsavessudsss
humanos com o levantamento das necessidades e caracteristicandidat@s/Exército e

posterior concepc¢do de programas que se adaptem as mudancgas necessariagdasl des

O Ministério da Defesa Nacional deve desenhar estratégaslgtfiquem o papel dos
cursos de formacado tecnico-profissional nas FADM, bem como sobreeasitade de

formacdao inicial dos soldados nos centros de instrugcéo e formacao profissional do.Exérc

A necessidade de revisdo das politicas e estratégias dadalatagneios e fundos nas
instituicbes de formacéo militar pelo Governo para o exerciciactieidades de formacao
dos oficiais, sargentos e pracgas. Isto porque o militar, do serectivefnormal, é sujeito a
preparacdo militar geral, que consiste na formacdo bésica d@rndlivisa fornecer

conhecimentos gerais adequados as caracteristicas do ramo a que pertence.

As FADM devem aumentar a oportunidade de formacao para asreslido sexo feminino
para diminuir as diferencas de oportunidades de ocupacéo de postiossciras FADM. E

gue a literatura revista apontou haver um progresso no alcance daoredsgaxas globais
de analfabetismo, mas quando comparadas as taxas entre homehsres{g% em 1996

para 31% em 2004), nota-se que o fosso continua a aumentar.

Estudos futuros devem basear-se essencialmente na problemégicaldizde de género nas
fileiras das FADM, no enquadramento na vida civil de jovens depois deioemmjor servico

militar e principais actividades das For¢cas Armadas em tempo de paz.
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ANEXOS

Anexo 1:Pedido de Permisséo para realizacao do estudo no Comando do Exército

EXCELENTISSIMO SENHOR COMANDANTE DO EXERCITO

MAPUTO, AOS 10 DE DEZEMBRO DE 2009

Artur Ofice Almeida, membro das FADM com a patente de Major, afecto na Repad&ado
Artilharia do Exército como chefe de seccdo de Armamentdrtitharia Anti-Aerea, tendo
concluido a frequéncia do curso de mestrado na Universidade Eduardo Moradleaeuldade
de Educacédo, vem a V. Excia pedir permissdo para realizqunipg@sacadémica no Ramo do
Exército com o Tema “Papel de Educacéo de Adultos na Formadabaihis do Exército”, que
podera servir como defesa do curso ora frequentado.

Esta intencao surge na sequéncia do proponente ter frequentado o d&nolscalgio de Adultos
e haver necessidade de colaborar com os agentes de formacaonreiorimrprocesso de
formacéao dos oficiais do Exército.

A pesquisa pretende saber quantos oficiais estdo em formaegdolties, que tipo de formagéo
(alfabetizagcéo, educacgéo néo-formal, formacéo profissional)teumasido a contribuicdo dos
gue passaram por esses tipos de formacéo, qual tem sido 0 seu engniadidepois de terem a
nova formacao.

Os dados desta pesquisa serdo usados especificamente paraeddiénsicos salvo em caso da
direccdo do Comando do Exército ter a necessidade de usa-los pelizagdo das suas
informacoes.

Para melhor compreensédo envio em anexo a proposta do tema com cspaipialhes e
salientar que a pesquisa tem inicio a partir do més de Dezembro de 2009.

Sem mais do momento, endereco melhores agradecimentos, ciente de que V. Exomadara

consideracao ao presente pedido.

Maputo, aos 10 de Dezembro de 2009

Artur Ofice Almeida
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Anexo 2 Autorizagdo do Comandante do Exército de pedido de permissao




Anexo 3:Credencial do Comando do Exército para Centro de Formacao de Engenharia
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Anexo 4:Questionario para o oficial

UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE N
FACULDADE DE EDUCACAO

%
AN

Analise do papel da Educacdo de Adultos na formaci&ooficiais das
Forcas Armadas de Defesa de Mocambique (FADM) non@do exército

Trabalho de Campo — Julho 2010

Questionario para o Oficial

do Exército
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Quest. N

Caro Oficial,

O presente guestionario destina-se a recolher informacoéiva®lao papel de educacao de
adultos na formacéo dos oficiais das For¢cas Armadas de Defddacdenbique (FADM) do
ramo do exército. O mesmo surge na sequéncia de uma pesquéaieagrhra o trabalho final
de grau de mestre em Educacdo de Adultos. O objectivo da pesgafectir sobre o papel da
Educacdo de Adultos na Formacdo dos Oficiais do Ramo do Exército.ipantemente
agradece-se a sua colaboracao

Toda a informacgé&o sera confidencial, por isso sinta-se a vontade ao responder peggent

nao perceber.

1. Estado civiAssinale com x a resposta correcta)

a. solteiro

b. casado

o vilvo

d. [ |separado

e. divorciado

2. Das seguintes faixas etarias, assinale com x aguela que corresponidiadesua
a. 25-35 anos

b. 36-45 anos

C. 46-55 anos

d. 56-65 anos

e. mais de 65 anos

3. Em que ano se incorporou nas Forcas Armaglasidque um nimero em cada quadradinho,

por exemplo 119 7|5
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o

. Qual é a sua patenté@@arque com “X” a resposta correcta)

Tenente coronel

Major

Capitado

Tenente

Alferes

. Qual é o seu nivel académigd®arque com “xX” a resposta correcta)

Doutorado

Mestrado

Licenciado

Bacharel

Medio

Basico

Alguma vez se beneficiou de uma formacéo de adu{fasstnale com “x”a resposta

correcta).

Sim

. Se sim, que tipo de formacao
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8. Qual foi a duracdo dessa formac8assinale com “X"a resposta correcta)

a. Menos de 6 meses

b. Entre 6 meses e 1 ano
C. 2-3 anos

d. Mais de 3 anos

9. Qual foi o nivel de formacao adquiridd®arque com “X"a resposta correcta)

a. Superior civil ou Militar
b. Médio civil ou Militar

C. Bésico civil ou Militar
d. Nenhum nivel

10.Como classifica 0 seu grau de satisfacdo em relacdoq@mdramento apds a formacéo?

((Marque com “x"apenas um quadradinho).

a. Muito satisfeito
b. Satisfeito

C. Insatisfeito

d. Muito insatisfeito

11. Justifique a sua resposta
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12. Acha que educacgédo de adultos tem algum papel na formacasipnafisdos oficiais?

(Marque com “x"a resposta correcta).

a. Sim

b. Nao

13. Se sim, que tipo de papel

14. Na sua opinido, considera necessario continuar com os prograidscdedo de Adultos

nas FADM?(Margue com “X"a resposta correcta).

a. Sim

b. N&o

15. Se sim, justifique porqué?

Obrigado pela colaboracgao
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Anexo 5:Entrevista para o chefe de servigo de ensino e formacgéao no Exército

\)¢/ UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Ah FACULDADE DE EDUCACAO

Analise do papel da Educacdo de Adultos na formacgi&ooficiais das Forcas
Armadas de Defesa de Mocambique (FADM) no ramo aéreito

Trabalho de Campo — Agosto 2010

Entrevista para o Chefe de
Servico de Ensino e
Formacéao no Exercito
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Ent. N°

Caro Chefe de Servico de Ensino e Formacao do Exército

A presente entrevista destina-se a recolher informacoésaslao papel da educacéao de adultos
na formacéo dos oficiais das For¢cas Armadas de Defesa denldigce (FADM) do ramo do
exército. A mesma surge na sequéncia de uma pesquisa acagénaio trabalho final de grau
de mestre em Educacdo de Adultos. O objectivo da pesquisa éirreftdoe o papel da
Educacdo de Adultos na Formacédo dos Oficiais do Ramo do Exército.ipantemente
agradece-se a sua colaboragéo.

Toda a informacéo serd confidencial, por isso sinta-se a vontadspamder; pergunte o que

nao perceber.

1. Chefe fale do processo de formacéo de oficiais nos ultimos 3 anos (tipo de formaagam dur
e critérios de selec¢ao).

2. Sabe que desde a luta armada de libertacdo de Mocambique saspteeducacdo de

adultos para a formagéo dos combatentes. Qual era, no geral, a missao degda?orma

3. Qual é opinido do chefe sobre as novas formacgdes dos oficiais ho queneoacsua

contribuicdo na mudanca da dinamica laboral dos oficiais?

4. Como tem sido o empenho dos oficiais qualificados e como classifisau grau de

satisfacdo nas novas funcdes?

5. Como tem sido a relacdo dos Comandos destes novos graduados quanto ao desempenh

destes?

6. Considera que existe alguma relacdo do papel de educacdo de adubosat@o dos
combatentes da luta armada de libertacdo de Mocambique e a dis dficExército na fase

actual? Porqué?
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7. No seu entender, qual é o nivel de especializacdo que um oficiahtiimyie para efectuar
um trabalho competente (ex: nivel de conhecimento, o saber fazer portamento
profissional)?

8. Qual é avaliacao que faz no sentido de dar continuidade a formagdtde a capacitacao

dos oficiais do Exército?

9. Para terminar, queira por favor, deixar alguma recomendacawcdey@mento aos oficiais
gue receiam continuar com estudos, formacado, capacitacéo, alegaedaidade e sem
capacidade de acolher novos conhecimentos.

Obrigado pela colaboracgao

Data da entrevista -/ / 2010

Local da entrevista
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Anexo 8 Entrevista para o chefe de instrucéo do centro de formac&o de engenharia

\>¢/

A UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
FACULDADE DE EDUCACAO

Andlise do papel da Educacao de Adultos na formagi&ooficiais das Forcas
Armadas de Defesa de Mocambique (FADM) no ramo deéreito

Trabalho de Campo — Agosto 2010

Entrevista para o
Comandante do Centro de
Formacao de Engenharia
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Ent. N°

Caro senhor Comandante do Centro de Formacédo de Engenharia-Boquisso

A presente entrevista destina-se a recolher informacoésaelao papel de educacéao de adultos
na formacéo dos oficiais das Forgcas Armadas de Defesa denldigce (FADM) do ramo do
exército. A mesma surge na sequéncia de uma pesquisa acagémio trabalho final de grau
de mestre em Educacdo de Adultos. O objectivo da pesquisa éirreftdoe o papel da
Educacdo de Adultos na Formacédo dos Oficiais do Ramo do Exército.ipantemente
agradece-se a sua colaboragéo.

Toda a informacéo serd confidencial, por isso sinta-se a vontadspamder; pergunte o que

nao perceber.

1. Senhor Comandante fale do processo de formacdo de oficiais nossuBlinanos na
instituicdo que dirige (tipo de formacdo, duracéo e critérios de seleccao).

2. Sabe que desde a luta armada de libertacdo de Mocambique samspteeducacdo de

adultos para a formagéo dos combatentes. Qual era, no geral, a missao degda?orma

3. Qual é opinidao do senhor Comandante sobre as novas formacdes dos oficiais no que concerne

a sua contribuicdo na mudanca da dinamica laboral dos oficiais?

4. Como tem sido o empenho dos oficiais qualificados e como classifisau grau de

satisfacao nas novas funcdes?

5. Como tem sido a relagdo dos Comandos destes novos graduados quanto ao desempenh
destes?
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6. Considera que existe alguma relacdo do papel de educacdo de adubosat@io dos
combatentes da luta armada de libertacdo de Mocambique e a dis oficExército na fase

actual? Porqué?
7. No seu entender, qual é o nivel de especializacdo que um oficiahtiimyie para efectuar
um trabalho competente (ex: nivel de conhecimento, o saber fazer portamento

profissional)?

8. Qual é a avaliacdo que faz no sentido de dar continuidade a &mrnusc adultos e

capacitacao dos oficiais do Exército?

9. Para terminar, queira por favor deixar alguma recomendacao d@&jantento aos oficiais
gue receiam continuar com estudos, formacao, capacitacdo, alegaedaidade e sem
capacidade de acolher novos conhecimentos.

Obrigado pela colaboragao

Data da entrevista -/ / 2010

Local da entrevista
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