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Resumo

A internacionalizacdo do Ensino Superior nunca foi tdo importante para as instituicdes de Ensino
Superior como actualmente. Por conta da influéncia da globalizacdo no Ensino Superior, a
internacionalizacdo do Ensino Superior tornou-se um proposito estratégico e crucial para as
universidades dispostas a produzir uma forca de trabalho qualificada, com consciéncia
intercultural e habilidades para 0 ambiente de trabalho globalizado. Com efeito, um pouco por todo
mundo, as universidades tém se empenhado na internacionalizacdo do Ensino Superior, como
forma de prover uma educacdo de qualidade aos estudantes e ajudar a gerar habilidades
indispensaveis no século XXI. Todavia, as iniciativas de internacionalizacdo, incluindo a
efectivacdo e aproveitamento dos programas internacionais de formacao, podem ser constrangidas
por diversos factores. Portanto, ao analisar o processo de internacionalizacdo do Ensino Superior
na Universidade Eduardo Mondlane, a presente pesquisa conclui que, embora a
internacionalizacdo na UEM seja uma realidade presente, o processo enfrenta alguns desafios
relacionados com a exiguidade de recursos para realizar as iniciativas de internacionalizacdo, a
existéncia de barreiras linguisticas e a falta de uma politica institucional para orientar melhor o
processo de internacionalizacdo e gerar um melhor entendimento sobre a ideia e exigéncias da
internacionalizacdo, em toda comunidade universitaria. Igualmente, como forma de contribuir para
uma reflexdo sobre o aproveitamento dos programas de formacédo resultantes dos acordos de
cooperacdo celebrados com parceiros internacionais, o trabalho avalia os principais
constrangimentos que caracterizam o0s programas de mobilidade académica UEM-ASDI, pois

constatou-se que mais de 50% dos estudantes concluem os estudos fora do tempo esperado.

Palavras-Chave: Internacionalizacdo do Ensino Superior; Cooperacdo; Mobilidade Académica

Internacional, Desafios.



Abstract

Internationalization of Higher Education has never been so important for Higher Education
institutions than it is today. Because of the influence of globalization on Higher Education, the
internationalization of Higher Education has become a crucial and strategic purpose for
universities willing to produce a qualified workforce, with intercultural awareness and skills for
the globalized work environment. Indeed, around the world, universities have been striving to
internationalize Higher Education, in order to provide quality education to students and help to
generate skills that are indispensable in the 21 century. However, internationalization initiatives,
including the realization of international training programs, can be constrained by several factors.
Therefore, analyzing the process of internationalization of Higher Education at Eduardo Mondlane
University, the present research concludes that, although internationalization at UEM is a present
reality, the process faces some challenges related to the lack of funds to carry out
internationalization activities, the existence of language barriers and the lack of an institutional
policy to guide the internationalization process and spawn a better understanding of the idea and
requirements of internationalization in the university community. Additionally, Additionally, as a
way of contributing to a reflection on the exploration of training programs resulting from
cooperation agreements signed with international partners, the research evaluates the main
constraints that characterize UEM-ASDI academic mobility programs, as it was found that more
than 50% of students complete their studies after the expected time.

Key words: Internationalization of Higher Education; Cooperation; International Academic
Mobility, Challenges.
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CAPITULO I: INTRODUCAO E CONTEXTO DA INTERNACIONALIZACAO DO
ENSINO SUPERIOR

1.1 Introdugéo

O presente estudo aborda o sobre a internacionaliza¢do na Universidade Eduardo Mondlane e faz
uma avaliacdo da cooperacdo UEM-ASDI, no periodo 2011- 2017. O Objectivo € analisar o
processo de internacionalizacdo do Ensino Superior na maior e mais antiga instituicdo de Ensino
Superior do pais, numa era globalizada, em que se faz necessario produzir uma forca de trabalho

qualificada, com consciéncia intercultural e habilidades para o ambiente de trabalho globalizado.

O trabalho esté& organizado em cinco capitulos. O primeiro capitulo faz a introducéo, apresentando
0 contexto, o problema, a justificativa, a relevancia, os objectivos, as hipdteses, a metodologia,

limitacBes da pesquisa e a revisao da literatura.

No segundo capitulo, apresentam-se e discutem-se o0s conceitos fundamentais da pesquisa. Os
conceitos sdo 0s seguintes: cooperacdo académica internacional, internacionalizacdo do Ensino
Superior, educacdo internacional e mobilidade académica internacional. Neste capitulo apresenta-
se a teoria que serviu de orientacdo para o trabalho: a Teoria de Sistemas Dinamicos, apresentada
por Jiangyuan Zhou?.

No terceiro capitulo faz-se a contextualizacdo do Ensino Superior no pais, trazendo uma visao
geral do mesmo. No mesmo capitulo discute-se os principais desafios e obstaculos da
internacionalizacdo do Ensino Superior em Mocambique, apontando como principais desafios 0s
seguintes: a falta de politicas governamentais, limitacdes financeiras, barreiras linguisticas e a

incompreensdo do conceito de internacionalizacéo.

O quarto capitulo é destinado a abordar a internacionalizacdo do ensino superior na Universidade
Eduardo Mondlane, onde depois de se fazer uma breve apresentacdo institucional, avalia-se o
estadgio da internacionalizacdo na Universidade Eduardo Mondlane e discute-se os principais

desafios.

1 ZHOU, Jiangyuan. A Dynamic Systems Approach to Internationalization of Higher Education. Journal of
International Education and Leadership, 6(1), 2016. pp. 1-14.



No quinto e ultimo capitulo, aborda-se a cooperagdo UEM-ASDI, analisando os principais
sucessos e constrangimentos de um dos mais destacados programas promotores da mobilidade
académica na UEM, no periodo 2011-2017. A anélise foca, principalmente, no aproveitamento das
oportunidades de formacgdo oferecidas por este programa. Para encerrar, apresenta-se as

consideracdes finais do trabalho, as recomendacdes e a bibliografia consultada.

1.2 Contextualizacéo

Actualmente, em um mundo cada vez mais globalizado, a internacionalizacdo assume-se como o
meio pelo qual as Instituicdes de Ensino Superior (IES) integram uma dimensao internacional as
suas principais fungdes?, através da realizacio de diversas actividades, dentre as quais o fomento

da educacéo internacional.

Nesse contexto, relacGes de cooperacdo com parceiros estratégicos revestem-se de uma grande
importancia pois buscam promover a consolidacdo e internacionalizacdo da ciéncia e da inovacéao

técnico-cientifica, com o fim ultimo de promover um desenvolvimento integrado das sociedades®.

Deste modo, as institui¢cdes de Ensino Superior, empenhadas em alterar as suas dindmicas internas,
com o propoésito de responder e adaptar adequadamente a um ambiente externo cada vez mais

diverso, investem na internacionalizacéo.

Com efeito, em Mocambique, com o desenvolvimento e expansdo do Ensino Superior, algumas
instituicdes de Ensino Superior como, por exemplo, a Universidade Eduardo Mondlane,
Universidade Pedagdgica de Maputo e a Universidade Joaquim Chissano, tém despertado para a
importancia da internacionalizacdo da educacdo, razdo pela qual dentro das suas possibilidades,
adaptam diversas estratégias para esse desiderato, desde o recrutamento de especialistas
estrangeiros para apoiar na concepc¢éo e leccionagédo de cursos, realizacdo de pesquisas conjuntas,
desenvolvimento de projectos em equipas internacionais, internacionalizacdo do curriculo, até a

promocao de programas de formagdo e mobilidade in e out com instituicdes estrangeiras®.

2 KNIGHT, Internationalization Remodeled: Definition, Approaches, and Rationales. Journal of Studies in
International Education, 8(5), 2004. p. 9.

3 DALMOLIN, Indiara Sartori. et al. IntercAmbio académico cultural internacional: Uma experiéncia de crescimento
pessoal e cientifico. Rev Bras Enferm, 66(3), 2013. p. 443.

4 HENARD, Fabrice et al. Approaches to Internationalisation and Their Implications for Strategic Management and
Institutional Practice. Paris: OECD, 2012. p. 27.



E neste &mbito que a Universidade Eduardo Mondlane (UEM), ciente da relevéancia da educacéo
internacional como um factor crucial para a busca de conhecimentos, ditada por um ritmo de
mudancas tecnolégicas globais e de alta exigéncia na formacgdo profissional®, tem procurado
promover, cada vez mais, dentre outras iniciativas, programas de formacgdo em instituicoes
estrangeiras, especialmente para pés-graduacao, resultantes, principalmente, da cooperacéo entre

UEM e a Agéncia Sueca de Desenvolvimento Internacional (ASDI).

A ASDI é dos parceiros de coopera¢do mais antigos que a UEM possui. Embora a cooperagao
entre Suécia e Mogcambique date de periodos antes da independéncia, especificamente do ano de
1965, a cooperagdo entre a UEM e ASDI teve inicio em 1978%. A Suécia, durante um periodo de
40 anos, concedeu a UEM um montante superior a 700 milhdes de coroas suecas, destinados a
promogcéo de programas académicos’. O principal objectivo desta cooperacéo é fortalecimento da
capacidade nacional de pesquisa atraves da promocao de investigacdo colaborativa e da formacao

de pos-graduacdo, nomeadamente Licentiate, Mestrado e Doutoramento®.

Assim sendo, dadas as elevadas aspiracdes da UEM, fundadas na sua visdo de se tornar numa
“universidade de referéncia nacional, regional e internacional na produgdo e disseminacdo do
conhecimento cientifico e na inovac¢do™®, conjugadas com as actuais exigéncias nos padrdes de
formacdo de quadros para responder adequadamente aos desafios do século XXI, torna-se
primordial promover a internacionalizacdo e consolidar relacbes com parceiros estratégicos, como

a ASDI, e aproveitar eficientemente as oportunidades de formacao derivadas dessas relagdes.

Neste contexto, pretende-se, com este estudo, analisar 0 processo de internacionalizacdo na UEM
e avaliar o0s principais sucessos e constrangimentos que caracterizam a cooperagao para pesquisa

com a ASDI. A presente analise tomou em consideracdo o espaco temporal de 2011 a 2017,

5 KNIGHT, Jane. Student Mobility and Internationalization: Trends and tribulations. Research in Comparative and
International Education, 7(1), 2012. p. 21.

6 ALBERTS, Tom. et al. Sida’s Support to the University Eduardo Mondlane, Mozambique. Stockholm: Swedish
International Development Cooperation Agency, Sida, 2003. p. 5.

7 1bid. p. 99.

8 KRUSE, Stein-Erik et al. Evaluation of Swedish government research cooperation with Eduardo Mondlane
University, Mozambique 2011-2016, Stockholm: Sitrus, 2017. p. 11.

® UEM. Plano Estratégico da UEM 2018-2028 - Rumo a uma Universidade de Investigacdo. Maputo: Revista
Cientifica da UEM, 2017, p. 2.



periodo que abrange um dos mais recentes acordos celebrados (27 de Julho de 2011)*°, que cobre
a cooperacdo entre a UEM e a ASDI, o Acordo Geral entre 0 Governo da Suécia e 0 Governo de

Mocambique, relativo ao apoio na pesquisa na Universidade Eduardo Mondlane.

1.3 Problema

A internacionalizacdo do Ensino Superior tem se revelado basilar para o progresso da educacao
globalmente, com a mobilidade internacional sendo uma das facetas mais visiveis do processo.
Com a educacéo internacional, os estudantes tém a possibilidade de adquirir as habilidades de que
precisam para enfrentar os desafios de uma economia global baseada no conhecimento e impactar
positivamente no desenvolvimento das sociedades. De acordo com Celeste Dias de Sousa Paz*! ao
promover a internacionalizacdo do Ensino Superior abre-se, imediatamente, espaco para
transferéncia de conhecimentos, experiéncias e tecnologia que enriquecem a ac¢do universitéria e
introduzem um importante diferencial na formac&o profissional dos académicos e funcionérios que

integram a comunidade universitaria.

Contudo, Marijk van der Wende'? denota que iniciativas de internacionalizacio, incluindo a
efectivacéo e aproveitamento dos programas internacionais de formagdo podem ser constrangidos
por diversos factores. Estes podem incluir a falta de recursos materiais e financeiros e a existéncia
de barreiras linguisticas e culturais. Por sua vez, King, et al.*3 acrescentam que a falta de politicas
especificas, também pode constranger as iniciativas de internacionalizacdo. Além disso, a falta de
entendimento do que o processo de internacionalizacdo envolve e o fraco envolvimento da
comunidade académica séo, igualmente, apontados como elementos que constituem obstaculos ao

processo de internacionalizagdo**®.

10 E de realcar que, inicialmente, o acordo estava previsto para terminar em 2015, mas foi prorrogado por um ano e,
depois, mais seis meses, até Junho de 2017, como forma de aumentar o nimero de graduados e despender fundos néo
utilizados.

11 PAZ, Celeste Dias de Sousa. A Cooperacéo Internacional Académica no Ensino Superior: O caso da Universidade
do Mindelo. S&o Vicente: Universidade do Mindelo, 2015. p. 17.

12 WENDE, Marijk van der. International Academic Mobility - Towards a Concentration of the Minds in Europe.
Amsterdam: Amsterdam University College, 2014. p. 10.

13 KING, Russel. et al. International student mobility. Brighton, Sussex Centre for Migration Research, University of
Sussex, 2004, p. 40.

14 WEIBL, Gabriel. International Student Mobility and Internationalisation of Universities, Master Dissertation.
Christchurch: University of Canterbury, 2004, p. 84.

15 KASENENE, E. S. Obstacles to the Internationalisation of Higher Education in Africa: The Case of Uganda.
Makerere Journal of Higher Education, 3(1), 2011, p. 78.



Considerando que a internacionalizagéo é essencial para o desenvolvimento do Ensino Superior e,
consequentemente, para promocéo de oportunidades de formacao fora do pais, o presente trabalho
pretende analisar o processo de internacionalizagdio na UEM e avaliar 0s sucessos e
constrangimentos existentes no aproveitamento das oportunidades de formacdo resultantes da

cooperacdo entre a UEM e a ASDI.

1.4 Justificativa

A escolha do presente tema foi motivada, fundamentalmente, pelo facto de a autora ser funcionéria
da Universidade Eduardo Mondlane, afecta especificamente ao Gabinete de Cooperacdo —
Departamento de Mobilidade e Internacionalizacdo. Por conseguinte, a autora trabalha
directamente com o0s parceiros internacionais da UEM, com as suas actividades viradas,
essencialmente, para a gestdo da mobilidade académica. Com efeito, a autora acompanha o
processo de internacionalizagdo da instituicdo e tem testemunhado, por outro lado, sucessos e
constrangimentos da cooperacdo com varias instituicdes, especialmente com a ASDI,

principalmente no que diz respeito as oportunidades de formacéao para pds-graduacéo.

Ademais, a escolha da Universidade Eduardo Mondlane como instituicdo de estudo deve-se ao
facto de esta instituicéo ser considerada uma das melhores universidades que o pais possui‘® e, em
virtude disso, possuir o melhor ambiente e espaco para pesquisa que, por sua vez, constitui-se

como uma das bases para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

Por outro lado, a escolha da coopera¢do com a ASDI, como caso de estudo, funda-se no facto de
esta ser uma das maiores parceiras internacionais que a UEM possui, a avaliar pela vigéncia desta
cooperacdo e pelos montantes disponibilizados, que ultrapassam os 700 milhdes de coroas

suecas®’, para o desenvolvimento de actividades conjuntas, essencialmente ligadas a investigag&o.

1.5 Relevancia
Com o aprofundamento global da integracdo econdémica, social, cultural e politica, a

internacionalizacdo da educacgdo tornou-se imperativa para IES que pretendam melhorar a

16 Dentre outros factos, esta afirmacdo é baseada no Ranking das melhores universidades de Mogambique (edicdo de
Julho de 2017), divulgado pela Webometrics Ranking of World Universities, uma iniciativa do Cybermetrics Lab, um
grupo de pesquisa pertencente ao Conselho Superior de Pesquisas Cientificas da Espanha. Vide
http://www.webometrics.info/en/Africa/Mozambique, consultado a 23 de Setembro de 2017.

17 KRUSE, Stein-Erik et al. Evaluation of Swedish government research cooperation with Eduardo Mondlane
University, Mozambique 2011-2016, Stockholm: Sitrus, 2017.



http://www.webometrics.info/en/Africa/Mozambique

qualidade e a relevancia do ensino ou contribuir para 0 avanco da pesquisa. Sendo a mobilidade
internacional um dos mecanismos mais notaveis do processo de internacionalizacdo, este
trabalho torna-se pertinente pois, através dele, sera avaliado o processo de internacionalizagéo da
UEM e serdo destacados sucessos e constrangimentos ligados a parceria UEM-ASDI,

principalmente no que tange ao aproveitamento de programas de formacéo.

Igualmente, este trabalho servira como um instrumento para apoiar e orientar existentes
Programas/Projectos de formacdo de modo a aproveitar-se satisfatoriamente 0s recursos

disponibilizados para a formacéo e treinamento de estudantes, docentes e funcionarios da UEM.

Por outro lado, embora o niumero de pesquisas sobre a internacionalizacdo se tenha expandido,
consideravelmente, nos Gltimos anos, ndo foram encontradas pesquisas que associavam tal tema a
Universidade Eduardo Mondlane, configurando assim, uma oportunidade para o desenvolvimento
de uma pesquisa que pudesse contribuir organizacionalmente para o entendimento do panorama

de internacionalizacdo desta universidade.

1.6 Objectivos
O presente trabalho tem o0s objectivos seguintes:

1.6.1 Geral
% Auvaliar o processo de internacionaliza¢do do Ensino Superior na UEM,;

1.6.2 Especificos
% Analisar o estagio da internacionalizacdo na UEM;
%+ Propor medidas para aprofundar o processo de internacionalizacdo na UEM,;
% Identificar os principais sucessos e constrangimentos da cooperacdo UEM-ASDI,
principalmente no que tange o aproveitamento das oportunidades de formacdo no

estrangeiro;

1.7 Hipdteses
Na sequéncia dos objectivos apresentados acima, o0 estudo apresenta as seguintes hipoteses:
% A internacionalizacdo do Ensino Superior na UEM é uma realidade presente, porém, é um
processo marcado por alguns desafios, tais como a falta de uma politica orientadora e

exiguidade de recursos financeiros para as iniciativas de internacionalizacao;



% Uma das formas de aprofundar o processo de internacionalizacdo na UEM ¢é através da
criacdo de uma politica que defina uma abordagem estratégica de internacionalizacéo, bem
como a promocdo continua de diversificagdo da base de financiamento de programas de

internacionalizag&o, pois o financiamento é vital para a internacionalizaco;
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Embora o programa UEM-ASDI tem sido fundamental para o fortalecimento da
capacidade de pesquisa da UEM, existem problemas com a taxa de conclusdo dos cursos

em tempo devido.

1.8 Metodologia

Para a prossecucdo dos objectivos deste trabalho propde-se uma abordagem qualitativa,
envolvendo o uso do método monografico. O método monogréafico é uma caracterizacao
abrangente para designar uma variedade de pesquisas que colectam e registam dados de um caso
particular ou de varios casos, com o proposito de organizar um relatorio ordenado e critico de uma
experiéncia. Isto significa que o método monogréafico trata de uma investigacdo fundamental de
um caso, seja com caracteristicas particulares ou colectivas. A pesquisa deve observar todos 0s

factores que o influenciaram e analisa-lo em todos os seus aspectos®®,

A colecta de dados foi feita com base na técnica documental que, segundo Antdnio Carlos Gil®®,
consiste na analise de documentos originais, com o objectivo de seleccionar, tratar e interpretar
informagdes, buscando extrair valores para as mesmas. Memorandos de entendimento, acordos de
cooperacao, relatdrios, artigos cientificos, jornais, revistas, monografias foram Uteis na busca de

informacdo para o trabalho.

Para a recolha de dados recorreu-se, igualmente, a combinacdo de dois instrumentos: o inquérito
por questionario e a técnica de entrevista, respectivamente. O inquérito por questionario € um
instrumento de colecta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que permitem

conhecer as atitudes, opinides, preferéncias ou comportamentos do grupo estudado?.

Nesse contexto, a populacdo alvo deste inquérito foram estudantes beneficidrios das bolsas

disponibilizadas pela ASDI, no periodo 2011-2017. O programa abrangeu, no periodo em estudo,

8 MARCONI, Marina de Andrade & LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho Cientifico. 72 Edicao ed. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2009, p. 93.

19 GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5a Edicdo ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999, p. 37.

20 MARCONI, Marina de Andrade & LAKATOS, Eva Maria. Op cit.



119 estudantes, activamente envolvidos nos diferentes niveis de formacao, Licentiate, Mestrado e

Doutoramento.

Foi elaborado um formulério estruturado, contendo perguntas fechadas. Desta populacdo (119
estudantes), a amostra conseguida foi de 44 beneficiérios, sendo 16 para o nivel de Mestrado e 28
para o nivel de doutoramento. Assim, com o tamanho da populacgéo, para o periodo em referéncia
e com a amostra conseguida, a margem de erro ficou estabelecida em 10% e o nivel de confianca
em 90%.

Por outro lado, a técnica de entrevista é, segundo Marconi & Lakatos?!, uma conversagéo efectuada
face a face, de maneira metddica que proporciona ao entrevistador, verbalmente, a informacéo
necessaria. Os principais alvos para as entrevistas foram coordenadores da cooperacdo UEM-
ASDI e, nesse contexto, foram entrevistados 3 coordenadores ligados a gestdo do programa. Foi

elaborado um roteiro semiestruturado, contendo perguntas abertas.

1.9 LimitagOes da Pesquisa

A partir do inquérito por questionario realizado, pretendia-se buscar, essencialmente, o grau de
aproveitamento das oportunidades de formacao resultantes da cooperacdo com a ASDI, em termos
de concluséo dos estudos no tempo esperado. Igualmente, pretendia-se conhecer as opinides e
atitudes gerais dos estudantes em relacdo a cooperacdo UEM-ASDI. Devido a factores de varia
ordem, incluindo falta de correspondéncia aos contactos feitos pela pesquisadora e auséncia de
dados de contacto actualizados, referentes ao grupo alvo, com registo na base de dados do Gabinete
de Cooperacdo da UEM, ndo foi possivel ter amostra superior a conseguida, facto que se tivesse

sido diferente, reduziria a margem de erro e, consequentemente, aumentaria os niveis de confianca.

1.10 Revisdo da Literatura
A globalizacdo, entendida como um conjunto de processos e actividades sociais, politicas,
economicas e culturais que geram uma multiplicidade de ligacGes e interconexfes que

transcendem os Estados que compdem o sistema mundial moderno??, caracterizada por amplas

2L MARCONI, Marina de Andrade & LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho Cientifico. 72 Edicdo ed. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2009, p. 95.

22 HELD, David & MCGREW, Anthony. Globalization and the Liberal Democratic State. Government and
Opposition, 28(2), 1993, p. 262.



tendéncias economicas, tecnoldgicas e cientificas?®, pelo surgimento de uma rede internacional de
conhecimento, pelo crescimento do papel da lingua inglesa, etc.?, tem impactado em grande

medida em diversos sectores da sociedade, incluindo no sector da educacéo.

Hoje, diversas questBes econdmicas, ambientais, de salde, sociais, demogréaficas e tecnoldgicas
tém consequéncias internacionais. Essas realidades obrigam as IES a considerar o ambito
internacional de seus mandatos de ensino, aprendizagem, pesquisa e extens&o?®. Por conseguinte,
universidades em todo o mundo estdo comprometidas a tornar seus curriculos, campus e
comunidades mais orientados internacionalmente®. Neste sentido, a internacionalizacdo do
Ensino Superior surge como uma resposta a globalizacdo e é efectivada através de uma variedade

de politicas e programas que universidades e governos implementam?’.

Portanto, a internacionalizagdo esta associada ao desenvolvimento da nogdo de economia do
conhecimento global?®. A economia do conhecimento global imp&e que mais atencéo seja dada a
internacionalizacdo do curriculo, pois o conhecimento e as habilidades dos estudantes, nesta era
da globalizacdo, tém de reflectir as dindmicas e desafios de um mundo mais conectado. A respeito
disso, Hénard et al.?® comenta que, pelo facto de o mercado actual de trabalho exigir que os
estudantes tenham conhecimento de lingua estrangeira e habilidades interculturais para interagir

em um ambiente global, as instituicdes estdo dando mais importancia a internacionalizacao.

2 RUMBLEY, Laura. E. et al. Internationalization within the Higher Education Context. Em: D. K. Deardorff, H. d.
Wit, J. D. Heyl & T. Adams, edits. The SAGE Handbook of International Higher Education. Thousand Oaks: SAGE
Publications, Inc., 2012, p. 2.

24 WIT, Hans de. Internationalisation of higher education, an introduction. Em: H. D. Wit, ed. An Introduction to
Higher Education Internationalization. Milan: Vita e Pensiero, 2013. pp. 15-16

% Internationalization Remodeled: Definition, Approaches, and Rationales. Journal of Studies in International
Education, 8(5). 2004, p. 7.

% MANITOBA GOVERNMENT. International Education — Information for Educational Professionals, 2010.
[Online]

Disponivel em: https://www.gov.mb.calie/pdf/icep_resources.pdf
[Acedido em 23 de Setembro de 2017].

2T WIT, Hans de. Op cit. p. 13.

2 WIT, Hans de. Op cit. p. 21.

29 HENARD, Fabrice et al. Approaches to Internationalisation and Their Implications for Strategic Management and
Institutional Practice. Paris: OECD, 2012, p. 7.




Na verdade, tal como afirma Rumbley, et al.>°, o discurso de economia de conhecimento, e também
de competicdo global, que acompanha o processo da globalizacdo, tem sido responsavel pela
conducdo da agenda de muitas politicas educacionais nos Estados. Com efeito, a economia do
conhecimento desempenha um papel nas discussGes sobre desenvolvimento econémico e
competicdo entre estados e organizagdes governamentais supranacionais. Consequentemente, o
conhecimento agora constitui o factor mais importante de producéo nas economias de sociedades
mundiais e, como resultado, as sociedades exigem maior acesso ao conhecimento representado por

qualificagtes®.

Adicionalmente, os discursos sobre economia do conhecimento, ainda segundo Joel Spring®,
concentram-se na necessidade de dotar os individuos de habilidades para o ambiente de trabalho
global. A este respeito, a tecnologia desempenha um papel muito importante. Os alunos devem ser
educados para que possam se adaptar continuamente a um mundo de trabalho onde as inovagoes
tecnoldgicas estdo ocorrendo quase diariamente. Para os paises em desenvolvimento, os discursos
sobre a economia do conhecimento mantém a promessa de que a expansao de oportunidades de

formacé&o resultara em crescimento econémico e modernizagio®.

Portanto, entende-se que ao internacionalizar-se, as IES estdo a responder as pressdes da
globalizacdo, a necessidade de obter vantagem competitiva na economia internacional do
conhecimento e de melhorar o posicionamento estratégico internacional®®. lgualmente, ao
internacionalizar-se, as IES buscam ampliar o envolvimento institucional além-fronteiras e um
aprofundamento da participacdo de estudantes e professores na promocdo de crescimento
sustentavel global®. Estes factos permitem compreender porque é que a internacionalizacéo
constitui uma das forcas mais poderosas e difundidas no Ensino Superior em todo 0 mundo nas

Gltimas décadas.

30 RUMBLEY, Laura. E. et al. Internationalization within the Higher Education Context. Em: D. K. Deardorff, H. d.
Wit, J. D. Heyl & T. Adams, edits. The SAGE Handbook of International Higher Education. Thousand Oaks: SAGE
Publications, Inc., 2012, p. 25.

31 SPRING, Joel. Research on Globalization and Education. Review of Educational Research, 78(2), 2008, p. 338.

32 |bid. p. 338.

3 1bid. p. 337.

3 MELLORS-BOURNE, Robin et al. The Wider Benefits of International Higher Education in the UK. Cambridge,
Careers Research & Advisory Centre (CRAC), 2013, p. 3.

% HUDZIK, John K. Changing paradigm and practice for higher education internationalisation. Em: H. d. Wit, ed. An
Introduction to Higher Education Internationalisation. Milan: Vita e Pensiero, 2013, p. 48.
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A internacionalizacdo assume diversas formas, sendo que uma das mais visiveis € a oportunidade
que se cria de proporcionar aos estudantes uma educacdo internacional. A educacéo internacional
permite desenvolver habilidades globais e interculturais e gerar as habilidades necessarias no
século XXI%¢. Ademais, tal como acrescentam Brooks & Waters®, a educacéo internacional torna
o cidaddo mais flexivel e reflexivo culturalmente, para além de ser um meio eficaz e relativamente

seguro de desafiar atitudes e perspectivas enraizadas.

Em Mogambique, embora diversos desafios, tais como a falta de politicas governamentais e
institucionais orientadoras sobre internacionalizagdo, limitagdes financeiras e barreiras
linguisticas, acompanham o processo de internacionalizacdo do Ensino Superior, verifica-se que
as instituicdes estdo cada vez mais cientes da necessidade de desenvolver a sua competitividade e
de, principalmente, prover uma preparacdo adequada aos estudantes vis-a-vis as demandas da
sociedade, economia e mercado de trabalho.

A Universidade Eduardo Mondlane, como uma instituicdo que almeja consolidar-se como uma
instituicdo de referéncia nacional, regional e internacional®, com responsabilidades na formagao
de recursos humanos e na geragdo de conhecimento fundamentais para fazer frente aos desafios
de desenvolvimento do pais, ndo podia estar alheia ao processo de internacionalizacdo, razdo pela
qual, através de varias accdes que incluem mobilidade e intercambio de estudantes, professores e
investigadores, a colaboracdo para o ensino e investigacdo, a cooperacdo e assisténcia para o
desenvolvimento institucional, o desenvolvimento curricular, a transferéncia do conhecimento
cientifico e tecnoldgico®, entre outras, tem estado a integrar uma dimenso internacional as suas

principais funcdes.

3% HENARD, Fabrice et al. Approaches to Internationalisation and Their Implications for Strategic Management and
Institutional Practice. Paris: OECD, 2012, p. 8.

37 BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Student Mobilities, Migration and the Internationalization of Higher
Education. 1st ed. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2011, p. 152.

38 UEM. Plano Estratégico 2008-2012. Maputo: Universidade Eduardo Mondlane, 2008, p. 12.

39 CASTRO, Alda Aratjo & NETO, Antdnio Cabral. O Ensino Superior: A mobilidade estudantil como estratégia de
internacionalizacdo na América Latina. Revista Lus6fona de Educagdo, Volume 21. 2012, p. 72.
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CAPITULO II: CONCEITOS FUNDAMENTAIS E ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 Enquadramento Conceptual

2.1.1 Cooperagao Académica Internacional

A cooperacdo internacional se refere ao mecanismo pelo qual um pais ou uma institui¢cdo promove
0 intercambio de experiéncias e de conhecimento técnico, cientifico, tecnolégico e cultural,
mediante a implementacdo de programas e projectos com outros paises ou organismos

internacionais®®. Esta cooperagio pode ser técnica, tecnoldgica ou financeira.

De acordo com Giulia Manccini*!, a cooperacéo internacional ¢ um movimento que ganhou forca
no fim da Segunda Guerra Mundial e constituiu-se como uma das mais importantes vias para o
desenvolvimento progressista do mundo. De facto, a partir de 1945 surge uma nova ordem politica
mundial que representa o entendimento internacional de que o mundo deve estar unido para a

resolugédo dos problemas comuns das nagdes.

Por outro lado, a disseminacdo da industrializacdo e da modernidade para todas as sociedades fez
com que uma das dimensdes marcantes nas relacdes internacionais desde a Segunda Guerra

Mundial fosse a expansdo e institucionalizacdo da cooperacio internacional*?,

Com efeito, a cooperacdo internacional estendeu-se para todas as esferas essenciais de
desenvolvimento, sendo a Educacdo uma delas. Por esta razdo, a cooperagdo internacional na
educacdo é um dos temas que mais destaque tem merecido nas rela¢fes internacionais nas ultimas
décadas®. Esta, para além de promover a convivéncia cultural das sociedades, esta fortemente

ligada ao desenvolvimento econdmico e social.

40 SILVA, Guilherme A. & GONCALVES, Williams., Dicionario de Relag@es Internacionais. 22 Edi¢do Revista e
Ampliada ed. S&o Paulo: Editora Manole Ltda, 2010.

4 MANCCINI, Giulia. Cooperagcdo Internacional para o Desenvolvimento — Mecanismos, Histdria e Eficacia. 2013.
[Online]

Disponivel em: http://www.egov.ufsc.br/portal/conteudo/coopera%C3%A7%C3%A30-internacional-para-o-
desenvolvimento-mecanismos-hist%C3%B3ria-e-efic%C3%Alcia

[Acedido em 23 de Junho de 2019].

42 SATO, Eiiti. Cooperagio Internacional — Uma Componente Internacional das RelagGes Internacionais. R. Eletr. de
Com. Inf. Inov. Saude, 4(1), 2010, p. 46.

43PAZ, Celeste Dias de Sousa. A Cooperacdo Internacional Académica no Ensino Superior: O caso da Universidade
do Mindelo. S&o Vicente: Universidade do Mindelo, 2015, p. 22.
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Na opinido de Nilson Carlos Rosa*, a globalizacdo e os desafios a ela inerentes impeliram a um
reflectir sobre a educacdo e tornaram mais necessarias as redes de cooperagdo como forma de
garantir uma melhor qualidade de educacéo para fazer frente aos desafios do seculo XXI. Portanto,
as universidades entraram no novo século com o desafio de repensar o seu papel diante da
sociedade, como institui¢des que albergam a multiplicidade de valores e de opinides que enfatizam
o carécter universal do conhecimento®. Dai a multiplicaco de redes internacionais de colaborag&o

institucional como parte do processo de internacionalizagdo do Ensino Superior.

Porque a educacgdo é uma componente do desenvolvimento humano, é amplamente consensual que
0 bem-estar ndo é apenas uma questdo de renda, mas também uma questio de educacio*®. Nesse
contexto, as universidades desempenham um papel fundamental, ndo apenas por causa de seu

impacto nas economias locais, mas também como agentes de desenvolvimento®’.

Assim, as universidades seguem uma teoria institucional de mudanga com vista a fortalecer os
recursos humanos e organizacionais como meio para melhorar seu papel como agentes de
desenvolvimento em seus respectivos paises, desenvolver as pessoas e sociedades, aumentar o

tamanho da classe média, provocar coeséo social e melhorar democracias®.

Para tal, as universidades colaboram em temas de politica e gestdo institucional; a formacdo, a
pesquisa, a extensdo e a vinculacdo para o mutuo fortalecimento e a projeccdo institucional; a
melhoria da qualidade da docéncia; o aumento e a transferéncia do conhecimento cientifico-

tecnoldgico; e a contribuicdo a cooperaco para o desenvolvimento®®.

Embora nem todas as parcerias sdo iguais e, adicionalmente, individuos diferentes podem

promover a mesma parceria por diferentes razdes, o que todas as parcerias tém em comum € a

4 ROSA, Nilson Carlos. Educacéo e Globalizagdo — Perspectivas de Ensino na Sociedade Contemporanea. Sao José:
Universidade de Passo Fundo, 2010.

4 STALLIVIERI, Luciane. O Processo de Internacionalizagdo nas InstituicGes de Ensino Superior. Caxias do Sul:
Universidade Caxias do Sul, 2008.

46 FRANCISCO, Marfa José Vasquez et al. Evaluating impacts of University Cooperation for Development from the
Voice of the South. Revista de Economia Mundial, Volume 47, 2017, p. 97.

47 1bid. p. 98.

48 SUTTON, Susan Buck. et al. Collaborating on the Future: Strategic Partnerships and Linkages. Em: H. d. W. J. D.
H. &. T. A. Darla K. Deardorff, ed. The SAGE Handbook of International Higher Education. Thousand Oaks: SAGE
Publications, Inc., 2012, p. 50.

49 PAZ, Celeste Dias de Sousa. A Cooperacéo Internacional Académica no Ensino Superior: O caso da Universidade
do Mindelo. S&o Vicente: Universidade do Mindelo, 2015, p. 28.
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énfase na colaboracdo contra o isolamento, mesmo quando o principal motivador é o ganho
institucional individual. Na economia global, uma capacidade bem desenvolvida de criar e
sustentar colaboragbes frutiferas oferece as universidades uma vantagem competitiva

significativa®.

A cooperacdo internacional se converteu em uma actividade horizontal que tem impactos internos
positivos nas politicas e na gestdo das universidades, e impactos externos no incremento do papel
activo das instituicbes ao superarem modelos passados assistencialistas, baseados em esquemas

passivos de aceitacéo e participagio em determinadas ofertas exdgenas®:.

2.1.2 Internacionalizacéo do Ensino Superior

Este termo levanta percepcOes diferentes em pessoas diferentes e, portanto, tem sido aplicado em
uma variedade de meios. De acordo com Zolfaghari, et al.>?, a definicdo de internacionalizagdo do
Ensino Superior varia e depende dos grupos de partes interessadas: governo, sector privado,

instituicdo, membro do corpo docente, discente e disciplina académica.

Contudo, Jane Knight®® apresenta a definicdo que mais consenso retine entre os académicos,
segundo a qual a internacionalizacdo do Ensino Superior € vista como a integracdo de uma
dimenséo internacional, intercultural e/ou global nos objectivos, funcdes e ofertas da educacao
pos-secundaria. De facto, esta definicdo tem o mérito de enfatizar os trés elementos centrais das

fungdes das IES: Ensino, Pesquisa e Extenséo.

De acordo com Jane Knight>*, o termo internacionalizagdo comegou a ser amplamente utilizado
pelo sector de Ensino Superior na década de 1980 para promover estudos internacionais,

intercambio educacional e assisténcia técnica. Desde entdo, houve uma explosao no nimero e tipos

50 SUTTON, Susan Buck. et al. Collaborating on the future: Strategic Partnerships and Linkages. Em: H. d. W. J. D.
H. &. T. A. Darla K. Deardorff, ed. The SAGE Handbook of International Higher Education. Thousand Oaks: SAGE
Publications, Inc., 2012, p. 54.

51 SENHORAS, Eloi Martins. O Papel da Internacionalizacdo das Universidades e a Projeccdo da Cooperacéo
Internacional do Mercosul. Anais do 11l Seminario Internacional Ciéncia e Tecnologia na América Latina. Boa Vista:
Universidade Federal de Roraima, 2006.

52 ZOLFAGHARI, Akbar et al. Internationalization of higher education: Challenges, strategies, policies and programs.
US-China Education Review, 6(5), 2009, p. 2.

5 KNIGHT, Jane. Internationalization Remodeled: Definition, Approaches, and Rationales. Journal of Studies in
International Education, 8(5), 2004, p. 9.

% ldem. Student Mobility and Internationalization: Trends and tribulations. Research in Comparative and
International Education, 7(1), 2012, p. 27.
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de iniciativas internacionais realizadas por instituicbes, organizacfes e governos do Ensino
Superior. As estratégias, programas e politicas de internacionalizacdo desenvolvidas por esses
actores evoluiram ao longo dos anos em resposta e como agentes da forca generalizada da
globalizacdo®®.

Rumbley, et al.>® comentam que a internacionalizaco tem sido uma das for¢as mais poderosas e
difundidas no Ensino Superior, em todo o mundo, durante as ultimas décadas. Consequentemente,
a internacionalizacdo constitui hoje uma preocupacao central para o Ensino Superior, abarcando
directamente questdes de relevancia social e curricular, qualidade e prestigio institucional,
competitividade nacional e potencial de inovacdo. Ademais, as instituicbes também véem a

internacionalizagdo como uma potencial fonte de receita®’.

Por sua vez, Hans de Wit>® aponta que, por conta da influéncia da globalizag&o no Ensino Superior,
a internacionalizacdo do Ensino Superior tornou-se um objectivo estratégico crucial para as
universidades dispostas a produzir uma forca de trabalho qualificada, com consciéncia global e

habilidades multiculturais.

Portanto, para alguns autores, como Ulrich Teichler® e Rumbley, et al.®°, a internacionalizacio
significa uma série de actividades internacionais, como mobilidade académica de estudantes e
professores, vinculos, parcerias, projectos internacionais, novos programas académicos
internacionais e iniciativas de pesquisa. Para outros, a internacionalizacdo significa oferecer
educacdo a outros paises, usando uma variedade de técnicas presenciais e a distancia e novos tipos

de arranjos, como campi ou franchises®:,

%5 KNIGHT, Jane. Student Mobility and Internationalization: Trends and tribulations. Research in Comparative and
International Education, 7(1), 2012, p. 27.

% RUMBLEY, Laura. E. et al. Internationalization within the Higher Education Context. Em: D. K. Deardorff, H. d.
Wit, J. D. Heyl & T. Adams, edits. The SAGE Handbook of International Higher Education. Thousand Oaks: SAGE
Publications, Inc., 2012, p. 3.

5" HENARD, Fabrice et al. Approaches to Internationalisation and Their Implications for Strategic Management and
Institutional Practice. Paris: OECD, 2012, p. 37.

%8 WIT, Hans de. Internationalisation of higher education, an introduction. Em: H. D. Wit, ed. An Introduction to
Higher Education Internationalization. Milan: Vita e Pensiero, 2013, p. 57.

5 TEICHLER, Ulrich. Internationalisation trends in Higher Education and the changing role of international Student
Mobility. Journal of international Mobility, 1(5), 2017, pp. 180-181.

80 RUMBLEY, Laura. E. et al. Op cit., p. 4.

6. HENARD, Fabrice et al. Approaches to Internationalisation and Their Implications for Strategic Management and
Institutional Practice. Paris: OECD, 2012, p. 28.

15



Para muitos, ainda, internacionalizar significa incluir uma dimensé&o internacional, intercultural ou
global no curriculo e no processo de ensino e aprendizagem. Outros ainda véem projectos de
desenvolvimento internacional ou, alternativamente, a crescente énfase na educagdo comercial
transfronteirica como internacionalizagdo. Finalmente, o termo vem sendo usado para descrever

centros de educacéo regionais, cidades educacionais e aldeias do conhecimento®?,

Dentre estas formas de internacionalizacao, a promocao de programas de formacéo no estrangeiro
constitui o aspecto principal no qual a analise proposta no presente trabalho se centra. A formacéao
no estrangeiro permite, de forma geral, socializar e transferir conhecimentos, experiéncias e
tecnologia que enriquecem a ac¢do universitaria e, por fim, beneficiam o desenvolvimento social

e econdmico da sociedade.

Estes e outros resultados positivos da educacdo internacional reflectem-se em varios aspectos da
vida do graduado, com especial enfase nas novas abordagens intelectuais, sofisticacdo das

habilidades linguisticas e habilidades académicas e profissionais.

2.1.3 Educagéo Internacional

Nas ultimas décadas, verifica-se 0 aumento da demanda por educacdo internacional que resulta em
mobilidade estudantil, ao mesmo que cresce 0 movimento de programas e provedores de educacao
além das fronteiras nacionais®®. Esta situacdo resulta do crescente reconhecimento de que o
conhecimento e a informacdo sdo bens internacionais cuja aquisicdo € fundamental para o
melhoramento do bem-estar social e econémico do ser humano. Com efeito, a obtencdo destes
bens implica que deve-se buscar um curriculo que permite se saber mais sobre outros paises e ter

maior reconhecimento do caracter transnacional de muitos assuntos contemporaneos.

Neste &mbito, Brian Garavalia® refere-se a educacdo internacional como aquela que desenvolve
um senso razoavel de geografia mundial, econémica, cultural e fisica nos individuos; promove a
conscientizacdo da inter-relacdo de eventos em diferentes paises e incute qualidades que

promovem uma interac¢do amavel entre pessoas de diferentes culturas.

62 KNIGHT, Jane. Student Mobility and Internationalization: Trends and tribulations. Research in Comparative and
International Education, 7(1), 2012, p. 30.

8 ALTBACH, Philip G. & KNIGHT, Jane. The Internationalization of Higher Education: Motivations and Realities.
Journal of Studies in International Education, 11(3), 2007, p. 30.

8 GARAVALIA, Brian. J. International Education: How It Is Defined by U.S. Students and Foreign Students. The
Clearing House, 70(4), 1997, p. 219.
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A esse respeito, Holly Moran Hansen® acrescenta que a educacéo internacional é um processo
dindmico que implica um movimento de pessoas, mentes ou ideias por fronteiras politicas e

culturais, todos envolvidos em cooperagéo internacional, compreensao e intercambio.

Deste modo, os beneficios da educacdo internacional abrangem, ndo somente aos estudantes
internacionais, mas também aos paises de origem e aos paises de acolhimento. Mellors-Bourne, et
al.%® apontam como principais beneficios da educacdo internacional para os estudantes
internacionais 0s seguintes:

= Melhoria ou mudanca de carreira;

= Aumento do desenvolvimento intelectual,

= Proficiéncia em lingua estrangeira;

= Cosmopolitismo e sensibilidade intercultural;

= Crescimento pessoal e experiéncias mais amplas;

= Ampla rede internacional de contactos sociais e profissionais.

Por sua vez, os paises de origem beneficiam da educacdo internacional na medida em que
funcionarios de alto desempenho e altamente qualificados, apresentam vantagens as organizacées
que lhes empregam e as suas economias. Os graduados internacionais tém a possibilidade de trazer
impactos na educacdo, capacitacdo e desenvolvimento social, que aumentardo com o tempo a

medida que os graduados se tornarem mais influentes®’.

Igualmente importantes sdo os beneficios da educacdo internacional que abrangem também os
paises de acolhimento. Estes incluem a formacdo de embaixadores informais que, depois de
regressados aos paises de origem, facilitam os vinculos e a colaboragdo educacional, cultural, de

desenvolvimento e de negdcios com os paises de acolhimento®,

De acordo com Graham Donaldson®®, a educacio internacional ganhou muita importancia nas

Gltimas décadas como resultado de mudancas rapidas e de longo alcance em todo o mundo. A

% HANSEN, Holly Moran. Defining international education. New Directions for Higher Education, Issue 117, 2002,
p. 5.

% MELLORS-BOURNE, Robin et al. The Wider Benefits of International Higher Education in the UK. Cambridge,
Careers Research & Advisory Centre (CRAC), 2013, p. xii.

57 1bid. p. xiii.

% MELLORS-BOURNE, Robin et al. Op cit., p. xi.

% DONALDSON, Graham. International education: Responsible, Global Citizens, Livingston: HM Inspectorate of
Education, 2010, p. 2
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escala da migracao internacional de estudantes é consideravelmente maior do que o observado
anteriormente e, em contraste com o passado, agora esta associada a uma formulacgéo politica

significativa e explicita nos niveis nacional, regional e internacional°.

Para além do prestigio conferido por uma qualificagdo obtida no estrangeiro, uma das principais
motivacdes para a busca de educacao internacional esta ligada a beneficios econdémicos associados
a mobilidade estudantil. Nas palavras de Brooks & Waters’t, os mercados de trabalho tornaram-
se cada vez mais congestionados e os graduados tiveram que encontrar novas maneiras de garantir

sua reproducéo social e se distinguir de outros, dentro de um sistema de massa.

Portanto, este cendrio levou ao surgimento de uma “economia da experiéncia”, na qual estudantes
e graduados pretendem complementar seu diploma com uma série de outras qualificacdes,
habilidades e atributos que lhes dardo mais vantagem no preenchimento de posi¢oes

competitivas’.

Por esta razdo, Shaftel et al.”® afirmam que a adaptabilidade transcultural é classificada como o
critério nimero um para posicdes de gestores a nivel internacional, acima das habilidades
profissionais, técnicas e de gestdo. A competéncia em idiomas estrangeiros, o respeito pelas
diferencas culturais, juntamente com habilidades de comunicacéo intercultural e sensibilidade s&o,

igualmente, classificados como habilidades cruciais para o0s gestores colocados em diversas areas.

Portanto, no mundo contemporaneo, tem, sem ddvidas um papel muito importante no
melhoramento do bem-estar social e econémico das sociedades. Ela permite que os graduados
desenvolvam progressivamente conhecimentos, habilidades e comportamentos que os ajudam a se

tornar cidadaos globais informados.

0 BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Student Mobilities, Migration and the Internationalization of Higher
Education. 1st ed. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2011, p. 136.

" 1bid. p. 144.

2 |bid. p. 145.

8 SHAFTEL, Julia et al. International Educational Experience and Intercultural Competence. International Journal
of Business & Economics, 6(1), 2007, p. 25.
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2.1.4 Mobilidade Académica Internacional

De acordo com Glauteice Guedes, et al.”*, a mobilidade académica internacional é tida como uma
das mais importantes estratégias de internacionalizagdo; ela é crucial para a formacdo dos
estudantes, pois permite aquisi¢éo de conhecimentos, habilidades e atitudes fundamentais para que
o0 individuo possa experimentar o0 mundo globalizado, para além de interagir num mercado de

diversas culturas e contribuir para o progresso social e tecnologico do seu pais.

A mobilidade, para além de permitir o estudante realizar sua graduacao ou pds-graduacéo inteira
no exterior, permite, igualmente, que o estudante realize apenas cursos de Verdo e também passe
um determinado periodo na universidade de acolhimento™. Entretanto, a decisdo de realizar a
mobilidade internacional, em suas diferentes formas, pode ser estimulada ou impossibilitada pelas
caracteristicas pessoais do individuo, tais como género, contexto socioeconémico, competéncia

linguistica e personalidade’®.

Para Jane Knight’’, ndo ha dividas de que a mobilidade estudantil internacional traz beneficios
diversos e abundantes para os estudantes, instituicdes de origem e de acolhimento, suas familias,
comunidades e sociedade em geral. Por conseguinte, € por conta destes beneficios que, na ultima
década, houve um aumento muito substancial no nimero de estudantes em mobilidade

internacional, totalizando agora mais de 3,7 milhdes em todo o mundo’®.

Na opini&o de Brooks & Waters’®, 0 aumento da mobilidade estudantil esta associado a introducao
de um curriculo mais internacional em muitas areas das universidades de todo mundo; maior
diversidade de corpos estudantis em muitas IES; novas parcerias internacionais; e uma visdo mais

cosmopolita entre aqueles que optam por estudar no exterior. O aumento da mobilidade estudantil

4 GUEDES, Glauteice. et al. Mobilidade estudantil internacional: a experiéncia de estudantes de graduacdo em
Enfermagem. Rev. Esc. Enferm. 2018, p. 2.

> TORRES, Bruno et al. Mobilidade académica internacional: Seleccdo de alunos utilizando uma abordagem
multicritério. Revista Espacios, 38(35), 2017, p. 13.

6 FINDLAY, Allan. M. et al. World class? An investigation of globalisation, difference and international student
mobility. Trans. Inst. Br. Geogr., 37(1), 2012, p. 119.

" KNIGHT, Jane. Student Mobility and Internationalization: Trends and tribulations. Research in Comparative and
International Education, 7(1), 2012, p. 21.

8 BANKS, Melissa & BHANDARI, Rajika. Global Student Mobility. Em: H. d. W. J. D. H. T. A. Darla K. Deardorff,
ed. The SAGE Handbook of International Higher Education. Thousand Oaks: SAGE Publications, Inc., 2012, p. 380.
® BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Student Mobilities, Migration and the Internationalization of Higher
Education. 1st ed. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2011, p. 137.
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estd, igualmente, associado ao facto de permitir que alguns estudantes obtenham melhor apoio

financeiro e / ou paguem taxas mais baixas no exterior do que dentro de seu préprio pais®.

Mais especificamente, para os estudantes, a mobilidade académica pode ser motivada por aspectos
como vantagem comercial, obtencdo de conhecimento, aprendizado de outro idioma e
aperfeicoamento do curriculo®l. Adicionalmente, muitos véem ganhos na empregabilidade, visto
que se desenvolvem networks, chances de aprendizado, habilidades referentes a entendimento

cultural, caracteristicas pessoais e modos de pensar®?,

Por sua vez, as universidades e 0s paises, no geral, sdo motivadas a realizar a mobilidade estudantil
movidas principalmente pelo desejo de erguer perfil e reputagdo internacionais, desenvolver
estudantes e colaboradores com melhores competéncias e habilidades, produzir pesquisas e

conhecimentos, gerar renda e buscar aliancas estratégicas®®.

Embora parte consideravel da literatura existente aponte, em grande medida, para 0s aspectos
positivos da mobilidade académica internacional, existem outros escritos que abordam aspectos
menos positivos da mobilidade internacional. Neste &mbito, Brooks & Waters®* argumentam que
as oportunidades de aprender sobre diferentes culturas dentro da sala de aulas sdo limitadas, pelo
menos nos paises ocidentais, por conta do dominio dos corpos ocidentais de conhecimento.

Ademais, Altbach & Knight® afirmam que mobilidade académica internacional favorece sistemas
e instituicdes de ensino bem desenvolvidos, agravando, deste modo, as desigualdades educacionais
e sociais existentes. Tais desigualdades séo verificadas em dois niveis: entre individuos e entre
nacdes e / ou regides geograficas®®. Com efeito, ha evidéncias que sugerem que os modos

ocidentais de pensamento e as abordagens para a criacdo de conhecimento sdo frequentemente

8 BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Student Mobilities, Migration and the Internationalization of Higher
Education. 1st ed. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2011, p. 138.

81 ALTBACH, Philip G. & KNIGHT, Jane. The Internationalization of Higher Education: Motivations and Realities.
Journal of Studies in International Education, 11(3), 2007, p. 93.

8 TORRES, Bruno et al. Mobilidade académica internacional: Seleccdo de alunos utilizando uma abordagem
multicritério. Revista Espacios, 38(35), 2017, p. 14.

8 KNIGHT, Jane. Higher Education in Turmoil - The Changing World of Internationalization. Rotterdam: Sense
Publishers, 2008, p. 28.

8 BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Op cit.p. 152.

8 ALTBACH, Philip G. & KNIGHT, Jane. The Internationalization of Higher Education: Motivations and Realities.
Journal of Studies in International Education, 11(3), 2007, p. 28.

8 BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Op cit.p. 155.
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usados pelos estudantes dos paises do Sul, que beneficiam de mobilidade, para criticar as praticas

domésticas quando regressam aos seus paises de origem?®’.

Embora as actividades Sul-Sul estejam aumentando, especialmente na Asia e na Africa, as
instituicbes e corporacGes do Norte possuem a maior parte do conhecimento, produtos de

cientificos e infra-estrutura de tecnologias de informagéo®®.

Igualmente, uma vez que a busca pela educacédo internacional pode ser vista como parte de uma
estratégia mais ampla para obter distin¢ao de outros graduados em um sistema de Ensino Superior
de massa e dentro de um mercado de trabalho de p6s-graduacéo cada vez mais congestionado®®, a
mobilidade académica internacional ainda parece ser muito mais prevalente entre grupos com altos

niveis de capital econdmico, cultural e social e correlacionada fortemente com privilégios sociais.

2.2 Enquadramento Tedrico

2.2.1 Teoria de Sistemas Dinamicos (DST)

Considerando que a internacionaliza¢do do Ensino Superior € um processo e nao um produto final,
a presente pesquisa apoiou-se na Teoria de Sistemas Dinamicos (DST), apresentada por Jiangyuan
Zhou®®, para uma melhor compreensdo da internacionalizagdo do Ensino Superior e,
consequentemente, das accOes levadas a cabo pelas universidades e, em particular, pela
Universidade Eduardo Mondlane, com vista a integrar uma dimensdo internacional as suas

principais funcdes.

A DST define sistemas dindmicos como os sistemas de elementos que mudam ao longo do tempo,
ou seja, o0 sistema adinamico esta em constante desenvolvimento, em vez de fixo e estatico. Ao
interagir com o ambiente com frequéncia, o sistema continua reorganizando-se internamente e,

portanto, reconstruindo todo o sistema continuamente, ao longo do tempo e dos contextos®:.

A DST prop6e que um sistema dindmico seja composto por muitos subsistemas, com 0s mesmos

principios dindmicos operando em cada nivel. Esses subsistemas, incluindo todas as suas variaveis,

8 BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Student Mobilities, Migration and the Internationalization of Higher
Education. 1st ed. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2011, p. 157

8 ALTBACH, Philip G. & KNIGHT, Jane. The Internationalization of Higher Education: Motivations and Realities.
Journal of Studies in International Education, 11(3), 2007, p. 28.

8 BROOKS, Rachel. & WATERS, Johanna. Op cit. p. 156.

% ZHOU, Jiangyuan. A Dynamic Systems Approach to Internationalization of Higher Education. Journal of
International Education and Leadership, 6(1), 2016. pp. 1-14.

% Ibid. p. 2.

21



estdo completamente interconectados. As variaveis interagem continuamente entre si e, ao fazer
isso, as alteracdes em uma variavel ou subsistema terdo impacto em todo o sistema através do

processo de auto-organizagio®.

De acordo com Jiangyuan Zhou®3, a internacionalizacdo do Ensino Superior ¢, na verdade, um
sistema dindmico, pois a internacionalizacdo molda as missdes e 0s objectivos das instituicdes e,
portanto, muda todos o0s aspectos do Ensino Superior e, consequentemente, possui uma diversidade

de variaveis que interagem entre si, 0 que torna a internacionalizagdo um sistema complexo®.

Neste modelo, Jiangyuan Zhou®® apresenta cinco niveis nos quais ocorre a internacionalizagdo do

Ensino Superior:

i.  Onivel global é o nivel mais amplo e se refere a internacionalizacdo que ocorre no contexto

global, como as habilidades essenciais para todos os estudantes do século XXI.

ii. O segundo nivel é o nivel nacional, que reflecte a situacdo e as necessidades Unicas da

internacionalizacdo em um pais especifico.

iii. O terceiro nivel é o nivel institucional, que se refere a internacionalizacdo em instituicdes
individuais, com topicos como missdes institucionais de internacionalizacdo ou Vvarios

programas internacionais no campus.

iv. O quarto nivel é o nivel do programa, que envolve defini¢cbes ou requisitos especificos de
internacionalizacdo em varias disciplinas, como internacionalizacdo em economia ou

educacéo.

v. O quinto nivel (o nivel mais compactado) é o nivel pessoal. Refere-se a actividades e
habilidades individuais de internacionalizacdo, como cursos e capacitacdo de professores,
actividades curriculares e extracurriculares de estudantes ou desenvolvimento profissional

de funcionarios em questdes de internacionalizagéo.

92 ZHOU, Jiangyuan. A Dynamic Systems Approach to Internationalization of Higher Education. Journal of
International Education and Leadership, 6(1), 2016. p. 2

% bid. p. 3.

% bid. p. 2

% Ibid. p. 3.
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Segundo Jiangyuan Zhou®®, em cada nivel, a internacionalizagdo tem cinco componentes:
Propositos, Programas, Abordagens, Projectos e Resultados. Esses componentes sdo as respostas
para quatro questdes-chave da internacionalizacdo. Com efeito, os Propdsitos respondem a
primeira pergunta: Por que o sujeito deseja internacionalizacdo? Portanto, 0s propdsitos
representam as metas e 0s objectivos gerais da internacionalizac¢do do sujeito, como a missao ou o

plano estratégico de um pais ou de institui¢do individual.

Os Programas sdo a resposta para a segunda pergunta: Onde o sujeito precisa de
internacionalizacdo? Os programas se referem as areas em que a internacionalizacdo realmente
acontece. Tais areas exigem desenvolvimentos da internacionalizacdo para atingir suas funcdes ou

objectivos.

As Abordagens e Projectos respondem a terceira pergunta: Como o0 sujeito alcanca a
internacionalizacdo? Abordagens sdo o0s métodos para alcancar o0s objectivos da
internacionalizacdo em varios programas. Por sua vez, os Projectos correspondem as actividades
especificas de internacionalizacdo — sdo a menor unidade de internacionalizacdo e a mais

diversificada e dinamica também.

Os Resultados sdo a resposta para a quarta pergunta: O que o sujeito obtém da internacionalizagdo?
Os resultados sdo o produto final da internacionalizacdo, ou seja, o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes que permitem entender as culturas e eventos mundiais;
analisar sistemas globais; apreciar diferencas culturais; e aplicar esse conhecimento nas suas vidas

como cidadaos e trabalhadores®’.

Deste modo, as cinco componentes acima mencionadas, permitem perceber, para além da
complexidade, o0s objectivos, as éareas, os métodos, actividades e produto final da
internacionalizagéo para as IES. Para o caso em estudo, a missdo e visdo da UEM permitem
entender como a internacionalizacao se liga as suas principais funcdes de ensino, investigacao e

extensdo.

% ZHOU, Jiangyuan. A Dynamic Systems Approach to Internationalization of Higher Education. Journal of
International Education and Leadership, 6(1), 2016.
 Ibid. p. 5.
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A UEM tem como missao “produzir e disseminar o conhecimento cientifico e promover a inovacéo
atraves da investigacdo como fundamento dos processos de ensino-aprendizagem e extensao,
educando as geragdes com valores humanisticos de modo a enfrentarem os desafios
contemporaneos em prol do desenvolvimento da sociedade™®. Por sua vez, definiu como sua visdo
“ser uma universidade de referéncia nacional, regional e internacional na producao e disseminagao
do conhecimento cientifico e na inovacéo, destacando a investigacdo como alicerce dos processos

de ensino-aprendizagem e extensio”®.

Com efeito, tais desideratos ndo podem ser alcangados sem a promocao da internacionalizacdo nas
areas do ensino, da investigacdo e da extensdo. A missdo e visdo da UEM realcam a importancia
da investigacdo cientifica para a producéo e disseminacdo de conhecimento cientifico e promocéo
da inovacdo. No entanto, é com a promocao da internacionalizacdo que se fortalece a capacidade
institucional de pesquisa e de producéo de conhecimento, enquanto se aperfei¢oa a diversidade e

qualidade da pesquisa*®.

Especificamente, a internacionalizacdo permite, entre outros beneficios, a participacdo de docentes
e investigadores em equipas internacionais de investigagéo; intercdmbio de docentes e de corpo
técnico-administrativo (CTA)!%. E em face disso que a UEM tem fomentado a cooperacio
internacional com varias instituicGes de renome nos diferentes continentes, com o objectivo de
promover actividades de pesquisa que permitam o aprimoramento do treinamento e da educacéo

de estudantes para, subsequentemente, criar programas de pesquisa focados na UEM2,

Ademais, no seu plano estratégico 2018-2028, a UEM justifica, igualmente, a necessidade de
internacionalizacdo, nas areas do ensino, investigacdo e extensdao, com base no contexto global no
qual a instituicdo estd inserida, pois as dinamicas deste contexto afectam, directa ou

indirectamente, a sua forma de estar e de actuar e, por conseguinte, a internacionalizacao se faz

% UEM. Plano Estratégico da UEM 2018-2028 - Rumo a uma Universidade de Investigagdo. Maputo: Revista
Cientifica da UEM, 2017. p. 17

% bid.

100 SEEBER, Marco et al. Why do higher education institutions internationalize? An investigation of the multilevel
determinants of internationalization rationales. Higher Education, 72(5), 2016. p. 688.

101 QUILAMBO, Orlando. UEM: Fazer da Investigacdo o Alicerce das Actividades de Ensino-Aprendizagem,
Extenséo, Governagdo e Gestdo Universitaria - Manifesto 2016-2021. Maputo: Revista Cientifica da UEM. 2016, pp.
98-99.

102 GABINETE DE COOPERACAO UEM. Swedish continued research cooperation with Eduardo Mondlane
University, Maputo: UEM, 2014.
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necessaria para dar resposta as implicacbes da inter-relacdo entre factores sociopoliticos,

economicos e demograficos globais'®,

A internacionalizacdo na UEM é implementada de diversas formas, atraves de actividades que se
resumem na dinamizacdo dos programas de mobilidade internacional de docentes, estudantes e
corpo técnico-administrativo; implementacao de programas internacionais conjuntos de graduacao
e pds-graduacdo, pesquisa e extensdo; desenvolvimento de projectos em equipas internacionais,

entre outras.

A Suécia (através da ASDI) € dos mais visiveis e importantes parceiros internacionais que a UEM
possui, seguido da Italia e da Bélgica, respectivamente, sendo que o financiamento Sueco para a
investigacdo na UEM foi sempre o mais significativo e abrangente, cobrindo quase todas as
unidades organicas da UEM!%. A cooperagio com a ASDI surgiu em 1978 e tem como principal
proposito o fortalecimento dos sistemas de pesquisa na UEM e no pais, através do apoio a pesquisa,
formacdo de pos-graduacdo e desenvolvimento da capacidade institucional para a gestdo da

pesquisal®.

O apoio da ASDI tem permitido a muitos mocambicanos se qualificarem para 0s niveis mestrado
e doutoramento, sendo esse facto responsavel pelo aumento de publicacbes de Mogambique em
revistas internacionais e nacionais. Adicionalmente, a capacidade nacional de pesquisa, adquirida
com a colaboragcdo com a ASDI, permite que o pais compartilhe e contribua para o conhecimento
publico global, para além de trazer conhecimento internacional relevante, abrangendo perspectivas
locais.

103 UEM. Plano Estratégico da UEM 2018-2028 - Rumo a uma Universidade de Investigacdo. Maputo: Revista
Cientifica da UEM, 2017, p. 8

104 1pidl.

105 GABINETE DE COOPERACAO UEM. UEM-Sida Research Cooperation Program 2011-2015/17 - Completion
Report, Maputo: UEM, 2018.
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CAPITULO I111: VISAO GERAL DO ENSINO SUPERIOR EM MOCAMBIQUE

Por estarmos a abordar o tema da internacionalizacdo em uma das IES de Mocambique, a
Universidade Eduardo Mondlane, é necessario, antes de mais, fazer uma contextualiza¢do do
Ensino Superior no pais, trazendo uma visdo geral do mesmo, incluindo sua evolucdo, algumas

estatisticas, principais politicas adoptadas e principais desafios que acompanham o sector.

3.1 O Ensino Superior em Mogcambique

O ensino superior € um subsistema do Sistema Nacional de Educacdo (SNE) e abrange os
diferentes tipos e processos de ensino e aprendizagem oferecidos por estabelecimentos de ensino
po6s-secundario, autorizados a constituirem-se como IES pelas autoridades competentes, cujo
acesso esta condicionado ao preenchimento de requisitos especificos%.

Salimo & Gouveial®” apontam para a existéncia de trés leis principais que marcaram o sector do
ensino superior mogambicano, desde a independéncia em 1975, nomeadamente, a Lei n.° 1/93, de
24 de Junho; a Lei n°5/2003, de 21 de Janeiro e a Lei n® 27/ 2009, de 29 de Setembro. A primeira
lei sobre 0 Ensino Superior, a Lei n.° 1/93, de 24 de Junho, significou a descentralizacao do Ensino
Superior, uma vez que a organizacao e governacao do Ensino Superior desde a independéncia
foram feitas de acordo com a viséo socialista da sociedade e com base na planificacdo centralizada
do Estado®®.

A alteracdo da Lei n° 1/93, de 24 de Junho e criacdo, em sua substituicdo, da Lei n® 5/2003, de 21
de Janeiro, ocorreu como resultado da complexidade que se gerou na gestdo do Ensino Superior
devido ao aumento de actividade no sector. Assim, surgiu a necessidade de se proceder, ao que em

matéria de regulamentac&o visou, essencialmente, o Controle da Qualidade®®®.

Por altimo, a Lei n® 27/ 2009, de 29 de Setembro, foi criada com o propdsito de fazer frente aos
constantes desafios que afectam a governabilidade do sector do Ensino Superior e adequar o

conteudo da anterior lei ao desenvolvimento do Ensino Superior em Mogambique e ao surgimento

106 MINED. Lei n° 27/ 2009, de 29 de Setembro — Lei do Ensino Superior. Em: C. I. C. Premugy, ed. Colectanea de
Legislacé@o do Ensino Superior. Maputo: Ministério da Educacdo, 2012, p. 29.

107 SALIMO, Gabriel Ismael & GOUVEIA, Luis Borges. Ensino Superior em Mocambique. Os desafios da gestdo na
Era Digital, Porto: TRS - Tecnologia, Redes e Sociedade, 2016, p. 5.

108 | ANGA, Patricio Vitorino. Alguns desafios do Ensino Superior em Mocambique: Do conhecimento Experiencial
a Necessidade de Produgdo de Conhecimento Cientifico. Desafios para Mogambique, 2014. p. 366.
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de novas IES. Estas leis, por sua vez, se juntam a um conjunto fundamental de instrumentos,
criados nos ultimos anos, com vista regulamentar o Ensino Superior, na busca de harmonizacgéo

de regras para o seu funcionamento.

A Lei n°® 27/2009, de 29 de Setembro, distingue IES publicas de IES privadas, sendo que as
primeiras sdo aquelas cuja receita tem como fonte principal o Orcamento de Estado (OE) e séo por
este supervisionadas, e as segundas sdo aquelas pertencentes a pessoas colectivas privadas ou
mistas, cujas principais fontes de receita sdo privadas, podendo-se classificar em lucrativas e nao

lucrativas e revestir a forma de associagdo, fundagdo, sociedade comercial ou cooperativalt®,

Sendo que IES sédo pessoas colectivas de direito publico ou privado, com personalidade juridica,
que gozam de autonomia cientifica e pedagogica, administrativa, disciplinar, financeira e
patrimonial, e se classificam consoante a sua missdo ou tipo de propriedade e financiamento”!!,

podemos, de acordo com a Lei n° 27/2009, de 29 de Setembro, classifica-las em:

i.  Universidades: instituicbes que possuem capacidade humana e material para o ensino,
investigacdo cientifica e extensdo em varios dominios do conhecimento, oferecendo uma
formacdo tedrica e académica, estando autorizadas a outorgar graus e diplomas

académicos;

ii.  Institutos Superiores: instituicdes especializadas associadas ou ndo a uma universidade,
que se dedicam a formacdo e investigacdo no dominio das ciéncias e da tecnologia ou das
profissdes, bem como a extensdo e que estdo autorizadas a outorgar graus e diplomas

académicos;

iii.  Escolas Superiores: IES associadas ou ndo a uma universidade, a um instituto superior ou
a uma academia, que se dedicam ao ensino num determinado ramo do conhecimento e a

extensdo e que estdo autorizadas a outorgar graus e diplomas académicos;

iv. Institutos Superiores Politécnicos: IES filiadas ou ndo a uma universidade, que

proporcionam estudos gerais ou uma formacgéo profissional e que estdo autorizadas a

110 MINED. Lei n° 27/ 2009, de 29 de Setembro — Lei do Ensino Superior. Em: C. I. C. Premugy, ed. Colectanea de
Legislagdo do Ensino Superior. Maputo: Ministério da Educacgdo, 2012, p. 31.
11 1bid. p.33
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outorgar certificados e todos os graus académicos, excepto o de Doutor, reservando-se a

atribuicdo de graus de pos-graduacdo aos institutos politécnicos filiados;

v. Academias: IES que se dedicam ao ensino em areas especificas, nomeadamente, as artes,
a literatura, habilidades técnicas tais como as militares e policiais, a formacéo especializada

e 0 comércio, estando autorizadas a outorgar graus e diplomas académicos.

Esta composicdo do Ensino Superior mogambicano por instituicdes universitarias, academias,
escolas e institutos superiores reflecte a diferenciacéo e diversificacdo do sistema, estimulada pelas
diferentes partes interessadas, tanto governamentais como ndo-governamentais'? que, depois da
adopcdo da nova Constituicdo em Mocambique, em 1990, beneficiaram de abertura de espaco para

criar IES.

3.2 Evolucéo do Ensino Superior em Mogambique e Principais Desafios

O Ensino Superior em Mogambique tem 58 anos e sua constru¢do comegou no mesmo periodo do
inicio da luta pela independéncia'®. Segundo este autor, o Ensino Superior desenvolveu-se
juntamente com o processo e as vicissitudes trazidas pela independéncia, com suas funcgdes
definidas claramente de acordo com as opcdes ideoldgicas, politicas e estratégicas adoptadas pelo

governo.

Com efeito, a primeira IES criada foi a Universidade Eduardo Mondlane, em 1962, entdo
conhecida como Estudos Gerais Universitarios, que mais tarde foi denominada Universidade de
Lourenco Marques. Esta universidade foi criada com o objectivo de produzir funcionarios que

pudessem servir a revolugdo mogambicana - técnica, cientifica e ideologicamente preparada!4,

A criacdo dos Estudos Gerais Universitarios foi através do decreto 44.530, de 21 de Agosto, e foi
uma resposta as criticas dos movimentos nacionalistas que acusavam as colonias portuguesas de

nada fazer pelo desenvolvimento dos povos das coldnias®®®.

12| ANGA, Patricio Vitorino. Alguns desafios do Ensino Superior em Mocambique: Do conhecimento Experiencial
a Necessidade de Produgdo de Conhecimento Cientifico. Desafios para Mogambique, 2014. p. 372.

113 ROSARIO, Lourenco Joaquim da Costa. Universidades Mogambicanas e o Futuro de Mogambique. Ensino
Superior Unicamp, Julho-Setembro, Volume 10, 2012, p. 47.
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115 TERENCIANO, Fidel & Natha, Miguel. Ensino Superior em Mogcambique: Evolucéo e Indicadores da Avaliagdo
da Qualidade. Revista Electronica de Investigagdo e Desenvolvimento, 1(7), 2016, p. 80.
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Posteriormente, em 1985, como resultado de uma visao estratégica baseada na necessidade de
coordenar melhor a formacéo de pessoal para o sector educacional, a Universidade Pedagogica foi
fundada, com a designacéao de Instituto Superior Pedagodgico (ISP), cujo objectivo principal era
formar professores para todos os niveis do Sistema Nacional de Educagao®?®.

Apos a criacdo do Instituto Superior Pedagdgico, o governo fundou o Instituto Superior de
RelacBes Internacionais (ISRI), em 1986, com a missdo de treinar técnicos em Rela¢Ges

Internacionais e Diplomacia®'’.

Posteriormente, foi criada a primeira Lei do Ensino Superior em 1993 (Lei n°® 1/93, de 24 de
Junho), que foi um dos principais marcos do Ensino Superior mogambicano. Na verdade, esta lei
foi criada no contexto da adopcdo de uma nova Constituicio em Mocambique (em 1990),
significando a abertura de espaco para a introducdo da democracia multipartidaria e liberalizacéo
da economia. Este cendrio permitiu, consequentemente, a intervencgdo do sector privado no Ensino
Superior e a continua expansdo de instituicdes publicas a escala nacional!8, abrindo assim uma

nova era no Ensino Superior mogambicano.

Deste modo, de um pais que possuia apenas trés institui¢cbes publicas de Ensino Superior, até 1990,
comecamos a testemunhar a criacdo de instituicbes privadas de Ensino Superior com a
Universidade Catdlica de Mogambique (UCM), o Instituto Superior Politécnico e Universitario
(ISPU) e o Instituto Superior de Ciéncia e Tecnologia de Mocambique (ISCTEM) sendo as

primeiras®®®.

A partir da década 90, o Ensino Superior teve um crescimento exponencial de IES e a sua
respectiva populacdo?° que, actualmente, o pais conta com cerca de 53 IES, entre universidades,

academias, escolas superiores, institutos superiores, o que ilustra a diversificacdo do sistema.

116 AL BERTO, Adalberto et al. Plano Estratégico da Universidade Pedagdgica 2011-2017, Maputo: Publifix, Lda,
2010, p. 19.
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a Necessidade de Produgdo de Conhecimento Cientifico. Desafios para Mogambique, 2014. p. 366.
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Desse numero, 22 instituices sdo publicas e 31 sdo privadas. O nimero total de alunos chega a
200649121,

O grafico abaixo ilustra a evolucdo do nimero de IES, no periodo de 1990 a 2018.

Gréfico 1 - Evolucdo das instituicdes de Ensino Superior de 1990 a 2018
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O gréfico abaixo ilustra a evolugdo do numero total de alunos, no periodo de 1990 a 2018.

Gréfico 2 - Evolucdo do numero total de alunos de 1990 a 2018
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Uma analise dos graficos acima mostra que, em 1990, apenas cerca de 5000 pessoas estavam no
Ensino Superior, em trés IES disponiveis. Esse nimero aumentou bastante, de modo que em 2005
havia 28298 estudantes no Ensino Superior, em 24 instituicGes disponiveis. Nos dez anos
seguintes, o numero de IES aumentou, de forma constante, atingindo 49 IES em 2015, e 53 em

2018, respectivamente.

Por outro lado, de 1990 a 2010, o nimero de estudantes no Ensino Superior havia aumentado em
cerca de 73,2%, atingindo um total de 105483 estudantes, que foram, posteriormente, afixados em
200649, em 2018. Em geral, pode-se observar que entre 1990 e 2018, o nimero de estudantes

aumentou ao mesmo tempo que crescia o nimero de IES.

Em meio a esse cenério de crescente nimero de instituicdes e estudantes, o Ensino Superior em
Mocgambique é confrontado com alguns desafios centrais, principalmente relacionados a qualidade

da educacdo, infra-estruturas e financiamento?®.

Embora o governo considere a expansao territorial do Ensino Superior um meio de responder aos

desafios de desenvolvimento do pais, Edgar Barroso'?’ argumenta que esse aumento macico tanto

124 CUMAIO, Garciano et al. Dados Estatisticos sobre o Ensino Superior, 2015, Maputo: MCTESTP, 2016.

125 INE. Anuério Estatistico 2017 - Mocambique, Maputo: Instituto Nacional de Estatistica, 2018, p. 36.

126 TERENCIANO, Fidel & Natha, Miguel. Ensino Superior em Mogambique: Evolugéo e Indicadores da Avaliagdo
da Qualidade. Revista Electronica de Investigag¢do e Desenvolvimento, 1(7), 2016, p. 80.

127 BARROSO, Edgar. O Ensino Superior em Mocambique: entre os discursos politicos e a realidade. 2016. [Online]
Disponivel em: https://www.pambazuka.org/pt/governance/o-ensino-superior-em-mo%C3%A7ambique-entre-0s-
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das IES, bem como dos estudantes apresenta ameacas a qualidade da propria educagdo. Nesse

contexto, Patricio Langa*?®

comenta que essa expansdo do Ensino Superior deve ser acompanhada
de uma melhoria continua da qualidade da educacéo oferecida pelas institui¢des, prestando atencéo

especial ao atendimento dos padrdes de qualidade para um treinamento dindmico e competitivo.

Além disso, Edgar Barroso?® afirma que uma das principais restricdes derivadas da expanséo do
Ensino Superior em Mogambique é o déficit de infra-estruturas fisicas e tecnoldgicas. De facto, a
referida expansdo do Ensino Superior no pais ndo foi seguida pela expansdo adequada de salas de
aula, laboratérios, equipamentos, bibliotecas, tecnologias de informacdo e comunicacéo,

anfiteatros, etc.'%°.

Assim, embora o Ensino Superior em Mocgambique tenha se tornado acessivel em escala nacional,
torna-se necessario fortalecer a ideia de que ainda ha muito o que fazer para melhorar as infra-
estruturas fisicas e tecnoldgicas'®, ou seja, mais do que expandir, é preciso melhorar os padrdes e

a qualidade de Ensino Superior em Mogambique®®.

Hoje, a internacionalizacdo do Ensino Superior €, igualmente, vista como um meio de melhorar a
qualidade da educagio®®3. Por conseguinte, a traducdo e aquisicdo de conhecimento, a mobilizacio
de talentos em apoio a pesquisa global e a preparagdo do curriculo com contetdo internacional sao

considerados os beneficios da internacionalizagio do Ensino Superior®,

E sabido que as IES s&o incumbidas com o papel de produzir conhecimento sendo a pesquisa, por

conseguinte, um aspecto relevante. Por esta razdo, a internacionalizacdo é de extrema importancia

discursos-pol%C3%ADticos-e-realidade

[Acessado em 16 de Maio de 2017].
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para aquisi¢do de uma educacdo de qualidade e para o fortalecimento da pesquisa e producéo de

conhecimento.

No entanto, o processo de internacionalizacdo do Ensino Superior €, muitas vezes, complexo e

multifacetado. Isso ocorre devido a alguns desafios que acompanham o processo.

3.3 A Internacionalizagdo do Ensino Superior em Mogambique e seus principais desafios

IES desenvolvem suas proprias estratégias para internacionalizar suas pesquisas e seu ensino®®.
O processo de internacionalizacdo do Ensino Superior ndo é linear e, em regra geral, implica uma
variedade de desafios nos diferentes contextos em que ela ocorre. A seguir sdo discutidos alguns
dos principais obstaculos ou desafios da internacionalizacdo do Ensino Superior, com énfase para

aqueles considerados mais criticos no contexto mocambicano e africano, no geral.

3.3.1 Politicas e estratégias orientadoras governamentais sobre internacionaliza¢édo
A internacionalizacdo do Ensino Superior é amplamente considerada como uma prioridade
estratégica para 0s governos em todo o mundo, devido aos beneficios econdmicos, politicos,
sociais e académicos a ela associados!®. Nesse contexto, os governos dos paises podem

desempenhar um papel activo ou passivo na internacionalizagdo do Ensino Superior®’.

Os governos interessados nos beneficios da internacionalizacdo tendem a assumir papéis activos
no processo. Eles sdo motivados pela oportunidade de atrair mdo-de-obra qualificada, produzir
renda, desenvolver intercdmbio, cooperacdo e fornecer alternativas lucrativas as oportunidades de

educacio doméstical®,

Entre os papéis que os governos podem desempenhar, ha o papel de desenhador de estratégia
nacional e planeador de programas®®®, em que o governo ¢ responsavel pelo desenho de todos os

135 ZOLFAGHARI, Akbar et al. Internationalization of higher education: Challenges, strategies, policies and
programs. US-China Education Review, 6(5), 2009, p. 2.

1% CRACIUN, Daniela. National Policies for Higher Education Internationalization: A Global Comparative
Perspective. Em: A. Curaj, L. Deca & R. Pricopie, edits. European Higher Education Area: The Impact of Past and
Future Policies. Cham: Springer International Publishing AG, 2018.

137 LI, Fuhui. The Internationalization of Higher Education in China: The Role of Government. Journal of
International Education Research, 12(1), 2016, p. 47.
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Institutional Practice. Paris: OECD, 2012, p. 37.
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documentos de politicas educacionais. Como resultado, o processo de internacionalizacdo do

Ensino Superior deve ser planejado e programado pelo governo.

Um estudo, desenvolvido por Daniela Craciun®*® apresenta dados sobre a disseminacdo das
politicas nacionais de internacionalizacdo em todo o mundo. A autora do estudo conclui que o
pensamento estratégico sobre internacionalizagdo do Ensino Superior ndo é um fenémeno muito
difundido, sendo que 80% dos paises do mundo ndo possui qualquer estratégia nacional de

internacionalizacdo do Ensino Superior!,

A questdo da falta de politicas ou estratégias sobre a internacionalizago torna-se problematica em
paises onde as universidades dependem, amplamente, do dinheiro publico, pois, ndo ter uma
direccdo coerente para a internacionalizacdo, em nivel nacional, pode limitar o escopo e prejudicar

a eficécia das estratégias de internacionalizacdo em nivel institucional#.

Por outro lado, enquanto alguns podem argumentar que seria mais eficiente deixar as proprias IES
decidirem o que fazer, abordagens estratégicas mais centralizadas e abrangentes, tem o beneficio
de abarcar as prioridades nacionais mais amplas, incluindo desenvolvimento econémico, ciéncia e

tecnologia, migragao e comércio*,

Nesse ambito, Wit!** afirma que a questdo da falta de politicas ou estratégias sobre a
internacionalizac&o se agrava nos paises menos desenvolvidos, particularmente na Africa, pois tais
estratégias e politicas ndo existem. Ou seja, no continente africano, ndo existe qualquer pais que

possua uma estratégia nacional de internacionalizagio do Ensino Superior!#, Este facto se deve,

140 CRACIUN, Daniela. National Policies for Higher Education Internationalization: A Global Comparative
Perspective. Em: A. Curaj, L. Deca & R. Pricopie, edits. European Higher Education Area: The Impact of Past and
Future Policies. Cham: Springer International Publishing AG, 2018.
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em grande medida, a fraquezas da gestao interna das instituicdes educacionais do continente e aos

factores que caracterizam seu ambiente operacional®®.

Assim, pensar estrategicamente na internacionalizacdo do Ensino Superior parece, principalmente,
um fendmeno de paises desenvolvidos, se considerarmos que 77% dos paises que possuem uma
estratégia de internacionalizagdo do Ensino Superior sd&o membros da Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), instituicdo que reine as maiores economias

do mundo.

De forma particular, ao se avaliar o papel do governo mogambicano no processo de
internacionalizacdo do Ensino Superior, pode-se constatar que o mesmo tem desempenhado um
papel passivo. Embora tenham sido desenvolvidos politicas e regulamentos sobre o Ensino
Superior, com 0 objectivo de harmonizar e consolidar procedimentos para o funcionamento
efectivo e eficiente do Ensino Superior!#’, nenhuma politica foi projectada, especificamente, para

governar ou orientar o processo de internacionalizagéo do Ensino Superior.

O Plano Estratégico do Ensino Superior (2012-2020), embora defina algumas estratégias e ac¢des
prioritrias para a internacionalizagdo, reconhece a ndo existéncia de uma politica de
internacionalizaco do Ensino Superior em Mogambique, que promova a qualidade e relevancial®®,
Uma das consequéncias desse facto é que, a nivel micro, existem poucas IES em Moc¢ambique
que, por sua vez, ttm uma politica sistematizada de internacionalizacdo e, como corolério, existem

IES que se limitam a viver o seu dia-a-dial*®, dedicando-se quase que exclusivamente ao ensino™°.

Adicionalmente, embora o Protocolo de Educacdo da SADC, assinado em 1997, forneca o quadro
politico para a cooperacdo regional e a integracdo de todo o sector da educacdo na regido, ele ndo
pode ser considerado uma politica de internacionalizacdo a nivel regional. Além disso, este
Protocolo ndo aborda a especificidade de cada pais da regido.
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3.3.2 Limitacdes Financeiras

O financiamento é vital para a internacionalizagio do Ensino Superior®®!

pois a realizacao de varias
iniciativas e programas da internacionalizacdo depende da existéncia de fundos. Jane Knight®?
fornece exemplos dos tipos de programas e iniciativas de que carecem de financiamento, estes
incluem:
» Participacdo e filiacdo em Redes e Associacdes Internacionais;
Promogdo de programas de intercambio de estudantes;
Envio de pesquisadores para o exterior e convite de pesquisadores estrangeiros;
Bolsas para estudantes internacionais;
Subsidios para introducdo de conteudo internacional no curriculo;
Co-financiamento de projectos de pesquisa cientifica internacional;
Promocdo de estagios estudantis no exterior;
Capacitacdo e outros programas de cooperacdo para o desenvolvimento;

Etc.

YV V. V V V V V V

Todavia, limitagGes financeiras existem e sdo consideradas um dos principais obstaculos ao
processo de internacionalizacdo. Alias, o financiamento ao subsector do Ensino Superior é dos
principais desafios enfrentados pelos governos em todo o0 mundo, e esta realidade tende a ser mais
severa nos paises africanos, pelo facto do Ensino Superior concorrer com outros sectores
considerados mais prioritarios, em termos de financiamento, tais como o Ensino Fundamental e

Médio, satide publica, habitacio, infra-estrutura econdmica e seguranca social®®,

Com efeito, Tambe, et al.’>*, acrescentam que o impacto da inadequacéo de financiamento ao
Ensino Superior publico varia de pais para pais e de acordo com a localizacdo geogréafica, sendo

gue nos paises do hemisfério Norte, muitas institui¢cbes publicas encontram formas de minorar a
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falta de investimento publico ao Ensino Superior, por meio de financiamento privado, resultante
de um crescimento da populacdo de classe médial®. Porém, nos paises do Sul, os impactos

negativos do fluxo insuficiente de financiamento sdo manifestos e enérgicos.

Tal como se afirmou anteriormente, as IES publicas mogambicanas enfrentam a falta de recursos
para financiar, de forma plena, os seus orcamentos de funcionamento e de investimento®®®. De
acordo com Tambe, et al.’®’, este desajuste do financiamento ao Ensino Superior mogambicano
funda-se na excessiva dependéncia do Estado em relacdo ao financiamento externo. Nesse
contexto, Wangenge-Ouma & Langa'®® descrevem o financiamento ao Ensino Superior
mocambicano, pelo Estado, como inadequado e incerto, afirmando, por exemplo, que o orgamento
total da UEM chegou a depender, em 50-60%, do financiamento de doadores.

Ademais, nos Ultimos anos, o subsistema do Ensino Geral tem absorvido maior parte do
Orcamento do Estado (em mais de 70%), reflectindo a estratégia do governo de Mogambique em

priorizar o combate do analfabetismo e elevar os niveis de escolarizagdo basica geral no pais®™®.

Na verdade, o Ensino Superior acarreta custos sérios. Para além das iniciativas de
internacionalizacdo mencionadas acima, € preciso financiar os custos de funcionamento das IES,
ou seja, é preciso suportar uma lista infinita de custos directos e indirectos ligados a provisdo do

Ensino Superior*®,

Em Mocambique, a Estratégia de Financiamento do Ensino Superior, adoptada em 2013, com o
principal objectivo de assegurar que as IES respondam as necessidades e prioridades do

155 WIT, Hans de. Internationalisation of higher education, an introduction. Em: H. D. Wit, ed. An Introduction to
Higher Education Internationalization. Milan: Vita e Pensiero, 2013, p. 54.

1% MUSSAGY, Ibraimo Hassane. O Financiamento das Instituices de Ensino Superior Privadas em Mogambique.
Em: A. Barbosa, M. Alves, M. Nazir & M. Vilanculos, edits. Desafios da Educacéo: Ensino Superior. Nampula:
Decada das Palavras, 2016, p. 106.

15" TAMBE, Telma. et al. Educacéo Superior em Mogambique: entre o estado e a ast(cia do capital. Jornal de Politicas
Educacionais, 13(33), 2019, p. 5.

158 WANGENGE-OUMA, Gerad. & LANGA, Patricio Vitorino. Universities and the mobilization of claims of
excellence for competitive advantage. Higher Education, 59(6), 2010, p. 756.

159 MUSSAGY, Ibraimo Hassane. Op cit., p. 106.

180 | ANGA, Patricio Vitorino. Alguns desafios do Ensino Superior em Mocambique: Do conhecimento Experiencial
a Necessidade de Produgdo de Conhecimento Cientifico. Desafios para Mogambique, 2014. p. 379.
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161

desenvolvimento economico e social do pais=®*, assenta essencialmente no principio de partilha de

custos, ou seja, na comparticipacio justa entre governo, estudantes, familias e empregadores'®?,

Deste modo e perante este cenario de escassez de recursos financeiros, as IES mogambicanas
enfrentam limitacbes sérias para levar a cabo as suas iniciativas ou programas de
internacionalizagéo. Sucede que estas limitagdes financeiras afectam, inclusiva e primordialmente,
o funcionamento normal das IES. Portanto, uma das alternativas adoptadas pelas IES para adquirir
novas formas de financiamento e alargar as fontes ja existentes é a abertura de cursos pos-laborais
e a introducdo de cursos que, nalguns casos, ndo estdo no escopo da sua vocacdo ou Missdo,

aumentando, desta forma, as suas receitas'®.

Dada a comprovada importancia da internacionalizacdo para aquisicdo de uma educacdo de
qualidade e para o fortalecimento da pesquisa e producdo de conhecimento as IES devem buscar,
de forma constante, alternativas para viabilizar as suas iniciativas de internacionalizagdo. Nesse
ambito, Fuhui Li%®* observa que o governo ndo deve ser o Unico financiamento para a
internacionalizacdo, mas deve ser a principal fonte de recursos. Alias, em Mocambique, de acordo
com Lourengo do Rosario'®, as autoridades governamentais sio apontadas como sendo
insensiveis no que tange a questdo do financiamento, ignorando o facto de que o financiamento

estd na base do éxito e visibilidade das IES.

Fica evidente que, associado ao ponto discutido acima, o da ndo existéncia de uma politica de
internacionalizacdo do Ensino Superior em Mogambique, a falta de financiamento para actividades
de internacionalizacdo estéa associada ao facto de a internacionalizacdo ndo ser uma prioridade para
0 governo mocambicano. Com efeito, a partir do momento em que se integrar a internacionalizacédo
do Ensino Superior nas prioridades governamentais, as IES poderao ter possibilidade de acessar

recursos financeiros destinados a esta actividade. Enquanto isso ndo ocorre, outras alternativas

161 MINED. Estratégia de Financiamento do Ensino Superior. Maputo: Ministério da Educagéo, 2013.

162 | ANGA, Patricio Vitorino. Alguns desafios do Ensino Superior em Mogambique: Do conhecimento Experiencial
a Necessidade de Produgdo de Conhecimento Cientifico. Desafios para Mogambique, 2014. p. 381.

163 MUSSAGY, lbraimo Hassane. O Financiamento das Instituigdes de Ensino Superior Privadas em Mogambique.
Em: A. Barbosa, M. Alves, M. Nazir & M. Vilanculos, edits. Desafios da Educac¢éo: Ensino Superior. Nampula:
Decada das Palavras, 2016, p. 109.

164 LI, Fuhui. The Internationalization of Higher Education in China: The Role of Government. Journal of
International Education Research, 12(1), 2016, p. 49.

165 ROSARIO, Lourengo Joaquim da Costa. Universidades Mogambicanas e o Futuro de Mogambique. Ensino
Superior Unicamp, Julho-Setembro, Volume 10, 2012, p. 54.
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para lidar com este desafio podem ser adoptadas, estas incluem iniciativas de pesquisa
universitaria, parcerias com a industria local, uso de diplomacia, por meio de apelos a doadores

externos e angariacdo de fundos.

3.3.3 Barreiras linguisticas
O inglés é considerado o latim do século XXI e um idioma que desempenha um papel relevante
na internacionalizagdo do Ensino Superior'®®. O dominio comercial, primeiro, da Inglaterra e, a
seguir, dos Estados Unidos, no século XX, significou a ascensio do inglés como lingua global®®’.
Igualmente, contribuiu para este status a revolucao digital, ocorrida entre as décadas de 1950 e
1970, liderada pelos Estados Unidos e que resultou na transformacéo da forma como os humanos

se comunicam na era da informag&o*®®,

Para Hans de Wit!®°, a ascensdo do inglés, como principal idioma da comunicagio cientifica, é
inédita, pois o latim, por muito tempo, dominou a academia na Europa Medieval. Actualmente, o
inglés é a lingua da comunicagdo internacional, sendo que nenhuma outra lingua se difundiu, tdo
extensivamente, pelo mundo. Ela é a principal lingua dos livros, jornais cientificos, midia, desporto

internacional, entretenimento, etc.

De acordo com Rui Yang'’®, a razdo para uma lingua tornar-se global n&o esta muito relacionada
com o numero de pessoas falantes da mesma, mas sim com o que representam os proprios falantes.
Quando estes falantes tém éxito na arena internacional, a sua lingua também ascende. Portanto, o
presente status global do inglés estd, essencialmente, relacionado com a expansdo do poder
colonial britanico, em finais do século XIX, e com a emergéncia dos Estados Unidos, como

principal poténcia econdémica, no século XX*1,

Deste modo, a medida que a internacionalizagdo se torna parte da razao de ser das IES, por todo o

mundo, o conhecimento do inglés emerge como um elemento essencial para efectivagdo desse

186 ROSTAN, Michele. English as “Lingua Franca” and the Internationalization of Academe. International Higher
Education, Volume 63, 2011, p. 11.

167 YANG, Rui. An Obstacle or a Useful Tool? The Role of the English Language in Internationalizing Chinese
Universities. Journal of Studies in International Education, 5(4), 2001, p. 342.

188 USTYUZHANINA, Elena. et al. The Impact of the Digital Revolution on the Paradigm Shift in the Economic
development. Espacios, 38(62), 2017, pp. 12-24.

189 WIT, Hans de. Internationalisation of higher education, an introduction. Em: H. D. Wit, ed. An Introduction to
Higher Education Internationalization. Milan: Vita e Pensiero, 2013, p. 13.

10 Y ANG, Rui. Op cit., p. 345.
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propésito. Ademais, a realizacdo bem-sucedida de grande parte das actividades de
internacionalizacdo, tais como a celebracéo de protocolos e/ou acordos de cooperagdo; mobilidade
académica; intercambio; filiacdo em organismos internacionais; colaboragdo em projectos que
envolvam parcerias internacionais; envolvimento em redes de pesquisa, formacao de graduacéo e

pos-graduacdo, exige, em grande medida, o conhecimento da lingua inglesa.

Segundo Michele Rostan!’?, o inglés se consolidou como “lingua franca” académica
contemporanea e joga um papel muito importante no processo de internacionalizacdo e na
visibilidade institucional. Com efeito, ha, por exemplo, universidades em paises ndo-falantes da
lingua inglesa como China, Japdo, Portugal, Alemanha, Vietnam e outros, em processo de
transformacéo de seus programas de educacao para o uso de inglés como meio de instrugdo, como
alternativa ao ensino nas suas linguas nativas!”. Adicionalmente, em paises cujo inglés n3o é
lingua oficial, 0 seu uso por académicos nacionais torna-se necessario para a participacdo em

pesquisas internacionais’.

Portanto, os papeis da lingua inglesa, no processo de internacionalizagcdo, podem ser resumidos
em:

e Criar entendimento entre universidades no mundo;

e Promover interacgdes interculturais no mundo académico;

e Realizar programas conjuntos de educacéo e pesquisa;

o Criar equivaléncias e transferéncias de cursos;

e Preparar estudantes para estudar no estrangeiro;

e Ser lingua de instrucdo;

e Promover oportunidades para a ciéncia e tecnologia no mundo!’.

Deste modo, em paises ndo-falantes da lingua inglesa, como é o caso de Mogambique, 0 processo
de internacionalizagdo do Ensino Superior pode encontrar um obstaculo na questdo da lingua, pois

a lingua o inglesa se consolidou como lingua internacional e se estabeleceu como lingua eficiente

172 ROSTAN, Michele. English as “Lingua Franca” and the Internationalization of Academe. International Higher
Education, Volume 63, 2011, p. 1.

13 SHIMAUCHI, Sae. English-Medium Instruction in the Internationalization of Higher Education in Japan:
Rationales and Issues. Educational Studies in Japan: International Yearbook, Volume 12, 2018, p. 78.

174 ROSTAN, Michele. WIT, Hans de. Op cit., p. 5.

175 VAN, Hoang Van. The role of English in the internationalization of higher education in Vietnam. Journal of
Foreign Studies, 29(1), pp. 72-80, 2013, p. 74.
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e fundamental para a comunicacdo, em todo o mundo, demandando, consequentemente, 0 Seu USO

pelas IES.

Em Mocambique, o portugués é a lingua oficial. Embora o nimero de falantes de inglés tem estado
a crescer, como resultado da necessidade de ascensdo do povo mogambicano, bem como da sua
inter-relagdo com o mundo, as dificuldades de comunicacdo em lingua inglesa séo presentes'®.
Este facto interfere, em grande media, no processo de internacionaliza¢do do Ensino Superior, que

tem a lingua inglesa como um dos principais indicadores*’.

Para muitos, a sua dificuldade de comunicacdo em lingua inglesa estd, em grande medida,
relacionada com deficiéncias de aprendizagem, durante os anos de escolaridade. O inglés, como
lingua estrangeira, € obrigatdrio no curriculo do ensino geral pablico, sendo ministrado a partir do
sexto ano até ao décimo-segundo ano escolaridade, como parte do processo do desenvolvimento
de competéncias do aluno. Contudo, Assane Ussene'’8 constata que o ensino de inglés no Ensino
Secundario Geral pablico, em Mogambique, € um processo complexo, realizado dentro de varios
constrangimentos politicos, organizacionais e da pratica docente, que afectam a qualidade do

ensino/aprendizagem do inglés e, consequentemente, o desenvolvimento profissional do aluno.

Consequentemente, e se tomarmos o exemplo da mobilidade estudantil, paises falantes da lingua
portuguesa, particularmente Brasil e Portugal, sdo os destinos preferidos dos mogambicanos para
continuacdo de estudos, nos diferentes niveis, a avaliar pela demanda e pelo nimero de

candidaturas recebidas as oportunidades de formagao nestes paises®’®.

Adicionalmente, no universo das 53 IES que o pais possui, programas de formacdo em que o inglés
€ 0 meio de instrucdo sdo bastante reduzidos. Além disso, no nivel de pesquisa, alguns estudos
cientificos, realizados por académicos mogambicanos, ndo tém o impacto desejado porque ndo sao

publicados na lingua dominante da comunicacéo cientifica, o inglés.

176 TIMBANE, Alexandre Anténio. A relevancia do ensino de linguas estrangeiras na formacédo de policiais em
Mocambique. Revista do Programa de Pos-graduagéo em Letras da Universidade de Passo Fundo, 14(1), 2018, p.
122.
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Universities. Journal of Studies in International Education, 5(4), 2001, p. 341.
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Universidade Catélica Portuguesa, 2017.
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3.3.4 Desconhecimento e incompreensao do conceito de internacionalizacéo
O desconhecimento e, muitas vezes, a incompreensdo do conceito de internacionaliza¢do séo,
geralmente, apontados como o0s principais obstaculos da internacionalizagdo do Ensino
Superior'®, Os mais notaveis resultados deste facto tém sido, para além do fraco envolvimento da
comunidade academica e de outros actores considerados importantes no processo de

internacionalizacdo, o foco em abordagens quantitativas em detrimento das qualitativas.

Abraham & Brémssen?8!

realcam que a falta de compreenséao da internacionalizacdo é notavel do
ponto de vista conceitual e do ponto de vista dos participantes envolvidos. Por conseguinte, esta
falta de clareza conceitual tem implicagcBes importantes ndo apenas na formulacdo de politicas

publicas e institucionais de internacionalizacdo, mas também no financiamento das mesmas*®2.

Para algumas pessoas, a internacionalizacdo € um fendmeno novo e, consequentemente elas nao
sabem o que ela envolve e implica. Outras tem tendéncia a pensar que este € um processo realizado,
exclusivamente, pelos gestores seniores das IES. Por outro lado, predominam, ainda, percepcdes
de que a internacionalizacdo é um fim em si mesma quando, na verdade, a internacionalizagéo é
um factor de mudanca e melhoria que deve ajudar a produzir as habilidades necessarias no seculo
XXI, estimular a inovacéo e criar alternativas!®®. Em outras palavras, a internacionalizagdo é um
caminho sem fim, porque envolve a adaptacdo continua do Ensino Superior a um ambiente global

em constante mudanca de desafios e oportunidades'®,

Adicionalmente, e associado ao ponto acima, esta a nocéo de que a mobilidade internacional, ou
seja, 0 movimento de saida e/ou de entrada de estudantes e funcionarios, pelas fronteiras nacionais,
por motivos de estudos, estagio ou intercambio, € equivalente a internacionalizacdo. Esta

abordagem confere mais enfase a quantidade em detrimento da qualidade no processo. Nesse

180 KASENENE, E. S. Obstacles to the Internationalisation of Higher Education in Africa: The Case of Uganda.
Makerere Journal of Higher Education, 3(1), pp. 73-89, 2011.
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contexto, Hans de Wit comenta que a mobilidade é, na verdade, um instrumento para promover

a internacionalizacdo e ndo um objectivo em si.

Portanto, € questionavel se a abordagem simplificada da mobilidade corresponde a
internacionalizacdo, pois a internacionalizacdo pressupde uma abordagem integral baseada em
processos, visando a melhoria da qualidade do Ensino Superior e das competéncias de estudantes

e funcionarios®®,

O mesmo facto se verifica com relacdo ao numero de acordos de cooperacao assinados pelas IES.
Existe a crenca frequente de que quanto maior for o numero de acordos internacionais que uma
universidade tiver, mais prestigiosa e atraente se torna para outras instituices e para estudantes.
Porém, a pratica mostra que a maioria das IES ndo pode gerir ou mesmo se beneficiar de mais de
cem acordos®®’. A titulo de exemplo, pode se questionar até que ponto a UEM tem se beneficiado
dos mais de 165 acordos de cooperacdo celebrados com parceiros internacionais, nos Gltimos 4
anos. Sobre este aspecto, uma observacao ou anéalise das relagdes de cooperacdo da UEM mostra
gue o nimero de parceiros mais activos da instituicdo, nos Gltimos anos, ndo ultrapassa 0 numero
de 20.

Portanto, se, por um lado, € verdade que a internacionalizacdo levanta percepcdes diferentes em
pessoas diferentes e, consequentemente, cada um define porqué e como realizar a
internacionalizacdo, por outro lado, é importante que as instituicdes reflictam sobre o conceito de
internacionalizacdo e sobre o que ela acarreta. Desta forma se podera garantir que o processo de
internacionalizacdo esta no caminho certo e, igualmente, se ter consciéncia das consequéncias

intencionais e ndo intencionais do processo*,

185 WIT, Hans de. Internationalization of Higher Education: Nine Misconceptions. International Higher Education,
Volume 64, 2011, p. 6.
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CAPITULO IV: A INTERNACIONALIZACAO NA UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE

4.1 A Universidade Eduardo Mondlane — Breve Apresentacao Institucional

A Universidade Eduardo Mondlane é uma instituicdo publica de &mbito nacional, fundada em
1962, pelo Decreto-Lei n° 44530, sob a designacdo de Estudos Gerais Universitarios de
Mogambique e, portanto, é a mais antiga instituicdo de Ensino Superior no pais. A sua ascensao a
categoria de Universidade, ocorreu em 1968, sendo, entdo, denominada por Universidade de
Lourenco Marques e, posteriormente, designada Universidade Eduardo Mondlane, em Maio de
1976%8°,

Trata-se de uma instituicdo publica de Ensino Superior dotada de personalidade juridica, gozando
de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira, cuja missdo é a de “produzir e
disseminar o conhecimento cientifico e promover a inovacdo através da investigacdo como
fundamento dos processos de ensino-aprendizagem e extenséo, educando as geracdes com valores
humanisticos de modo a enfrentarem os desafios contemporaneos em prol do desenvolvimento da

sociedade”®,

Por sua vez, a UEM tem a visdo de “ser uma universidade de referéncia nacional, regional ¢
internacional na producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico e na inovacéo, destacando a
investigacdo como alicerce dos processos de ensino-aprendizagem e extensao”. Com efeito, o pilar
institucional para o alcance da visdo da UEM reside nos investigadores, docentes, estudantes e

CTA, nos servicos de apoio académico e infra-estruturas, bem como nos recursos financeiros!®?.

A histéria da UEM, desde a sua criacdo, espelha os periodos da histéria de Mocambique, que
influenciaram e determinaram o processo de ensino, de investigacdo e de ligacdo a sociedade,
desde a definicdo de perfis profissionais a nivel da formacdo até ao tipo de investigacdo a ser

considerada como prioritarial®.

189 UEM. Anudrio 2017. Maputo: Universidade Eduardo Mondlane, 2018, p. 2.
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Para além de ser a mais antiga universidade, a UEM &, actualmente, de acordo com Kruse, et al.*%,

a maior e mais prestigiada universidade de Mogambique, com 11 Faculdades, 6 Escolas e 40741

estudantes matriculados. A UEM possui ainda 17 Centros de Pesquisa, 1 Arquivo Historico e 1

Museu de Histéria Natural vinculados a sit®.

De acordo com o Plano Estratégico da UEM 2018-2028'%°, o0 seu cddigo de conduta é formado por

um conjunto de 10 valores, nomeadamente:

Vi.

Vii.

Liberdade Académica: a UEM pauta pela promocéo da liberdade de expresséo, criacdo e
de estabelecimento da agenda de ensino, investigacao e extenséo.

Autonomia institucional: a UEM salvaguarda a autonomia na governacdo e gestdo
académica, administrativa, financeira e patrimonial, tendo em conta os padrdes nacionais,
regionais e internacionais de exceléncia académica intelectual.

Colegialidade: a UEM ¢é uma comunidade colegial de investigadores, docentes, corpo
técnico-administrativo e estudantes, cujas praticas académicas e de gestdo sao informadas
por processos decisorios emanados dos 6rgdos colegiais.

Engajamento social e comunitario: o envolvimento da UEM em actividades de extensdo,
ou engajamento social comunitéario, deve decorrer, primordialmente, do previsto nos
curriculos e nos planos de actividades de investigacao e ndo via assistencialista.
Indagacdo independente e confianca: os académicos e estudantes da UEM devem
demonstrar a capacidade de operar de forma independente de acordo com as normas e
pressupostos da qualidade, principios e valores da universidade e com os mandatos e
responsabilidades que possam ter impacto sobre as areas laboral e de conhecimento.
Compromisso nacional e internacional: os membros da comunidade da UEM
desempenham papéis como académicos, intelectuais, gestores e membros proactivos da
sociedade mogcambicana e global.

Etica e deontologia profissional: todos os intervenientes da UEM séo participantes activos
de uma comunidade intelectual, alicergcada na cidadania académica, e o trabalho que fazem

deve corresponder aos mais elevados padrdes de integridade intelectual.

193 KRUSE, Stein-Erik et al. Evaluation of Swedish government research cooperation with Eduardo Mondlane
University,