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Resumo

A industria musical em Mocambique tem vivido transformacdes profundas, em consequéncia
do avanco da digitalizacdo e da crescente utilizacdo de plataformas digitais, que reconfiguram
0s modos de producdo, circulacdo, consumo e monetizacdo da musica. Apesar da riqueza
cultural e da diversidade musical do pais, 0 sector enfrenta desafios estruturais persistentes,
como a fréagil organizacdo institucional, a limitada protecdo dos direitos de autor, a baixa
insercdo internacional dos artistas e a insuficiéncia de politicas publicas consistentes. Diante
deste cenario, a dissertacdo analisa de que forma as plataformas digitais tém transformado a
industria musical mogambicana e quais 0s impactos dessas mudancgas nos processos criativos,
econdmicos e socioculturais do sector. O estudo tem como objetivo geral examinar o papel das
plataformas digitais na reconfiguracdo da industria musical em Mogambique, procurando
identificar as estratégias de utilizacdo dessas ferramentas por artistas e produtores, 0s novos
modelos de negdcio emergentes, bem como os desafios associados a exclusdo digital, a
pirataria e a fragilidade da regulacdo dos direitos de autor. Metodologicamente, a pesquisa
adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, combinando revisdo bibliografica e
documental, estudos de caso, entrevistas semiestruturadas com masicos, produtores e gestores
culturais, além da analise critica de relatdrios e dados de mercado sobre a musica digital. Os
resultados evidenciam que, embora as plataformas digitais ampliem a visibilidade e criem
novas oportunidades de circulacdo e monetizagdao da musica mogambicana, os seus beneficios
sdo desigualmente distribuidos, revelando limitacbes estruturais e institucionais que
condicionam o pleno desenvolvimento do sector. Conclui-se que a digitalizacdo constitui
simultaneamente um espaco de oportunidades e de tensbes, exigindo politicas publicas,
estratégias institucionais e modelos de regulacdo mais robustos para assegurar a valorizacao

sustentavel da producdo musical nacional.

Palavras-chave: industria musical; plataformas digitais; digitalizacdo; musica mogambicana;



Abstract

The music industry in Mozambique has undergone profound transformations as a result of
advances in digitalization and the growing use of digital platforms, which have reconfigured
the modes of music production, circulation, consumption, and monetization. Despite the
country’s cultural richness and musical diversity, the sector continues to face persistent
structural challenges, including weak institutional organization, limited protection of
copyright, low levels of international integration of artists, and the absence of consistent public
policies. Against this backdrop, this dissertation analyses how digital platforms have
transformed the Mozambican music industry and examines the impacts of these changes on the
sector’s creative, economic, and sociocultural processes. The general objective of the study is
to examine the role of digital platforms in the reconfiguration of the music industry in
Mozambique, seeking to identify the strategies adopted by artists and producers in the use of
these tools, the emerging business models, as well as the challenges associated with digital
exclusion, piracy, and the fragility of copyright regulation. Methodologically, the research
adopts a qualitative and exploratory approach, combining bibliographic and documentary
review, case studies, semi-structured interviews with musicians, producers, and cultural
managers, and critical analysis of reports and market data on digital music. The findings
indicate that, although digital platforms expand visibility and create new opportunities for the
circulation and monetization of Mozambican music, their benefits are unevenly distributed,
revealing structural and institutional limitations that constrain the sector’s full development. It
is concluded that digitalization simultaneously represents a space of opportunities and tensions,
requiring more robust public policies, institutional strategies, and regulatory frameworks to

ensure the sustainable valorization of national music production.

Keywords: music industry; digital platforms; digitalization; Mozambican music.
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1. INTRODUCAO

A industria musical em Mocambique vem passando por um processo de transformacéo
significativo, impulsionado pela crescente digitalizacdo e pela presenca das plataformas
digitais. Se, por um lado, o pais possui uma rica tradi¢do cultural e musical, marcada pela
diversidade de ritmos e expressoes locais, por outro, enfrenta desafios estruturais relacionados
a producéo, distribuicdo e consumo da musica. Além disso, a fragil organizacdo do sector, a
limitada protecdo dos direitos de autor, a baixa insercdo internacional e a escassez de politicas
publicas consistentes contribuem para um cenério em que 0s musicos mogambicanos precisem

reinventar estratégias de criacdo e circulacdo de suas obras.

Nesse sentido, o problema central que se coloca é: de que forma as plataformas digitais tém
transformado a indudstria musical em Mogambique e quais 0s seus impactos nos processos de
producdo, circulacdo e consumo musical? Com efeito, a questdo implica compreender ndo
apenas a apropriacdo tecnologica pelos artistas e produtores, mas também os obstaculos
socioecondémicos, culturais e institucionais que moldam o acesso e a utilizacdo dessas
ferramentas digitais, muitas vezes marcadas pela excluséo digital e pela fragilidade de

regulacao do sector.

Assim, o objetivo geral do estudo é analisar o papel das plataformas digitais na reconfiguracéo
da industria musical em Mocambique, observando suas implicagdes para a criacdo, circulagéo,
consumo e monetizacdo da musica. Para tal, sdo definidos como objetivos especificos: saber
como artistas mogambicanos utilizam as plataformas digitais para divulgar e monetizar sua
musica; avaliar os novos modelos de negocio possibilitados pela digitalizacdo; discutir os
desafios enfrentados pelo sector, como exclusdo digital, pirataria e fragilidade institucional dos
direitos de autor; bem como reflectir sobre os impactos socioculturais da digitalizagdo na

valorizacdo ou estigmatizacdo da misica mogambicana.

No que se refere a metodologia, adota-se uma abordagem qualitativa e exploratoria, voltada
para compreender os fendmenos em profundidade e em seu contexto sociocultural. A pesquisa
combina revisdo bibliografica e documental sobre a industria musical, cultura digital e
economia criativa, com foco em experiéncias africanas e luséfonas; estudos de caso de artistas
e produtores musicais mogambicanos que utilizam plataformas como YouTube, Spotify e
TikTok; entrevistas semiestruturadas com musicos, produtores e gestores culturais, a fim de

captar experiéncias e percepcdes sobre os desafios e oportunidades da digitalizacdo; além disso,



analise critica de relatérios de mercado e estatisticas referentes a musica digital em

Mocambique e em contextos comparaveis.

Quanto a estrutura da dissertacdo, esta organiza-se em cinco capitulos principais. Apds esta
introducéo, o capitulo 2 apresenta a revisdo de literatura e o0 marco tedrico, discute conceitos
como industria cultural, plataformas digitais, midiatizacdo e economia criativa. O capitulo 3
contextualiza a inddstria musical em Mocambique, destacando sua trajetoria historica, 0s
principais actores e o actual cenario de transformacdo. O capitulo 4 descreve o percurso
metodoldgico, detalhando as técnicas de coleta e analise de dados. O capitulo 5 relne e analisa
os resultados empiricos, relacionando-os ao quadro teérico. Finalmente, o capitulo 6 apresenta
as consideracdes finais, com a sintese das conclusdes, as limita¢bes do estudo e as sugestoes

para futuras investigacoes.

Deste modo, este estudo pretende contribuir para a compreensao da forma como a digitalizacéo
e as plataformas digitais ndo apenas reconfiguram a industria musical em Mocambique, mas
também oferecem novos horizontes de visibilidade, consumo e resisténcia cultural, a0 mesmo
tempo em que evidenciam desafios persistentes ligados a desigualdade tecnoldgica, a regulacdo

do sector e a valorizacdo da producéo artistica nacional.

1.2. Justificativa

A presente pesquisa justifica-se, antes de mais nada, pela relevancia da masica como expressao
cultural e identitaria da sociedade mocambicana, bem como pelo papel crescente das
tecnologias digitais na redefinicdo dos modos de circulagdo, recepgcdo e monetizacdo da
producdo artistica. A muasica, no contexto mogambicano, constitui-se como elemento central
de socializacdo, preservacdo da memoria coletiva e de afirmacdo de identidades locais, razdo
pela qual sua analise se reveste de importancia ndo apenas cultural, mas também social e

politica.

De acordo com Adorno e Horkheimer (1985), a industria cultural tende a padronizar e
mercantilizar bens simbolicos, reduzindo a autonomia criativa. No entanto, observa-se que a
digitalizacdo tem produzido fissuras nesse modelo, permitindo que artistas de paises
periféricos, como Mocambique, explorem novos canais de producdo e circulagdo que nao

dependem exclusivamente das grandes gravadoras.

Além disso, sob uma perspectiva pessoal decorrente da minha trajetéria enquanto masico,

constata-se que a pratica artistica em Mocambique se desenvolve em condic¢Bes estruturais
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marcadas por fragilidades, tais como a pirataria, a auséncia de politicas publicas consistentes
de apoio a cultura e a dificuldade de acesso a mecanismos de protecdo dos direitos de autor.
Nesse sentido, a reflexdo proposta por Garcia Canclini (2008) sobre culturas hibridas torna-se
pertinente, uma vez que a musica mogambicana transita entre tradi¢Ges locais e l6gicas globais

de circulacéo digital, produzindo formas hibridas de expressao e mercado.

De tal forma que, a0 mesmo tempo em que inaugura novos horizontes para a difusdo e
monetizacao, esse processo impde desafios relacionados & adaptacao as légicas mercadologicas
globais bem como as exigéncias técnicas de insercdo no ambiente digital. Como lembra
Castells (2003), vivemos numa sociedade em rede, na qual a capacidade de conexao determina
oportunidades de participacdo cultural e econdmica. Assim, compreender como artistas
mog¢ambicanos se inserem nesse ecossistema digital € compreender também as assimetrias de

poder e acesso que atravessam o0 espaco global da musica.

Por conseguinte, compreender como artistas mogcambicanos se inserem nas plataformas digitais
e como constroem estratégias de visibilidade e sustentabilidade nesse ecossistema constitui ndo
apenas uma necessidade académica, mas também um contributo para o fortalecimento de
politicas culturais e para a formulacdo de estratégias de inovacdo no sector musical. Como
defende Miége (2009), as mutacbes dos processos de producédo cultural devem ser analisadas

a luz das mediacgdes sociais e econdmicas que configuram os modos de circulacdo e consumo.

Assim sendo, este estudo justifica-se tanto pela sua pertinéncia cientifica quanto pela sua
vinculagdo a um compromisso com a valorizagdo da producdo musical mogambicana, em

didlogo com os processos de globalizacdo e digitalizacdo que marcam o presente.

1.3. Problema de pesquisa

A industria musical em Mocambique encontra-se, actualmente, diante de uma encruzilhada
marcada pela digitalizag&o e pela insercao crescente das plataformas digitais como mediadoras
centrais dos processos de producgéo, distribuicdo e consumo. Por um lado, tais plataformas
ampliam a visibilidade dos artistas, permitem a circulacdo transnacional da musica e criam
novas formas de monetizagcdo; por outro lado, colocam em evidéncia as desigualdades de
acesso a internet, as fragilidades na regulacéo de direitos de autor e a dependéncia de modelos
de negacio controlados por grandes corporagdes tecnoldgicas. Nesse sentido, compreender 0s

impactos dessas transformacoes é fundamental para avaliar ndo apenas a sustentabilidade da



musica como produto cultural, mas também a sua funcao social enquanto expressao identitaria

e pratica de resisténcia cultural.

Assim sendo, o problema de pesquisa pode ser formulado da seguinte maneira: como
compreender a forma pela qual as plataformas digitais estdo a alterar a cadeia de valor da
musica mogambicana, redefinindo as préaticas de artistas, produtores e consumidores? Ainda
que essa questdo tenha sido explorada em outros contextos, no caso especifico de Mocambique
ela assume particular relevancia, pois a auséncia de uma infraestrutura robusta, a escassez de
politicas publicas consistentes e a forte penetracdo de préaticas informais, como a pirataria,

criam um cenério hibrido e complexo.

Portanto, o problema ndo se restringe apenas ao campo tecnoldgico, mas igualmente envolve
dimensdes sociais, culturais, economicas e politicas, que precisam ser analisadas de maneira
integrada. Ademais, a investigacdo proposta pretende contribuir tanto para a compreensdo
cientifica da relacdo entre musica e digitalizacdo quanto também para a formulacdo de

estratégias de fortalecimento da industria cultural mogambicana.

A partir dessas reflexfes, formula-se a seguinte pergunta de partida: De que forma as
plataformas digitais tém alterado os processos de producéo, distribuicdo e consumo da
musica em Mocambique, e quais sdo os desafios e oportunidades que emergem para

artistas, produtores e consumidores nesse Novo cenario?

1.4. Objetivo geral
e Analisar o papel das plataformas digitais na inddstria musical em Mogambique,

considerando sua influéncia sobre a criacdo, circulacdo e consumo de musica.
Objetivos especificos
1. ldentificar os principais usos das plataformas digitais por artistas mogambicanos.
2. Avaliar os modelos de negocio e as formas de monetizagdo da musica digital.

3. Apresentar os desafios estruturais (direitos de autor, exclusdo digital, pirataria) que

limitam a consolidacdo da industria musical digital em Mocambique.

4. ldentificar os impactos socioculturais da digitalizacdo da musica no pais.



CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o referencial tedrico que sustenta a andlise da musica digital e da
indastria musical no contexto mogambicano, articulando diferentes correntes tedricas e
tradicbes de pesquisa. Nele, discutem-se criticamente os contributos da Teoria Critica da
Industria Cultural, dos Estudos Culturais, da teoria da midiatizacdo e das abordagens sobre

plataformas digitais e capitalismo de plataforma, com especial atengdo as dindmicas africanas.

O capitulo procura evidenciar as tensdes entre padronizacdo e resisténcia cultural,
democratizacdo e precarizacdo, bem como entre forcas globais de mercado e praticas locais de
apropriacdo criativa. Ao integrar perspectivas classicas e contemporaneas, o referencial teérico
oferece um quadro analitico multidimensional para compreender como a muasica mogambicana
circula, é ressignificada e negociada nas plataformas digitais, situando o fendmeno num campo

de disputas simbdlicas, econdmicas e tecnoldgicas.

O presente estudo insere-se no quadro das reflexdes sobre a industria cultural, tal como
concebida por Adorno e Horkheimer (2002), cuja critica evidencia como a producéo cultural,
quando submetida a l6gica do capital, tende a padronizacdo e mercantilizacdo das expressoes
artisticas. No entanto, Jenkins, Ford e Green (2013) tensionam essa Visdo ao argumentarem
que, na era digital, as audiéncias ndo sdo apenas receptoras passivas, mas participam
ativamente da circulagdo cultural, criando valor simbodlico e econémico por meio do
compartilhamento e da producéo colaborativa de sentidos. Dessa forma, enquanto Adorno e
Horkheimer destacam a homogeneizacdo cultural, Jenkins e colaboradores sugerem a

emergéncia de novas formas de agéncia cultural proporcionadas pela convergéncia midiatica.

Ademais, Canclini (2015) acrescenta uma dimensdo fundamental ao destacar que o consumo
cultural deve ser entendido como prética social, em que os individuos negoceiam identidades
e pertencimentos. Nesse ponto, ha um dialogo produtivo entre Jenkins e Canclini: ambos
reconhecem a centralidade das préticas de recep¢éo e apropriagao, embora Canclini as coloque
num contexto mais amplo de disputas simbélicas e desigualdades socioculturais. Assim sendo,
a analise da musica mogambicana no espaco digital exige compreender como os publicos locais
ressignificam conteddos globais, criando novos sentidos a partir de suas préaticas culturais e

identitarias.

Por outro lado, Fausto Neto (2010) e Braga (2012) oferecem a perspectiva da midiatizacao,

que reforca a ideia de que a musica ndo pode ser reduzida apenas a um produto da inddstria



cultural, mas deve ser vista como pratica comunicacional mediada por dispositivos midiaticos.
Nesse dialogo, os autores brasileiros ampliam o escopo da critica frankfurtiana, ao reconhecer
que, em vez de simples alienacdo, os processos miditicos contemporaneos produzem novos
regimes de interagdo social, nos quais a masica ocupa papel estruturante na constituicdo de

vinculos simbdlicos.

A analise critica desse quadro permite evidenciar que, em Mogambique, os artistas locais
transitam em um terreno ambiguo. Por um lado, enfrentam pressdes da logica global de
plataformas, que privilegiam contetdos com maior potencial de viralizagao e, por conseguinte,
reforcam a padronizagdo estética. Por outro lado, utilizam essas mesmas plataformas como
espacos de resisténcia cultural e de inovacdo criativa, sobretudo quando associam mdsica a
narrativas identitarias e a discursos de contestacdo social. Essa tensdo mostra que, embora a
teoria da industria cultural ajude a compreender a padronizacéo, é insuficiente para explicar 0s
modos como 0s musicos mogambicanos negociam autonomia e reconhecimento. Logo, a
contribuicdo de Jenkins, Canclini, Fausto Neto e Braga amplia o horizonte analitico, permitindo
situar a musica mogambicana em um campo de forcas em que a globalizacdo, resisténcia

cultural e midiatizagéo se entrecruzam.

Em dltima analise, pode-se afirmar que a circulacdo musical em Mogambique ocorre em um
espaco hibrido, no qual coexistem forcas globais de padronizacdo e dindmicas locais de
reinvencao cultural. Essa condicdo hibrida reforca a necessidade de analises que nao apenas
descrevam a logica das plataformas, mas investiguem criticamente as préaticas de apropriacéo,
resisténcia e inovacdo que emergem da experiéncia concreta dos artistas e publicos

mogambicanos.

2.1. Quadro Conceptual

2.1.1. Inddstria Cultural

O conceito de industria cultural, formulado por Adorno e Horkheimer (2002), constitui um
marco central na reflexdo critica sobre a relacdo entre cultura e mercado. Os autores sustentam
que, quando inserida nas engrenagens do capitalismo, a cultura perde sua autonomia estética e
passa a ser tratada como mercadoria, obedecendo as mesmas ldgicas de padronizacdo,
serializacdo e repeticdo proprias da producdo industrial. Nesse processo, a arte, em vez de
desempenhar uma funcdo emancipatoria, converte-se em entretenimento funcional, destinado

a reforcar a ordem social vigente e a consolidar mecanismos de dominagdo simbdlica.



Ainda que esse diagnostico se mantenha atual para explicar a mercantilizacdo da musica em
escala global, ele apresenta limitacGes quando aplicado a contextos diversificados e plurais.
Em primeiro lugar, porque desconsidera as formas pelas quais publicos e comunidades locais
reinterpretam produtos culturais. Em segundo, porque ndo reconhece suficientemente a
capacidade de agéncia dos consumidores na atribuicdo de novos significados a producao

musical.

Nesse sentido, a critica frankfurtiana pode ser relida em didlogo com os contributos
contemporaneos de Jenkins, Ford e Green (2013), que introduzem a nocdo de cultura da
convergéncia. Os autores defendem que, na era digital, a circulacdo cultural ndo deve ser vista
apenas como imposicdo de uma logica de mercado, mas também como um espaco de
participacao, colaboracdo e cocriacdo de sentidos. Assim, se por um lado as plataformas
digitais (Spotify, YouTube, TikTok, entre outras) operam algoritmicamente na direcdo da
homogeneizagdo, por outro, criam brechas de ressignificacdo que permitem que artistas e

comunidades produzam praticas alternativas e contestatorias.

Ademais, Canclini (2015) reforca que o consumo cultural deve ser compreendido como uma
pratica hibrida, atravessada por tradicdes locais e fluxos globais. Essa leitura ajuda a relativizar
o carater determinista da industria cultural, mostrando que a circulacdo da musica digital pode
funcionar tanto como mecanismo de dependéncia quanto como oportunidade de afirmagéo

identitaria.

Do mesmo modo, Hall (1997) sustenta que a cultura ndo € um processo unidirecional, mas um
campo de lutas simbdlicas, no qual grupos sociais reinterpretam e negoceiam significados.
Assim, ao contrério da visdo de Adorno e Horkheimer, que enfatiza a passividade do publico,
os Estudos Culturais realcam a capacidade das audiéncias de produzir sentidos proprios,
desafiando a padronizacdo imposta pela inddstria.

Por conseguinte, a inddstria musical contemporanea deve ser compreendida como um campo
de tensBes: de um lado, a padronizacdo e mercantilizacdo promovidas por grandes gravadoras
e plataformas digitais; de outro, a resisténcia cultural local e comunitaria, que busca preservar
identidades, tradi¢Oes e praticas criativas, mesmo em ambientes digitais marcados por fluxos

globais.

Ao contrastar as diferentes abordagens, evidencia-se que a teoria critica fornece uma leitura

essencial sobre os mecanismos de dominagdo simbdlica, mas carece de instrumentos para



compreender a dinamica participativa e 0s usos criativos das plataformas digitais. Em
contrapartida, os Estudos Culturais e os debates sobre cultura da convergéncia permitem
visualizar o papel ativo dos publicos e dos artistas na ressignificacdo da musica, sem, contudo,
ignorar os limites impostos pelas estruturas globais de mercado.

Dessa forma, o estudo da musica digital exige uma perspectiva dialdgica e multidimensional,
que reconheca simultaneamente os riscos da homogeneizacao algoritmica e as potencialidades

das préticas locais de resisténcia e inovacéo cultural.

2.1.2. Plataformas Digitais

As plataformas digitais sdo definidas por Van Dijck, Poell e De Waal (2018) como
ecossistemas sociotécnicos responsaveis por organizar, de forma integrada, a producdo, a
circulacdo e a monetizacdo de bens culturais no capitalismo contemporaneo. Antes de mais,
importa sublinhar que essas plataformas se distinguem profundamente dos meios tradicionais
de comunicacdo, uma vez que operam a partir de infraestruturas digitais complexas,
sustentadas por algoritmos, bases de dados e modelos de negdcio orientados a extracdo de valor
informacional. Dessa forma, ndo apenas mediam conteldos, mas estruturam ativamente as

condicdes de visibilidade, alcance e interacdo entre produtores culturais, publicos e mercados.

Nesse sentido, a atuacdo das plataformas ndo pode ser compreendida como neutra ou
meramente técnica. Pelo contrario, elas funcionam como atores institucionais e econémicos
que definem regras de acesso, hierarquias de relevancia e regimes de circulagdo cultural em
escala global. Assim, a visibilidade de determinados contetdos musicais, artistas ou géneros
passa a ser condicionada por critérios algoritmicos opacos, frequentemente orientados por
métricas de engajamento, retencdo de audiéncia e potencial de monetizacdo, o que tende a
favorecer produgdes alinhadas as I6gicas do mainstream em detrimento de expressdes culturais

periféricas ou locais.

Entretanto, como bem observa Beer (2017), essas logicas de mediacdo algoritmica estdo
intrinsecamente associadas a datificacdo da cultura, processo no qual praticas simbdlicas,
criativas e comunicacionais sao convertidas em dados quantificaveis, mensuraveis e passiveis
de exploracdo econdmica. Desse modo, a musica deixa de ser apenas uma expressao artistica
ou cultural e passa a integrar um circuito de valor baseado em indicadores como visualizagdes,
curtidas, partilhas e tempo de permanéncia, os quais alimentam os sistemas de recomendacéo

e segmentacéo das plataformas.



De acordo com Couldry e Mejias (2019), essa dinamica configura o que os autores denominam
colonizacdo de dados, na medida em que interacdes sociais, praticas culturais e producdes
simbolicas sdo sistematicamente apropriadas pelas plataformas para sustentar o ciclo de
acumulacdo do capitalismo digital. Nesse quadro, tanto os artistas quanto os ouvintes tornam-
se fontes continuas de dados, cujas acdes, escutar, comentar e partilhar sdo convertidas em

valor econdmico, muitas vezes sem retorno proporcional para os produtores culturais.

Por conseguinte, ao analisar a musica digital, torna-se indispensavel compreender como a
mediacdo tecnoldgica reconfigura profundamente as praticas de producdo, circulagdo e
consumo musical. Ainda que as plataformas ampliem o acesso e facilitem a distribuigéo global
da masica, elas também imp&em novas formas de dependéncia, precarizacdo e assimetria,
sobretudo em contextos periféricos, onde as condigcdes de acesso tecnoldgico e institucional
sdo desiguais. Assim, a digitalizacdo da musica ndo deve ser interpretada apenas como um
processo de democratizagdo, mas como uma transformacéo estrutural que redefine as relacoes

entre cultura, tecnologia e poder no interior da indudstria cultural contemporanea.

2.1.3. Discussdes Conceptuais

Embora a digitalizacdo tenha ampliado a circulacdo musical e criado novas possibilidades de
acesso, producao e difusdo de conteldos, tal processo nao pode ser interpretado de forma linear
nem exclusivamente positiva. Nesse sentido, autores como Hesmondhalgh (2013) e Negus
(1999) alertam que as plataformas digitais, longe de romperem com a logica da indUstria
cultural, tendem a reconfigurar e, em muitos casos, a intensificar formas de concentracdo do

capital cultural e simbdlico, produzindo novas assimetrias no campo musical.

Para compreender essas dinamicas, ¢ fundamental explicitar o conceito de plataformas
musicais. De acordo com Van Dijck, Poell e De Waal (2018), plataformas digitais devem ser
entendidas como ecossistemas sociotécnicos que organizam, de maneira integrada, a producéo,
a circulacédo, a visibilidade e a monetizacdo de contetdos culturais. No caso especifico da
mausica, as plataformas musicais — como Spotify, YouTube, Apple Music ou TikTok — ndo
operam apenas como meios de distribuicdo, mas como infraestruturas ativas que, por meio de
algoritmos, métricas de engajamento e sistemas de recomendacéo, intermedeiam e governam
as relagdes entre artistas, publicos, anunciantes e mercados. Assim, as plataformas musicais
constituem simultaneamente mercados, meios de comunicacdo e dispositivos de poder,

condicionando escolhas estéticas, trajetorias artisticas e formas de consumo.



Sob essa perspectiva, a promessa de democratizacao associada as plataformas digitais convive
com mecanismos sofisticados de controle e hierarquizacdo. Ainda que artistas independentes
possam publicar suas obras em plataformas como YouTube, Spotify ou TikTok, a visibilidade
e, sobretudo, a monetizacdo permanecem fortemente condicionadas por légicas algoritmicas,
estratégias de curadoria editorial e interesses corporativos. Desse modo, a industria cultural
ndo desaparece no ambiente digital; ela se transforma, incorporando novas tecnologias de

mediacdo, vigilancia e explora¢do econémica.

Hesmondhalgh (2013) argumenta que as inddstrias culturais contemporéneas operam por meio
de um equilibrio instavel entre criatividade e controle econémico, no qual o risco é
frequentemente transferido para os criadores, enquanto o lucro se concentra em plataformas e
intermediarios globais. De forma semelhante, Negus (1999) observa que a organizacao da
industria musical tende a privilegiar determinados géneros, estilos e mercados, reproduzindo
desigualdades histéricas mesmo em contextos de aparente abertura tecnoldgica. Logo, as
plataformas musicais funcionam como filtros estruturais que selecionam, priorizam e

hierarquizam conteudos, reforcando padrdes dominantes de gosto e consumo.

No caso mocambicano, esse paradoxo manifesta-se de forma particularmente aguda. Por um
lado, plataformas como YouTube e TikTok oferecem espacos inéditos de visibilidade para
artistas independentes, permitindo a circulacdo de musicas locais para além das fronteiras
nacionais e a construcdo de publicos transnacionais. Por outro lado, a monetizacdo desses
conteudos € frequentemente limitada por barreiras tecnoldgicas, infraestruturais e econdémicas,
tais como 0 acesso restrito a internet de qualidade, os baixos niveis de bancarizacdo digital, a
auséncia de acordos locais de remuneracao e a fragil protecdo dos direitos de autor. Assim, a

insercdo nas plataformas ndo se traduz automaticamente em sustentabilidade econémica.

Dessa forma, a l6gica da industria cultural, descrita por Adorno e Horkheimer (2002), encontra
continuidade no ambiente das plataformas digitais, ainda que sob novas configuracbes. A
padronizacdo estética, agora mediada por algoritmos, tende a favorecer conteidos com maior
potencial de viralizacao e retencao de atencao, frequentemente alinhados a tendéncias globais,
em detrimento de expressdes culturais locais menos adaptaveis as métricas de engajamento.
Consequentemente, a diversidade cultural corre o risco de ser subvalorizada por uma economia

da atencdo que privilegia a repeticéo, a previsibilidade e a performance quantitativa.

Entretanto, ndo obstante essas limitacOes, as plataformas digitais também operam como

espacos de negociacgdo, resisténcia e reinvencdo cultural. Conforme sugerem os Estudos
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Culturais, os artistas e 0s publicos ndo sdo meramente passivos diante das estruturas de
mercado. No contexto mogambicano, muitos musicos utilizam as plataformas musicais de
forma estratégica, articulando narrativas identitérias, linguas locais e referéncias culturais

préprias, desafiando, ainda que parcialmente, as l6gicas hegemdnicas da industria global.

Assim, a discussao conceptual sobre industria cultural e plataformas musicais deve evitar tanto
o0 determinismo pessimista quanto a euforia tecnoutopica. O que se observa, em realidade, é
um campo de tensbes, no qual coexistem processos de democratizacdo e exclusdo, de
visibilidade e precarizacdo, de inovacdo e dependéncia. As plataformas digitais ampliam o
acesso a circulagdo musical, mas ndo garantem, por si mesmas, condi¢Bes equitativas de

reconhecimento e sustentabilidade econdmica para os artistas.

Portanto, a analise das plataformas musicais a luz da industria cultural permite compreender
que a digitalizacdo da musica ndo representa uma ruptura completa com as estruturas historicas
de desigualdade, mas sim a sua reconfiguracdo em moldes algoritmicos e transnacionais. Por
conseguinte, torna-se fundamental investigar criticamente como essas dinamicas afetam a
producdo, a circulagdo e o consumo da musica local, bem como as estratégias de resisténcia,
adaptacdo e inovacao desenvolvidas pelos artistas mo¢ambicanos no interior desse ecossistema

digital.

2.2. Teorias criticas da cultura

A primeira tradicdo analitica considerada emerge da Escola de Frankfurt, representada
sobretudo por Adorno e Horkheimer (2002), cuja reflexdo constitui um marco fundador na
critica a relacdo entre cultura, mercado e poder. Para esses autores, a inser¢do da producao
cultural na ldgica industrial conduz, de forma sistematica, a padronizacdo, serializacdo e
mercantilizacdo das expressdes artisticas. Nesse processo, a musica deixa de operar como
espaco de experimentacdo estética e de potencial emancipatério e passa a funcionar como
entretenimento funcional, orientado para a reproducdo da ordem social dominante e para a

manutencéo das relacGes de poder existentes.

Segundo Adorno e Horkheimer (2002), a industria cultural promove uma dominacdo
simbolica, na medida em que homogeneiza gostos, neutraliza diferencas estéticas e reforca a
passividade dos consumidores, reduzidos a condicdo de receptores previsiveis e facilmente
controlaveis. Essa critica mantém pertinéncia no contexto contemporaneo, sobretudo quando
se observam as ldgicas de funcionamento das plataformas digitais de musica, cujos algoritmos

tendem a privilegiar conteldos com maior potencial de engajamento, repeti¢cdo e monetizagéo.
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Assim, embora o ambiente digital se apresente como plural e interativo, ele reproduz

mecanismos de standardizacao que orientam o consumo para padrdes previamente definidos.

Todavia, essa perspetiva tem sido amplamente criticada pelo seu carater determinista, uma vez
que tende a subestimar a capacidade de agéncia dos publicos, bem como a diversidade dos
contextos socioculturais nos quais a musica é produzida e consumida. Ainda assim, a teoria
critica oferece instrumentos analiticos relevantes para compreender como as plataformas
digitais, ao operarem com métricas de visibilidade, rankings e sistemas de recomendacao
algoritmica, atualizam formas de padronizacdo cultural, criando circuitos de consumo
altamente previsiveis e concentrados. Desse modo, mesmo em um cendrio marcado pela
interatividade e pela promessa de democratizacdo, persistem estruturas de controle,
hierarquizacdo e desigualdade cultural, que limitam a autonomia criativa de artistas e a

diversidade efetiva da oferta musical.

2.2.1. Estudos Culturais

Em contraste com a leitura frankfurtiana, a tradi¢do dos Estudos Culturais, liderada por Stuart
Hall (1997), propde uma abordagem menos pessimista e mais aberta da cultura. Para Hall, os
publicos ndo devem ser concebidos como entidades passivas, mas como atores sociais ativos,
capazes de interpretar, negociar e ressignificar contetdos culturais a partir de seus contextos
historicos, sociais e identitarios. Dessa forma, a comunicacdo cultural é entendida como um
campo de disputas simbdlicas, e ndo como um processo linear de imposicdo de sentidos por

parte da induUstria.

Nesse enquadramento, a musica digital ndo pode ser reduzida a um produto homogéneo da
industria cultural, pois a sua circulacdo envolve multiplos processos de apropriacdo, traducao
e reinterpretacdo. Canclini (2015) amplia esse debate ao analisar o consumo cultural na
América Latina, defendendo que as praticas de recep¢do sdo hibridas, atravessadas
simultaneamente por fluxos globais e referéncias locais. Para o autor, o consumo cultural
constitui uma pratica social por meio da qual se negociam identidades, pertencimentos e formas

de cidadania, especialmente em contextos marcados por desigualdades histéricas.

Aplicada ao campo da musica digital, essa tradicdo permite observar como comunidades
periféricas e subalternizadas se apropriam das plataformas digitais de maneira criativa,
produzindo novos circuitos de circulacdo cultural que escapam, ao menos parcialmente, as
I6gicas centralizadoras da indUstria. Assim, artistas e pablicos podem utilizar essas plataformas

para afirmar identidades, revitalizar tradigdes musicais e construir redes alternativas de
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visibilidade. Entretanto, importa reconhecer que essa abordagem, por vezes, incorre numa
tendéncia excessivamente otimista, ao enfatizar a agéncia dos publicos sem problematizar de
forma suficiente as assimetrias estruturais de poder que moldam o acesso as plataformas, a

visibilidade algoritmica e as possibilidades reais de monetizag&o.

Nesse sentido, embora os Estudos Culturais contribuam decisivamente para superar a viséo
determinista da Escola de Frankfurt, eles necessitam ser articulados a analises criticas da
economia politica das plataformas. Somente assim é possivel compreender, de forma mais
equilibrada, como a mdsica digital se constitui simultaneamente como espaco de criatividade
e de resisténcia cultural e, a0 mesmo tempo, como campo atravessado por légicas de mercado,

controle algoritmico e desigualdade global.

2.2.2. A musica como espaco de afirmacao identitaria e cultural

A musica desempenha um papel central na construcéo e na afirmacéo das identidades culturais,
constituindo-se como um meio privilegiado de expressdo simbdlica, de preservacdo da
memoria coletiva e de resisténcia cultural. Ao longo da histéria, as praticas musicais tém
refletido experiéncias sociais, politicas e econdmicas diversas, acompanhando processos de
transformacéo historica, disputas de poder e mudancas nos modos de vida. Nesse percurso, a
musica afirma-se ndo apenas como forma de expresséo artistica, mas também como linguagem

social capaz de traduzir vivéncias, tensoes e aspiracOes coletivas.

De acordo com Hall (2006), a cultura deve ser compreendida como um espac¢o dindmico e
relacional, no qual as identidades ndo sdo fixas nem essenciais, mas permanentemente
negociadas, reconstruidas e ressignificadas. A luz dessa perspetiva, a musica — tanto nos
estilos tradicionais gquanto nos géneros urbanos contemporaneos — funciona como um
dispositivo fundamental de afirmacdo identitaria, permitindo que diferentes grupos sociais
expressem pertencas étnicas, linguisticas, geracionais e territoriais. Assim, a masica configura-
se como um campo simbolico onde se articulam continuidades e rupturas entre tradicdo e

modernidade.

Nesse sentido, distintos géneros musicais incorporam elementos da vivéncia quotidiana urbana
e rural, abordando temas como desigualdade social, juventude, cidadania, espiritualidade,
amor, migracdo e modernidade. Desse modo, a musica ultrapassa a funcdo de mero
entretenimento e assume uma funcgéo social e cultural relevante, contribuindo para a producao
de sentidos, para o reforgo do sentimento de pertenca e para a valorizacdo da diversidade

cultural.
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Além disso, a masica pode ser compreendida como um espaco de resisténcia simbdlica,
sobretudo em contextos marcados por exclusdo social e marginalizacdo. Por meio da
valorizacdo de linguas, ritmos e referéncias culturais proprias, artistas e comunidades afirmam
identidades que desafiam padrdes estéticos dominantes e l6gicas de homogeneizagéo cultural.
Essa dimensdo torna-se particularmente significativa no contexto contemporaneo,
caracterizado pela circulagdo musical mediada por plataformas digitais, nas quais a visibilidade

tende a ser condicionada por métricas de engajamento e interesses de mercado.

Entretanto, importa reconhecer que a afirmacdao identitaria por meio da musica ocorre em um
campo de tensdes. Por um lado, os ambientes digitais ampliam as possibilidades de circulagéo,
reconhecimento simbolico e construcdo de publicos; por outro, imp&em logicas algoritmicas e
econdmicas que podem limitar a diversidade cultural e favorecer conteudos alinhados ao
mainstream. Assim, a musica situa-se em um processo continuo de negociagdo entre expressao

cultural, visibilidade e adaptacdo as exigéncias do mercado.

Portanto, compreender a musica como espaco de afirmacdo identitaria implica reconhecé-la
como prética cultural situada, atravessada por relagdes de poder, disputas simbolicas e
processos historicos especificos. A masica permanece, desse modo, como um dos principais
dispositivos de producdo cultural, de construcdo identitaria e de expressdo coletiva nas

sociedades contemporaneas.

2.2.3. Msica Digital

Por um lado, a musica digital pode ser compreendida como um espago de democratizacdo do
acesso e da circulagdo cultural, na medida em que artistas independentes passaram a dispor de
meios relativamente acessiveis para distribuir as suas obras em escala global, sem a
intermediacdo exclusiva das grandes gravadoras. Nesse sentido, as plataformas digitais
parecem romper, a0 menos parcialmente, com os tradicionais mecanismos de gatekeeping da
industria fonografica, permitindo que musicos periféricos, emergentes ou nao alinhados ao
mainstream alcancem publicos transnacionais e construam comunidades de ouvintes a partir

de dindmicas horizontais de partilha e engajamento.

Entretanto, essa leitura otimista deve ser problematizada. Como ressalta Napoli (2019), a
visibilidade nas plataformas digitais € regulada por logicas algoritmicas opacas, orientadas por
interesses corporativos e modelos de negocio centrados na maximizacdo da atencdo e na
exploracdo de dados. Assim, embora o acesso a publicacdo seja formalmente aberto, a

circulacdo efetiva dos conteudos permanece profundamente desigual, favorecendo artistas,
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géneros e narrativas que melhor se ajustam as metricas de desempenho algoritmico. Por
conseguinte, emergem novas formas de precarizacao e dependéncia, em que musicos precisam
adaptar sua producdo estética, frequéncia de langcamentos e estratégias comunicacionais as

exigéncias das plataformas para manter relevancia e visibilidade.

E precisamente nesse ponto que se estabelece um dialogo critico entre Jenkins, Ford e Green
(2013) e os pensadores da Escola de Frankfurt. Enquanto Adorno e Horkheimer (2002)
sustentam que a inddstria cultural tende a padronizar e mercantilizar a arte, esvaziando seu
potencial critico e transformando a musica em entretenimento funcional, Jenkins et al. propdem
uma leitura menos determinista, ao enfatizar a emergéncia de uma cultura participativa,
marcada por praticas de circulacdo, remix e ressignificacdo de conteudos por parte dos
publicos. Nesse quadro, a audiéncia deixa de ser concebida como passiva e passa a ser

entendida como agente ativa na producéo de valor simbdlico.

Todavia, essas duas perspetivas ndo devem ser vistas como mutuamente excludentes, mas
como abordagens complementares em tensdo. Se, por um lado, a critica frankfurtiana
permanece relevante para compreender os mecanismos de padronizacdo e mercantilizacdo
reforcados pelos algoritmos e pelas métricas de engajamento, por outro, a abordagem de
Jenkins et al. ajuda a revelar as brechas de criatividade, apropriacao e resisténcia que emergem
nas préticas culturais digitais. Dito isso, a musica digital contemporanea configura-se como um
campo contraditério, no qual coexistem, simultaneamente, processos de homogeneizacao

global e praticas locais de resisténcia cultural, inovacao estética e afirmacéo identitaria.

Em ultima instancia, compreender a masica digital exige evitar tanto o pessimismo totalizante
da dominacdo cultural quanto a euforia acritica da democratizacdo tecnoldgica. Mais
adequadamente, trata-se de reconhecer que as plataformas digitais constituem espacos
ambiguos, nos quais a abertura a participacdo convive com estruturas de poder que

condicionam, limitam e hierarquizam a circulacdo musical em escala global.

2.2.4. Plataformizacao Musical

Ademais, como afirma Srnicek (2017), as plataformas digitais inserem-se no regime do
capitalismo de plataforma, no qual o valor econémico ndo resulta apenas da circulagédo de bens
simbdlicos, mas, sobretudo, da coleta, processamento e monetizacdo de dados gerados pelas
interacdes dos utilizadores. Nesse enquadramento, tanto o artista quanto o ouvinte deixam de
ser apenas sujeitos culturais e passam a ocupar a posi¢édo de recursos exploraveis, uma vez que

suas praticas de escuta, partilha, curtida e comentario sdo continuamente transformadas em
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insumos de valor econémico. Assim, a masica integra um ecossistema no qual a criacdo

artistica se articula de forma indissociavel a I6gica da datificacdo e da vigilancia digital.

Consequentemente, a musica deixa de ser distribuida apenas como mercadoria simbolica,
dotada de valor estético e cultural, e passa a configurar-se, acima de tudo, como um fluxo
mediado por algoritmos que organizam preferéncias, hierarquizam conteddos, determinam
visibilidade e condicionam o alcance dos artistas. Como ressaltam Van Dijck, Poell e De Waal
(2018), plataformas de streaming como Spotify, Deezer e Apple Music submetem as produgdes
musicais a parametros globais de categorizagéo e ranqueamento, frequentemente distantes das
especificidades culturais, linguisticas e identitarias dos contextos locais. Dessa forma, praticas
musicais periféricas ou ndo alinhadas ao mainstream tendem a ocupar posi¢es marginais nos

sistemas de recomendacao, reforcando assimetrias historicas de visibilidade.

Além disso, autores como Morris e Powers (2015) observam que o streaming musical
consolidou uma nova infraestrutura de circulacdo, caracterizada pela centralidade dos
algoritmos de recomendacdo e pela fragmentacdo da experiéncia de escuta. Embora esses
mecanismos ampliem o acesso a catalogos globais e diversificados, por outro lado redefinem
o valor simbolico da mdsica, na medida em que moldam habitos de consumo, naturalizam
I6gicas de repeticdo e instituem hierarquias culturais invisiveis ao publico. Nesse cenario, o
sucesso de uma obra deixa de depender exclusivamente de critérios estéticos ou culturais e

passa a estar fortemente associado ao desempenho algoritmico e as métricas de engajamento.

Nesse sentido, estabelece-se uma convergéncia analitica entre Srnicek (2017) e Couldry e
Mejias (2019). Ambos identificam um modelo econémico no qual a musica é absorvida pela
I6gica da extracdo de dados e da acumulacdo digital. Todavia, enquanto Srnicek concentra sua
andlise nas estruturas macroeconémicas do capitalismo contemporaneo e no poder concentrado
das plataformas, Couldry e Mejias deslocam o foco para os efeitos sociais e simbolicos dessa
colonizacdo dos dados, chamando atencdo para a perda progressiva da autonomia cultural e
para a crescente dependéncia de artistas e consumidores em relacdo a esses sistemas
tecnoldgicos. Assim, a musica passa a ser ndo apenas um bem cultural, mas também um vetor

de captura de dados e de reproducéo de assimetrias de poder.

Por conseguinte, compreende-se que a nova forma de distribuicdo musical nao se restringe a
uma simples inovacao tecnologica, mas reflete uma transformacéo estrutural mais ampla, na
qual a mediacdo tecnoldgica redefine simultaneamente o estatuto econémico da musica e o

lugar da producdo cultural no capitalismo contemporaneo. Dito de outro modo, a
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plataformizacdo da mdsica reconfigura as relacGes entre criacdo, circulacdo e consumo,
colocando em evidéncia um campo de tensdes no qual convivem oportunidades de visibilidade

global e novas formas de subordinacdo econdémica e simbolica.

2.2.5. Plataformas: Espacos de Oportunidade e de Controle

Consequentemente, as plataformas digitais devem ser compreendidas como espagos
ambivalentes, atravessados por dinamicas simultaneas de abertura e restricdo. Por um lado,
representam oportunidades inéditas para artistas ampliarem seu alcance, explorarem mercados
internacionais e construirem comunidades transnacionais de ouvintes, reduzindo barreiras
tradicionais de entrada impostas por gravadoras e circuitos de distribuicdo convencionais.
Nesse sentido, a digitalizacdo favorece estratégias de visibilidade, experimentacao estética e
conexdo direta com publicos diversos, o que pode fortalecer trajetdrias independentes e

circuitos culturais alternativos.

Por outro lado, essas mesmas plataformas operam como mecanismos de controle simbolico e
econdmico, uma vez que subordinam a visibilidade a métricas algoritmicas opacas — como
taxas de engajamento, retengdo e recomendacdo — que tendem a privilegiar conteddos
alinhados ao mainstream. Assim, producles periféricas, experimentais ou culturalmente
situadas enfrentam maior dificuldade de circulacdo, sendo frequentemente marginalizadas por
I6gicas de ranqueamento que reproduzem hierarquias globais preexistentes. Dessa forma, a

promessa de democratiza¢do convive com novas formas de excluséo e dependéncia estrutural.

Como observa Hesmondhalgh (2019), compreender a industria cultural contemporanea implica
reconhecer esse jogo paradoxal entre emancipacdo e dominagdo. Portanto, as plataformas
digitais ndo devem ser lidas apenas como meios técnicos neutros, mas como atores
institucionais e econémicos dotados de poder regulatorio, capazes de reconfigurar os modos de
criacdo, circulacdo e consumo da musica. Em consequéncia, decisdes algoritmicas e politicas
de monetizacdo passam a exercer influéncia direta sobre repertorios, estéticas e estratégias de

carreira, afetando a autonomia criativa dos artistas.

Em linhas gerais, a discussdo sugere que a musica digital se encontra no cruzamento entre
padronizacdo industrial e ressignificacdo cultural. De um lado, Adorno e Horkheimer (2002)
sublinham a perda da autonomia estética e a mercantilizacéo da arte; de outro, Jenkins, Ford e
Green (2013) enfatizam a participacdo, a circulacdo criativa e a cocriacdo de sentidos.

Ademais, Srnicek (2017) aponta para o capitalismo de plataforma, destacando a centralidade
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da extracdo e monetizacdo de dados, enquanto Couldry e Mejias (2019) alertam para a

colonizacao dos dados, com impactos sociais e simbolicos profundos.

Logo, a analise critica revela que a masica digital deve ser interpretada como parte de uma
economia politica dos dados que, a0 mesmo tempo em que abre espacgos de participacao e
inovacao, reforca desigualdades e dependéncias globais. Dito de outro modo, as plataformas
ampliam possibilidades de circulacdo, mas condicionam essas possibilidades a regimes
algoritmicos que redistribuem poder de forma assimétrica. Assim sendo, compreender as
plataformas como espagos de oportunidade e controle exige uma abordagem dialdgica e
situada, capaz de articular mercado, tecnologia e agéncia cultural sem cair nem no otimismo

acritico da democratizacéo total, nem no determinismo pessimista da dominacao absoluta.

2.2.6. Plataformas e Musica em Africa

As plataformas de musica em Africa tém registado um crescimento expressivo nas ultimas
décadas, acompanhando as transformacdes globais nos modos de producdo, circulacdo e
consumo musical. De acordo com Jones (2018), a evolucdo do consumo musical esta
diretamente ligada ao desenvolvimento tecnoldgico, que deslocou progressivamente a
centralidade dos suportes fisicos para ambientes digitais baseados em streaming, mobilidade e
acesso continuo. Nesse contexto, o continente africano passou a integrar de forma mais visivel
os circuitos globais da musica digital, ainda que de maneira desigual e marcada por assimetrias

econdmicas e infraestruturais.

Por um lado, plataformas globais como Spotify e Apple Music vém ampliando sua presenca
em Africa, oferecendo acesso a catalogos internacionais e, gradualmente, incorporando
repertorios africanos as suas playlists editoriais. Contudo, como salientam Figueiredo e
Barbosa (2019), a construcdo do gosto musical nessas plataformas é fortemente mediada por
curadorias algoritmicas e playlists institucionais, que tendem a privilegiar determinados
géneros, artistas e mercados, o que pode limitar a diversidade efetiva da oferta musical. Assim,
embora ampliem a visibilidade, essas plataformas também reproduzem hierarquias culturais

globais.

Por outro lado, observa-se o fortalecimento de plataformas africanas e regionalizadas, que
procuram responder de forma mais direta as especificidades culturais, linguisticas e
economicas do continente. A Boomplay, por exemplo, destaca-se como a maior plataforma de
streaming africana, com milhdes de utilizadores e forte presenca em paises como Nigéria,

Quénia, Gana e Costa do Marfim. Seu modelo hibrido, que combina acesso gratuito com
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anuncios e planos premium, tem sido apontado como uma estratégia relevante para ampliar o
alcance da mausica local e criar alternativas de monetizacdo para artistas africanos (Mutua &
Ochieng, 2020). No entanto, estudos como o de Adekunle (2022) alertam que, apesar do
crescimento das receitas, persistem desigualdades significativas na distribuicdo dos ganhos,

com maior concentracao de rendimentos em artistas ja consolidados.

Além disso, plataformas como Audiomack tém adquirido popularidade sobretudo entre artistas
emergentes e géneros como Afrobeats, funcionando como espacos de descoberta e circulacao
menos dependentes de contratos formais com grandes editoras. Segundo Adewole e Fagbemi
(2021), o sucesso global do Afrobeats esta intimamente ligado a atuacdo dessas plataformas,
embora os algoritmos de recomendacdo continuem a exercer forte influéncia na visibilidade
dos conteudos. Nesse sentido, a expansdo internacional da masica africana ocorre em dialogo

constante com logicas algoritmicas globais, nem sempre transparentes para os artistas.

Outro exemplo relevante ¢ o Ayoba, concebido como um “super-app” africano que integra
mausica, comunicacdo e servicos digitais, com forte aposta em contetdos locais. Tal iniciativa
revela uma estratégia de integracdo tecnoldgica que busca responder as condic6es especificas
de conectividade no continente, onde o acesso a internet é frequentemente mediado por
dispositivos mdveis e planos de dados limitados (Miranda & Mario Jodo, 2019). De forma
semelhante, plataformas como Simfy Africa, com maior incidéncia na Africa do Sul e Nigéria,
e aplicagcdes como Mofity e South African Music, voltadas para a agregacao de radios e géneros
locais (House, Gospel, Pop), contribuem para a preservacao e difusdo de ecossistemas musicais

regionais.

Do ponto de vista analitico, essas plataformas podem ser compreendidas como espacos hibridos
de comunicagdo e consumo musical, nos termos de Kischinhevsky, Vicente e De Marchi
(2015). Elas operam simultaneamente como mercados, meios de comunicagdo e ambientes de
sociabilidade, nos quais o ouvinte assume um papel ativo na circulacdo da musica, ainda que
condicionado por infraestruturas técnicas e econémicas. Nesse quadro, a disseminacao global
da musica africana é acompanhada por novas formas de colaboracdo transnacional, como
indicam Ndlovu e Johnson (2023), mas tambem por tensdes relacionadas a apropriagdo

cultural, & remuneracéo justa e ao controlo dos dados.

Portanto, embora o crescimento das plataformas musicais em Africa represente uma
oportunidade relevante para a valorizacdo da diversidade cultural do continente e para a

insercdo de artistas locais em mercados globais (Moseley & Dunbar-Hall, 2020), ele ndo
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elimina desafios estruturais histéricos. Pelo contrario, evidencia a necessidade de politicas
publicas, modelos de negdcio mais equitativos e estratégias de regulacdo que garantam maior
sustentabilidade econdmica e autonomia cultural aos mdsicos africanos. Em suma, as
plataformas digitais em Africa configuram-se como espacos de expansdo e inovagio, mas
também de disputa, nos quais convivem promessas de democratizacdo e persistentes

desigualdades no acesso, na visibilidade e na distribuicdo de receitas.

2.2.7. Perspectiva Africana

Uma terceira tradicdo analitica confere centralidade a perspectiva africana, enfatizando as
especificidades histdricas, sociais e culturais do continente na sua relacdo com as tecnologias
digitais. Antes de mais nada, importa destacar a nocdo de “improvisagdo comunicativa”,
segundo a qual artistas e publicos africanos utilizam de forma inventiva 0s recursos
disponiveis, frequentemente contornando limitagBes estruturais como 0 acesso precario a
internet, a instabilidade energética e a auséncia de infraestruturas tecnoldgicas robustas. Nesse
sentido, a criatividade local ndo deve ser interpretada apenas como adaptacdo passiva a
contextos adversos, mas como estratégia ativa de resisténcia cultural, por meio da qual se

produzem formas alternativas de circulacdo, visibilidade e afirmacéo identitaria.

Além disso, essa tradicdo sublinha a importancia da agéncia local, evidenciando que, embora
as plataformas digitais sejam globais em sua arquitetura técnica e légica econémica, os modos
de apropriacéo e circulagdo da musica em Africa sio profundamente moldados por histdrias
coloniais, desigualdades socioecondmicas e dinamicas culturais proprias. Pesquisadores como
Nyamnjoh (2015) e Mabweazara (2016) argumentam que o uso das midias digitais no
continente africano ndo pode ser compreendido de forma homogénea, uma vez que responde
simultaneamente a contextos de exclusdo estrutural e a formas intensas de inventividade
cultural. Assim, a musica digital africana emerge como resultado de negocia¢cdes constantes
entre restricGes materiais e praticas criativas, nas quais os artistas reinventam linguagens,

formatos e circuitos de circulagéo.

Nesse quadro, a perspectiva africana introduz uma ruptura epistémica relevante, ao deslocar o
foco analitico da producéo cultural centrada no Ocidente e ao questionar tanto o pessimismo
determinista da Escola de Frankfurt quanto o universalismo implicito em certas leituras dos
Estudos Culturais. Dessa forma, evidencia-se que a circulagio musical digital em Africa ocorre

em territorios atravessados por colonialidade, desigualdade e resisténcia, exigindo abordagens
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teodricas situadas, sensiveis as especificidades locais e atentas as condi¢cdes materiais de

producdo e consumo cultural.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos adotados para a realizacdo da presente
investigacdo sobre a industria musical em Mogambique, com particular atencdo as
transformacdes decorrentes da expansdo das plataformas digitais. A definicdo da metodologia
constitui uma etapa fundamental do estudo, na medida em que estabelece os caminhos
utilizados para a recolha, organizacéo e analise dos dados, permitindo compreender de forma
sistematica as dinamicas de producéo, distribuicdo, consumo e sustentabilidade econémica no

sector musical mogambicano.

Para alcancar os objetivos propostos, a investigacdo recorreu a uma abordagem que articula
diferentes procedimentos de pesquisa, nomeadamente a revisao bibliografica, o estudo de caso,
a analise documental e a realizacdo de entrevistas semiestruturadas. A revisdo bibliogréafica
permitiu construir o enquadramento tedrico da investigacdo, recorrendo a contributos sobre a
industria cultural, a circulacdo cultural e as transformacdes provocadas pelas plataformas

digitais, bem como a estudos relacionados com os contextos africano e mogambicano.

A pesquisa empirica foi complementada por estudos de caso envolvendo nove artistas
mocambicanos das cidades de Maputo, Beira e Nampula, selecionados em funcdo da sua
utilizacdo de plataformas digitais como YouTube, Spotify e TikTok. Paralelamente, procedeu-
se a analise de documentos institucionais, relatdrios, estatisticas culturais e outros materiais

relacionados com a estrutura e o funcionamento da inddstria musical em Mogambique.

Foram igualmente realizadas cerca de catorze entrevistas semiestruturadas com artistas,
produtores independentes e gestores culturais, procurando captar as suas perceces e
experiéncias relativamente as oportunidades e aos desafios associados as plataformas digitais,
nomeadamente no que diz respeito a monetizacdo, visibilidade, direitos de autor e

sustentabilidade econdmica.

Neste sentido, o capitulo descreve a amostra e os critérios de selecdo dos participantes,
apresenta as principais variaveis utilizadas na anélise da industria musical mogambicana e, por
fim, explica os procedimentos adotados para o tratamento e interpretacdo dos dados. A
triangulacdo das diferentes fontes e técnicas de pesquisa permitiu conferir maior consisténcia
a andlise e proporcionar uma compreensdo mais abrangente das transformacbes que

caracterizam a industria musical mogambicana no contexto digital.
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3.1. Procedimentos Metodoldgicos

3.1.1. Revisédo bibliografica sobre a industria musical em Mogcambique

Em primeiro lugar, realizou-se um levantamento critico da literatura dedicada a industria
cultural e musical, articulando contribuicdes classicas e contemporaneas. Foram mobilizados
autores como Adorno e Horkheimer (2002) e Miége (1989), fundamentais para compreender a
mercantilizacdo da cultura, bem como estudos sobre plataformas digitais e circulacdo cultural
(Jenkins, Ford & Green, 2013; Canclini, 2015). Ademais, a revisdo incorporou producoes
relevantes dos estudos africanos, com destaque para Mbembe (2015) e Allen (2004),
permitindo enquadrar teoricamente a industria musical em Mogambique num contexto
marcado por colonialidade, desigualdades estruturais e criatividade local. Essa base tedrica

sustentou a andlise das transformacdes da musica mocambicana na era digital.

3.1.2. Estudos de caso na industria musical mogcambicana

De forma complementar, adotou-se o método de estudo de caso, selecionando nove artistas
mocambicanos provenientes das cidades de Maputo, Beira e Nampula, que utilizam
intensivamente plataformas digitais como YouTube, Spotify e TikTok. A escolha desses casos
permitiu compreender, em profundidade, praticas concretas de producdo, circulacdo e
promocdo musical na industria musical mogambicana. Conforme Yin (2015), o estudo de caso
é particularmente adequado para analisar fenébmenos contemporaneos inseridos em contextos

socioculturais especificos, como ocorre no ecossistema musical digital em Mogambique.

3.1.3. Analise documental da industria musical em Mog¢ambique

Paralelamente, realizou-se uma analise documental centrada em relatorios governamentais,
estatisticas culturais, documentos institucionais e materiais produzidos por editoras
independentes e coletivos culturais mogambicanos. Esta etapa permitiu mapear a estrutura da
inddstria musical em Mocambique, identificar politicas culturais, enquadramentos legais,
dados de consumo musical e estratégias de atuacdo dos diferentes agentes do setor, sobretudo

nas cidades de Maputo, Beira e Nampula.

3.1.4. Entrevistas semiestruturadas com agentes da industria musical mo¢cambicana

Adicionalmente, foram conduzidas cerca de catorze entrevistas semiestruturadas com artistas,
produtores independentes e gestores culturais que atuam diretamente na industria musical
mocambicana. Este método revelou-se fundamental para captar percecdes, experiéncias e
narrativas sobre os desafios e oportunidades trazidos pelas plataformas digitais, conforme

defendem Kvale (1996) e Minayo (2012). As entrevistas permitiram compreender como 0s
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agentes locais interpretam as dindmicas de monetizacdo, visibilidade, direitos de autor e

sustentabilidade econémica no contexto nacional.

3.2. Amostra de estudo na industria musical em Mogambique

A amostra adotada é intencional e ndo probabilistica, composta por artistas emergentes e
consolidados, produtores independentes e representantes de coletivos culturais que actuam na
industria musical em Mocambique, especificamente nas cidades de Maputo, Beira e Nampula.
O principal critério de selecéo foi 0 envolvimento ativo com plataformas digitais nos processos

de producdo, circulacdo e promocao musical, assegurando a relevancia empirica do estudo.

3.3. Variaveis de analise da industria musical em Mogambique
A andlise empirica da industria musical mocambicana estrutura-se a partir das seguintes

variaveis:

Producgdo musical: uso de tecnologias digitais, estudios caseiros e praticas criativas no contexto

mogambicano;

Distribuicéo: circulacdo da musica mogambicana em plataformas digitais e o papel das editoras

independentes;

Consumo: formas de acesso a mdsica, participacdo dos fas e praticas de partilha em redes

sociais em Mocambique;

Politicas culturais e regulacdo: enquadramento legal, direitos de autor e tensdes associadas a

criminalizacdo de géneros periféricos;

Sustentabilidade econdmica: estratégias de monetizacdo, financiamento e sobrevivéncia dos

artistas na industria musical nacional.

3.4. Analise dos resultados sobre a industria musical em Mogambique

Por fim, os dados recolhidos foram tratados por meio da andlise de conteudo tematica,
conforme Bardin (2011), permitindo identificar categorias recorrentes, padrdes interpretativos
e dindmicas emergentes da inddstria musical em Mogcambique. A triangulagdo entre entrevistas,
analise documental, estudos de caso e revisdo bibliografica conferiu maior robustez analitica e

validade cientifica aos resultados, conforme recomendado por Yin (2015).
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CAPITULO 4. INDUSTRIA MUSICAL EM MOCAMBIQUE

4.1. Panorama e Evoluc¢ao da Industria Musical em Mocambique

A musica mogambicana constitui um elemento estruturante na afirmagdo da identidade
cultural, na coesdo social e no desenvolvimento econémico do pais. Para além de expressao
artistica, a musica reflete a diversidade étnica, linguistica e histérica de Mocambique,
funcionando como espaco privilegiado de memodria, resisténcia e reinvencéo cultural. Ao longo
do tempo, essa produgdo musical tem-se adaptado as profundas transformacdes politicas,
tecnoldgicas e sociais, 0 que permite compreender a evolugdo da industria musical ndo apenas
sob o prisma estético, mas também a partir dos seus impactos econémicos, socioculturais e

simbdlicos.

De facto, a musica mogambicana caracteriza-se por uma diversidade cultural profunda,
resultado da pluralidade de povos, linguas e tradicdes que compbem o territorio nacional.
Historicamente, a musica desempenhou um papel central nas comunidades, estando associada
a rituais, celebracdes, préaticas religiosas e a transmissdo oral de conhecimentos e valores
sociais (Graca, 2005). Nesse sentido, a musica ndo se limitava ao entretenimento, mas integrava
a vida social como préatica comunicacional e pedagogica, reforcando lacos comunitarios e

identidades coletivas.

Durante o periodo colonial, contudo, a producdo e a circulagdo musical foram fortemente
condicionadas pelas estruturas de poder impostas pelo regime portugués. Ainda assim,
emergiram novas formas de expressdo urbana, com destaque para a marrabenta, género que
combinou ritmos locais com influéncias europeias e urbanas, tornando-se progressivamente
um simbolo da identidade musical mogambicana (Graca, 2005). Essa hibridez musical revela,
desde cedo, a capacidade de adaptacdo e de apropriacdo criativa dos musicos mogambicanos

face a contextos de dominacao cultural.

Ap0s a independéncia, em 1975, a musica passou a assumir também uma funcao explicitamente
politica e ideoldgica, sendo mobilizada como instrumento de afirmacdo nacional, unidade e
resisténcia simbolica. Posteriormente, nas ultimas décadas, novos estilos como pandza, hip
hop, R&B, afro-house e mdsica gospel ganharam expressdo, refletindo processos de
urbanizagdo acelerada, globalizacdo cultural e intensificacdo dos fluxos transnacionais de
informagdo e consumo musical (Maculuve, 2018). Esses géneros coexistem com estilos
tradicionais e urbanos mais antigos, demonstrando a notavel capacidade de reinvengdo da

musica mogambicana diante de contextos sociais em mutag&o.
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A presente seccdo analisa, assim, a trajetoria histdrica da inddstria musical mogambicana, a
estrutura atual do mercado, os principais atores envolvidos, os desafios persistentes e as
perspetivas futuras, com especial atencdo aos impactos socioculturais e econémicos desse

setor.

4.1.1. Periodo colonial (1961-1974)

Durante o periodo colonial, a industria fonografica em Mocambique encontrava-se fortemente
orientada para a promocdo de musicos portugueses e repertorios alinhados aos interesses
culturais do regime. Apenas a partir da década de 1960, em contexto de intensificacdo da luta
de libertagdo, comegaram a surgir mudancas significativas que permitiram a gravacao e difusao
de mdasicos africanos. Medidas como a aboli¢do do Estatuto do Indigenato facilitaram o acesso
a cidadania portuguesa para negros mogcambicanos, ampliando, ainda que de forma limitada, o

acesso aos meios de producdo musical (Laranjeira, 2014).

Nesse periodo, géneros locais como a marrabenta ganharam projecdo nacional e internacional,
com gravacoes de grupos como Conjunto Jodo Domingos e Orquestra Djambu. Apesar desses
avancos, a profissionalizacdo do setor musical permaneceu subordinada a hegemonia cultural

portuguesa, revelando uma industria marcada por assimetrias de poder e excluséo estrutural.

4.1.2 Transicdo para a independéncia (1974-1977)

O cessar-fogo entre a FRELIMO e Portugal, em 1974, abriu caminho para a independéncia de
Mocambique, proclamada a 25 de junho de 1975. Este periodo foi marcado por maior liberdade
criativa e valorizacdo dos musicos nacionais. Artistas como Lalarita, Jodo Wate, Wazimbo e
Fanny Mpfumo gravaram nos 1001 Studios, em Lourenco Marques (atual Maputo),
contribuindo para a consolidacdo de um mercado fonografico emergente. Outras editoras, como
Teal Discos e Somodiscos, também desempenharam um papel relevante (Laranjeira, 2014).

Nesse contexto, a musica assumiu um papel central como instrumento de afirmacéo cultural e
politica, reforcando o sentimento de pertenca a nova nacdo independente. Contudo, essa

valorizagéo coexistiu com um modelo fortemente centralizado de gestéo cultural.

4.1.3. Periodo socialista (1977-1992)
Com a adopcao do marxismo-leninismo, Mogambique passou a operar sob um modelo politico
e economico centralizado. A iniciativa privada foi proibida, muitos profissionais portugueses

deixaram o pais e a guerra civil agravou significativamente a crise economica. Institui¢des
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como a Radio Mocambique e o Instituto Nacional do Livro e Disco (INLD) passaram a

controlar a gravacao, edicéo e difusdo musical.

Embora a musica tivesse forte funcdo ideoldgica e educativa, consolidando a chamada musica
ligeira mocambicana — com destaque para a marrabenta —, 0 setor enfrentou sérias
dificuldades estruturais. Gravadoras tiveram problemas para pagar royalties e adquirir novos
catalogos, enquanto a disseminacdo de tecnologias como fitas cassete e CDs intensificou

praticas de pirataria (Savana, 2015).

Ainda assim, a musica manteve-se como elemento de coesdo social e resisténcia cultural,
funcionando como espago de memodria coletiva e afirmagdo identitaria em meio ao conflito
armado (Sopa, 2014).

4.1.4. Pos-guerra, liberalizacao e diversificacdo musical (1990-2000)

A liberalizacdo econdmica e a nova Constituicdo de 1990 romperam com o monopdlio estatal
e abriram espaco para maior diversidade estética e organizacional. Novos estilos — como zouk,
rock, hip hop, reggae, R&B, jazz e afro fusion — passaram a integrar 0 panorama musical,

reinterpretados segundo sensibilidades locais (Maculuve, 2018).

Nesse periodo, emergiram diversas gravadoras independentes, entre as quais Vidisco
Mogambique, Sons d’Africa, Globe Musica, JB Recording, Game Over, BZ Records, Noddy
Entertainment, Bang Entertainment e Kongoloti Records. Esses selos promoveram artistas
como Lizha James, Dama do Bling, Zigo e Marlene, ampliando a diversidade estética e 0s

circuitos de circulagcdo musical (Music In Africa, 2018).

Todavia, apesar da expansao criativa, o sector continuou vulneravel a fragilidades econémicas
e institucionais, incluindo a auséncia de politicas publicas consistentes e a persisténcia da

pirataria.

4.1.5. Mudangas tecnoldgicas e formatos musicais

A evolugdo tecnologica teve impacto decisivo na industria musical mogambicana. A transicdo
do vinil para a cassete, da cassete para o0 CD e, posteriormente, para formatos digitais (MP3,
flash e smartphones) reduziu custos de gravacao e democratizou o acesso a producao musical,

favorecendo o surgimento de estudios privados e producdes independentes (Maculuve, 2018).
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Essas transformacdes, embora tenham ampliado oportunidades, também intensificaram
desafios relacionados a protecdo dos direitos de autor e a sustentabilidade econdémica dos

criadores.

4.1.6. Musica mogambicana na era digital (2000 em diante)

A partir dos anos 2000, a musica mogambicana entrou plenamente na era digital. As editoras
tradicionais perderam centralidade, enquanto os préprios musicos passaram a assumir funcgdes
de producédo, promocao e distribuicdo das suas obras. A emergéncia de producdes indie, aliada
ao crescimento dos concertos ao vivo e, mais recentemente, das plataformas digitais, redefiniu

0 ecossistema musical.

O pandza destacou-se como o primeiro estilo eletrnico genuinamente mogambicano,
simbolizando a apropriacdo local das tecnologias digitais (Maculuve, 2018). Contudo, a
pirataria manteve-se como obstaculo significativo, levando ao encerramento de varias
gravadoras independentes, mesmo num contexto de reducdo dos custos operacionais (Savana,
2015).

Portanto, a evolucdo da inddstria musical em Mogambique revela um percurso marcado por
criatividade, resiliéncia e reinvencdo constante, mas também por profundas desigualdades
estruturais. A analise critica desse percurso evidencia que, embora a digitalizacdo tenha
ampliado o acesso e a circulacdo musical, a sustentabilidade econdmica e a valorizacao
institucional da musica nacional continuam a depender de politicas publicas, regulacdo eficaz

e estratégias coletivas capazes de equilibrar inovacdo, diversidade cultural e justica econémica.

4.2. Utilizacéo de Plataformas Digitais pelos Artistas Mogambicanos

Os artistas mogcambicanos tém recorrido, de forma cada vez mais sistematica, as plataformas
de streaming digital — como Spotify, Apple Music, Deezer e YouTube — que se afirmaram
como 0s principais meios de distribuicdo musical no ecossistema contemporaneo. Nesse
contexto, tais plataformas introduzem uma mudanca estrutural relevante ao permitir a
disponibilizagdo global das obras musicais sem a intermediagcdo directa de estruturas
tradicionais, como editoras e distribuidoras fisicas. Consequentemente, observa-se uma
reducdo significativa dos custos de producéo e circulagdo, bem como a ampliacdo do alcance

geografico da musica mogambicana, antes limitada a circuitos locais ou regionais.

Para além da dimensdo distributiva, os servicos de streaming disponibilizam ferramentas

analiticas que permitem aos artistas acompanhar métricas de audicdo, localizacdo geografica
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dos ouvintes, perfis demograficos e niveis de engajamento. Assim, a producdo musical passa a
ser acompanhada por uma logica de monitorizagdo permanente, que influencia decisbes
estéticas, estratégias de lancamento e modelos de relacionamento com o publico. No contexto
mocgambicano, artistas como DJ Tarico, Boy Teddy, Messias Maricoa, Gasso, Filomena
Maricoa, Mr. Bow e Cleyton David figuram entre os mais ouvidos no Spotify, evidenciando o
papel central dessa plataforma na difusdo da mdusica nacional (Bantumen, n.d.). Todavia,
importa sublinhar que a elevada visibilidade digital nem sempre se traduz em retorno financeiro

proporcional, sobretudo para artistas independentes ou sem contratos de gestdo internacional.

4.2.1 Plataformas de streaming na difusdo da musica mogambicana

O impacto das plataformas de streaming revela-se de forma particularmente expressiva nas
colaboragdes transnacionais, que funcionam como mecanismos de legitimacdo simbdlica e de
insercdo em mercados globais. A musica Yaba Buluku, de DJ Tarico em parceria com Burna
Boy, constitui um exemplo emblematico desse fendmeno, ao projetar a masica mogambicana
em rankings internacionais e playlists de grande alcance. Nesse sentido, as plataformas digitais
operam como vectores de internacionalizacdo, encurtando distancias entre centros e periferias

culturais e ampliando a circulacéo de estilos musicais locais.

De acordo com Kabum Digital (2024), o Spotify é actualmente a plataforma de streaming
musical mais utilizada pelos ouvintes mogambicanos, seguido pelo YouTube Music e pelo
Apple Music. Entretanto, essa preferéncia do publico ndo elimina as assimetrias estruturais que
marcam 0 acesso as receitas geradas pelo streaming. Os modelos de remuneracao baseados em
volume de streams e em contratos globais tendem a favorecer artistas ja consolidados,
reproduzindo desigualdades no interior do proprio mercado digital. Assim, embora as
plataformas ampliem o alcance da mdsica mogambicana, permanecem desafios relacionados a

sustentabilidade econdmica e a distribuicdo equitativa dos ganhos.

4.2.2. Crescimento das redes sociais como espacos de promocao musical

Paralelamente as plataformas de streaming, as redes sociais digitais, nhomeadamente Facebook,
Instagram e TikTok, assumiram um papel central como espacos de promocdo, divulgacdo e
engajamento musical. Dessa forma, tais redes integram-se as estratégias de marketing dos
artistas, permitindo a comunicacéo direta com os fas, o anuncio de langamentos, a divulgacéao

de concertos e a construcdo de narrativas identitarias em torno da carreira artistica.

O crescimento do nimero de utilizadores de redes sociais em Mocambique, com particular

destaque para o TikTok, tem favorecido a descoberta musical por meio de conteddos
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audiovisuais de curta duracdo, potencializando processos de viralizacdo e circulacdo informal
da musica local fora dos circuitos tradicionais (LinkedIn, n.d.). Por outro lado, o Facebook
mantém-se como a plataforma com maior base de utilizadores no pais, desempenhando um
papel relevante na difusdo de contelldos musicais junto de publicos mais amplos, enquanto o
Instagram se consolida sobretudo entre jovens urbanos, funcionando como espaco de curadoria

estética e fortalecimento da imagem artistica (360 Mozambique, 2026).

Artistas como Laylizzy ilustram de forma clara o uso estratégico das redes sociais na
consolidacdo da carreira musical. A verificacdo oficial das suas contas no Facebook e no
Instagram reforgou a sua credibilidade institucional, ampliou a confianga do publico e
potenciou parcerias comerciais e culturais, evidenciando a importancia dessas plataformas para
o fortalecimento da marca artistica (Bantumen, n.d.). No entanto, essa visibilidade esta
profundamente condicionada pelas dindmicas algoritmicas, que exigem produgdo constante de
contetidos, dominio de linguagens digitais e capacidade de adaptacdo as tendéncias de

engajamento.

Portanto, a utilizacdo combinada de plataformas de streaming e redes sociais digitais tem
ampliado significativamente as possibilidades de circulacdo, promoc¢éo e reconhecimento da
musica mocambicana. Todavia, persistem tensdes estruturais entre visibilidade, monetizacdo e
autonomia criativa. Por conseguinte, o aproveitamento pleno desses ambientes digitais exige
ndo apenas competéncias artisticas, mas também capacitacdo em gestdo digital, planeamento
estratégico e maior articulacdo institucional, de modo a garantir condi¢fes mais equitativas e

sustentaveis para os artistas mogcambicanos no ecossistema musical global.

4.2.3. Impacto das plataformas digitais na democratizacéo da musica

As plataformas digitais desempenham um papel determinante na democratiza¢do do acesso a
mausica, ao reduzirem barreiras geogréaficas, financeiras e institucionais que, historicamente,
limitavam tanto a produc¢do quanto o consumo musical. Nesse sentido, 0s servicos de streaming
e as redes sociais possibilitam o0 acesso imediato a vastos catdlogos musicais e oferecem aos
artistas meios relativamente acessiveis para publicar, promover e, em alguma medida,
monetizar as suas obras (Intercom, n.d.). Assim, a circulacdo musical deixa de depender
exclusivamente de intermedidrios tradicionais, abrindo espaco para maior diversidade de

estilos, vozes e trajetdrias artisticas.

Esse cenario tende a favorecer, sobretudo, musicos independentes, que passam a distribuir 0s

seus trabalhos sem a mediagdo directa de grandes gravadoras, contribuindo para a constituigéo
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de um ecossistema musical mais plural e inclusivo (HSM Management, n.d.; Social Studies
Journal, 2025). Em Mocambique, essa dinamica tem impulsionado a emergéncia e a
visibilidade de artistas oriundos de diferentes contextos sociais e géneros musicais, ampliando
o repertorio disponivel ao publico e fortalecendo circuitos alternativos de producdo cultural.

O caso de Messias Maricoa, um dos artistas mogambicanos com maior nimero de visualizages
no YouTube, ilustra de forma emblematica o potencial das plataformas digitais na ampliacao
do alcance da mausica nacional, permitindo que producbes locais atinjam audiéncias
transnacionais (Mozfocos, 2019). De modo semelhante, artistas emergentes como Radjha Ally
recorrem as plataformas digitais para divulgar estilos como o Afro-Jazz e sonoridades
contemporaneas, explorando linguagens hibridas e estratégias de comunicacdo direta com o
publico (Mozambique Expert, n.d.). Dessa forma, as plataformas funcionam como espacos de

experimentacéo estética e de afirmacgéo identitaria.

Todavia, apesar desses avancos, persistem desafios estruturais relevantes. Entre eles destacam-
se as dificuldades de remuneracdo justa dos artistas, as desigualdades no acesso a internet e as
limitacbes de infraestrutura digital, que condicionam a producdo, a circulacdo e a
sustentabilidade econdmica das carreiras musicais. Além disso, os modelos de monetizagédo
baseados em volume de streams e métricas de engajamento tendem a favorecer artistas ja

consolidados, reproduzindo assimetrias no interior do proprio ambiente digital.

Portanto, embora as plataformas digitais ampliem o acesso e a visibilidade da musica
mocambicana, a democratizacdo proporcionada por esses ambientes permanece parcial e
desigual. Em ultima instancia, a consolidacdo de um ecossistema musical verdadeiramente
inclusivo exige ndo apenas acesso tecnoldgico, mas também politicas de apoio, capacitacdo em
gestdo digital e mecanismos de regulacdo que assegurem condi¢cdes mais equitativas de

reconhecimento e remuneracao para os artistas.

Em termos estatisticos, 0 ambiente digital em Mocambique tem registado um crescimento
gradual e consistente. Em 2025, o pais contava com cerca de 7,12 milhGes de utilizadores de
internet, o que corresponde a 19,8% da populagéo, e aproximadamente 4,10 milhdes de

utilizadores activos em redes sociais, representando 11,4% da populagéo (DataReportal, 2026).

No que se refere as plataformas sociais, 0 Facebook domina o mercado mogambicano, sendo
utilizado por cerca de 87% dos utilizadores moveis, seguido pelo Instagram e pelo YouTube
(StatCounter, 2024). J& no ambito do streaming musical, o Spotify lidera claramente as
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preferéncias dos utilizadores em Mocambique, concentrando cerca de 71% de adeséo entre 0s

consumidores de musica digital no pais (Kabum Digital, 2024).

4.3. Plataformas Digitais de Streaming em Mocambique

Para além das plataformas globais de streaming, tém emergido iniciativas nacionais com o
objetivo explicito de promover a mudsica mogambicana, ampliar 0 acesso aos contetdos locais
e fortalecer a economia criativa no ambiente digital. Nesse sentido, essas plataformas procuram
responder a desafios especificos do contexto mocambicano, como a limitagdo do poder
aquisitivo, o custo dos dados mdveis e a necessidade de valorizacdo da producdo cultural

nacional.

A MyMuze, langada pela Vodacom Mogambique, constitui uma das iniciativas mais relevantes
nesse cenario. A plataforma oferece acesso a musicas, albuns e podcasts, integrando contetdos
locais e internacionais, incentivando o consumo legal de musica digital e a familiarizacdo do
publico com modelos formais de distribuicdo (Integrity Magazine, n.d.; Vodacom
Mogambique, n.d.). Todavia, apesar do seu alcance potencial, a sustentabilidade do modelo
depende fortemente das estratégias comerciais da operadora e da adesdo continua dos

utilizadores.

De forma complementar, a Mdusica Moz destaca-se como uma plataforma dedicada
exclusivamente a difusdo de musica mogcambicana, assumindo um papel simbolico relevante
na preservacgdo da identidade cultural no espaco digital (Musica Moz, n.d.). Assim, ao priorizar
repertérios nacionais, a plataforma contribui para a visibilidade de géneros e artistas
frequentemente marginalizados nas plataformas globais. Entretanto, enfrenta limitacGes
estruturais relacionadas a escala, ao financiamento e a capacidade de competir em termos

tecnoldgicos e de usabilidade.

A MozikPlay, criada pelo artista G2, representa uma iniciativa expressiva de
empreendedorismo cultural, funcionando como alternativa nacional as plataformas globais
(Kabum Digital, 2021). Nesse caso, observa-se uma tentativa de reposicionar o artista ndo
apenas como criador, mas também como agente econdémico e gestor de contetdos. Contudo, a
dependéncia de infraestruturas tecnologicas externas e a limitada capacidade de monetizacéo

permanecem desafios centrais.

Outras iniciativas reforcam esse ecossistema emergente, como a M-Toca, que oferece servicos

de streaming e playlists personalizadas (M-Toca, n.d.), e a MeuBeat, plataforma da Movitel
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que disponibiliza mdsica e videos sem consumo de dados mdveis para os seus clientes,
ampliando significativamente o acesso ao entretenimento digital (Movitel SA, n.d.). Nesse
contexto, a isencdo de dados surge como estratégia crucial para mitigar desigualdades de
acesso, ainda que reforce a dependéncia das plataformas as politicas comerciais das operadoras

de telecomunicacdes.

Paralelamente as plataformas de consumo direto, a Modigi (Mocambique Digital) desempenha
um papel estratégico como distribuidora digital, conectando artistas mocgambicanos a
plataformas internacionais como Spotify e Apple Music. A empresa actua nos dominios da
distribuicéo, licenciamento e promocéo de contetidos musicais, funcionando como ponte entre
o mercado local e o ecossistema global do streaming (Modigi, 2021; Mbenga, n.d.). Apesar
disso, a intermediacdo internacional ndo elimina as assimetrias de poder, uma vez que 0s

modelos de remuneragéo continuam a ser definidos por plataformas globais.

Em termos gerais, 0 surgimento das plataformas digitais de streaming em Mogambique tem
gerado impactos na inddstria musical nacional, destacando-se a democratizagdo da
distribuicdo, a reducdo de custos de producdo e o aumento da visibilidade de artistas
emergentes. Contudo, persistem desafios estruturais relevantes, tais como a limitada
monetizacdo, a pirataria digital e a dependéncia de infraestruturas controladas por grandes
empresas de telecomunicagdes. Assim, embora essas plataformas representem avangos
importantes, a consolidacdo de um ecossistema digital sustentavel requer politicas publicas,
regulacao adequada e modelos de negdcio que assegurem maior equidade e autonomia para 0s

artistas mogambicanos.

4.4. Novos Modelos de Negocio e Monetizacédo na Industria Musical Mogambicana

A digitalizacdo da industria musical tem provocado mudancas estruturais profundas nos
modelos de negdcio e nas formas de monetizacdo em escala global. Em Mo¢ambique, embora
0 sector ainda se encontre em processo de consolidacdo, observa-se que os artistas tém,
progressivamente, explorado estratégias diversificadas de geracdo de receita, ultrapassando as
fontes tradicionais associadas as vendas fisicas de albuns e a realizacdo de espetaculos
presenciais. Nesse contexto, destacam-se como modelos emergentes o streaming, as vendas
digitais, os patrocinios e a publicidade, bem como 0s shows online e transmissdes ao vivo, que
ganharam especial relevancia em periodos de restricbes a mobilidade, como durante a
pandemia da Covid-19 (Ribeiro da Cruz, 2016; Sebrae, 2023).

33



Antes de mais nada, importa sublinhar que a transformacdo digital reconfigurou
significativamente a estrutura de receitas da industria musical mundial, alterando o peso
relativo das diferentes fontes de monetizagdo. As vendas digitais e, sobretudo, os servicos de
streaming passaram a representar a principal fonte de receita da musica gravada. Dados
recentes indicam que mais de 65% da receita global da industria musical provém actualmente
do streaming, reflectindo a transi¢cdo de um modelo baseado na posse fisica ou digital para um

modelo centrado no acesso continuo a conteudos musicais (WifiTalents, 2025; ZipDo, 2025).

Esse crescimento estd diretamente associado a preferéncia crescente dos consumidores por
plataformas digitais, impulsionada pela massificagdo do uso de smartphones, pela expanséo do
acesso a internet movel e pela consolidacéo de aplicacBes de streaming musical. O modelo de
subscricdo, assente em pagamentos recorrentes, contribui para a criacdo de fluxos de receita
relativamente estaveis para as plataformas e, em menor escala, para os artistas, ainda que a
distribuicdo desses rendimentos seja marcada por fortes assimetrias (Reuters, 2025). Assim,
embora o streaming represente uma fonte central de receitas, ele também reforca relacdes de

dependéncia em relacdo as plataformas globais.

Ainda que as vendas digitais diretas, como downloads e microtransacdes, continuem a existir,
a sua relevancia tem sido progressivamente superada pelo streaming, que se consolidou como
o formato dominante devido & sua comodidade, acessibilidade e alcance global (ZipDo, 2025).
Entretanto, esse modelo levanta criticas importantes, uma vez que a remuneragdo por
reproducéo € frequentemente reduzida, exigindo volumes elevados de audicGes para que 0s

artistas obtenham retornos financeiros significativos.

No contexto mocambicano, plataformas internacionais como Spotify, Apple Music, Deezer e
YouTube Music tém permitido que artistas locais disponibilizem as suas obras para audiéncias
nacionais e internacionais, gerando receitas sob a forma de royalties por reproducéo (Ribeiro
da Cruz, 2016). Embora a remuneracdo directa por stream seja limitada, essas plataformas
oferecem beneficios estratégicos relevantes, como o aumento da visibilidade, a promocéo
continua e a insergdo em circuitos internacionais de circulagdo musical. Artistas como DJ
Tarico, Boy Teddy e Messias Maricoa destacam-se pelo desempenho nessas plataformas,
evidenciando o papel do streaming como um mecanismo de monetizacdo indireta, ao potenciar

colaborag6es, patrocinios e novas oportunidades de mercado (Bantumen, n.d.).

Paralelamente, a evolucdo dos modelos tradicionais de receita impulsionou o crescimento de

patrocinios, publicidade e colaboracBes entre marcas e artistas como fontes complementares
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de monetizacdo. Inseridos na chamada economia dos criadores, 0s musicos actuam cada vez
mais como influenciadores digitais, estabelecendo parcerias estratégicas com marcas
interessadas em associar-se a conteddos culturais e artisticos capazes de gerar engajamento
simbolico e comercial (Wikipedia, n.d.). Dessa forma, a musica deixa de ser apenas um produto

cultural e passa a integrar ecossistemas mais amplos de comunicacdo e marketing.

Essas estratégias incluem a integracdo de produtos em videoclipes, a participacdo em eventos
digitais e a actuacdo em campanhas publicitarias multiplataforma. Ademais, plataformas de
streaming que operam em regime freemium recorrem a publicidade direcionada como fonte de
receita, partilhando os rendimentos com os detentores de direitos autorais, ainda que de forma
desigual (WifiTalents, 2025). Contudo, a concentracdo do poder decisério nas plataformas

limita a transparéncia sobre os critérios de distribuicdo desses ganhos.

Em Mocambique, diversos artistas tém recorrido a esse modelo hibrido de monetizacdo. O
rapper Mc Roger, por exemplo, foi nomeado embaixador da marca Made in Moz e estabeleceu
parcerias com empresas como a Hidroelétrica de Cahora Bassa, Quinta da Bolota, Tropigalia,
Viphotels e Linhas Aéreas de Mocambique, reforcando simultaneamente a sua visibilidade
artistica e o posicionamento das marcas envolvidas (Xigubo, 2025). Do mesmo modo, o artista
Mr. Bow integrou campanhas publicitarias da cerveja 2M, ao lado de outros masicos,
ampliando o alcance das marcas e consolidando a sua imagem publica (Marcas em Ac¢éo,
2019).

Além disso, festivais patrocinados, como o0 Azgo Festival, com apoio de marcas internacionais,
funcionam como canais indiretos de monetizacao, proporcionando maior exposicdo mediatica
e oportunidades de networking para os artistas participantes (Music In Africa, 2015). Nesse
sentido, observa-se que a articulagdo entre musica, marketing e marcas constitui uma estratégia

cada vez mais relevante para a sustentabilidade financeira dos musicos mogambicanos.

N&o obstante, é necessario adoptar uma leitura critica desses novos modelos de negocio.
Embora ampliem as possibilidades de geracédo de receita, eles também tendem a precarizar o
trabalho artistico, deslocando os riscos econdmicos para 0s proprios musicos e exigindo
competéncias adicionais em gestdo de marca, comunicacao digital e negociacdo comercial.
Assim, a monetizacdo no ambiente digital ndo elimina as desigualdades estruturais do sector,

mas frequentemente as reconfigura.
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Portanto, os novos modelos de negdcio e monetizacdo na industria musical mogambicana
revelam um campo de oportunidades e tensdes. Por um lado, o digital amplia o acesso,
diversifica as fontes de receita e fortalece a visibilidade dos artistas. Por outro, impde desafios
relacionados a remuneracao justa, a dependéncia das plataformas globais e a sustentabilidade
a longo prazo. Portanto, torna-se fundamental reflectir sobre politicas publicas, mecanismos de
regulacao e estratégias colectivas que permitam transformar essas inovagdes em condic6es
mais equitativas de desenvolvimento da musica mogambicana no ecossistema digital

contemporaneo.

4.5. Pequenas Produtoras e Agentes Independentes

No contexto mocgambicano, as pequenas produtoras, editoras independentes e colectivos
culturais tém desempenhado um papel estruturante no desenvolvimento da industria musical
contemporanea. Em primeiro lugar, importa salientar que essas iniciativas emergem, em grande
medida, como resposta directa a auséncia de grandes editoras multinacionais instaladas no pais
e a fragilidade dos mecanismos formais de financiamento cultural. Assim, diante de um
mercado historicamente periférico e marcado por limitacGes institucionais, 0s agentes
independentes assumem fungdes que vao desde a producdo e promocdo até a distribuicdo e
formacdo artistica.

De modo geral, as editoras independentes e os colectivos culturais caracterizam-se por modelos
organizacionais flexiveis, forte ligacdo as comunidades locais e valorizacdo de identidades
musicais especificas. Em Mocambique, esses agentes tém sido fundamentais tanto na
promocdo de géneros musicais urbanos quanto na preservacdo e reinvencdo de expressdes
musicais tradicionais. Além disso, actuam como verdadeiras incubadoras criativas,
descobrindo e langando novos talentos que dificilmente encontrariam espago nos circuitos
comerciais dominantes. Dessa forma, contribuem para a renovacdo estética e para a ampliaco

do repertério simbolico da musica nacional.

De acordo com Hesmondhalgh (2019), a actuacdo de agentes independentes nas industrias
culturais desempenha um papel crucial na diversificacdo estética e simbolica da producao
cultural, ao contrariar a padronizacao tipica das grandes industrias globais. Essa leitura revela-
se particularmente pertinente no caso mogambicano, onde colectivos culturais e pequenas
produtoras promovem narrativas locais, linguas nacionais e experiéncias sonoras

frequentemente marginalizadas pelos mercados mainstream. Contudo, ainda que ampliem a
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diversidade cultural, esses agentes operam sob condi¢cdes de precariedade econdmica,

dependéncia de projetos pontuais e escasso acesso a financiamento sustentavel.

Nos ultimos anos, a indastria musical mogcambicana tem assistido ao surgimento de iniciativas
estruturadas de apoio ao sector independente, como o Projeto Cooperativa Musical,
desenvolvido no ambito do programa PROCULTURA. Tal projecto retne curadores,
produtores e gestores culturais com o objectivo de fortalecer talentos emergentes e criar
mecanismos alternativos de promocao e distribui¢cdo musical. Entre as suas acoes, destaca-se
o langamento de uma plataforma digital agregadora de musica alternativa, que permite aos
artistas distribuir e promover as suas obras por meio de canais digitais, campanhas de
visibilidade nas redes sociais e articulagdes com os media (Futuros Criativos, 2023, 2024). Essa
iniciativa evidencia como politicas culturais articuladas podem potenciar o alcance e a

profissionalizacdo do sector independente.

Paralelamente, movimentos colaborativos como a Cooperativa de Musica Experimental
reforcam a organizagdo de produtores locais em torno de principios de cooperacdo criativa,
mentoria artistica e promocdo de trabalhos autorais. Esses coletivos integram estidios
nacionais e plataformas digitais na gravacdo e difusdo de EPs de artistas mogcambicanos,
demonstrando que a colaboracdo pode funcionar como estratégia de sobrevivéncia e inovacao
em contextos de recursos limitados (Cooperativa, s.d.). Ainda assim, a sustentabilidade dessas
iniciativas permanece dependente de apoios externos e de redes informais de trabalho cultural.

Além desses colectivos mais estruturados, a cena underground de Maputo tem produzido um
ecossistema dinamico de pequenas editoras e selos independentes, como Kongoloti Records,
Xibalo Records, Sickest Sound, Tinsimo, My Other Side of the Moon e K7s United. Essas
entidades operam com recursos financeiros reduzidos, porém com elevada capacidade criativa,
promovendo artistas emergentes e estilos musicais alternativos fora do circuito mainstream
(Ransom Note, 2020). Nesse sentido, contribuem para a constru¢édo de uma cena musical plural,

experimental e conectada a circuitos culturais transnacionais.

De forma mais especifica, o selo Kongoloti Records, sediado em Maputo, constitui um
exemplo emblematico de pequena editora independente que tem promovido artistas como
Deltino Guerreiro, ajudando a amplificar a musica alternativa mogambicana em espacos
lusofonos e internacionais. Ao fazé-lo, contribui para a consolidacao de uma cena diversificada
e critica, situada a margem do mercado comercial dominante (Kongoloti Records, 2015). De

modo complementar, o Projeto Cooperativa Musical, integrado ao programa PROCULTURA,
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lancou uma plataforma digital agregadora destinada a dar visibilidade a trabalhos de artistas
emergentes como Naila Taquidir, Matchume Zango e Silke, demonstrando a capacidade de
organizacdo colectiva e de inovacéo institucional dos agentes locais (Projeto Cooperativa
Musical, 2023).

Todavia, uma analise critica revela que, apesar do dinamismo e da relevancia simbolica dessas
iniciativas, persistem desafios estruturais significativos. Entre eles destacam-se a dificuldade
de acesso a financiamento continuo, a fragil profissionalizacdo da gestdo cultural, a limitada
insercdo em cadeias internacionais de distribuicdo e a dependéncia de projectos financiados
por organismos externos. Assim, embora pequenas produtoras e agentes independentes
desempenhem um papel essencial na democratizacdo da producdo musical, a sua

sustentabilidade a longo prazo permanece incerta.

Portanto, as pequenas produtoras, editoras independentes e coletivos culturais configuram-se
como actores-chave na inddstria musical mocambicana contemporanea. Ao favorecer modelos
de autoproducdo, redes colaborativas e valorizacdo de identidades locais, esses agentes
desafiam a hegemonia do mercado tradicional e ampliam as possibilidades de expressédo
cultural. Contudo, para que esse ecossistema se consolide de forma sustentavel, torna-se
imprescindivel o fortalecimento de politicas publicas, mecanismos de financiamento estaveis
e estratégias de capacitacdo que reconhecam o papel estratégico do sector independente na

economia cultural do pais.

4.6 Estratégias de Producéo e Circulacdo Musical em Ambiente Digital

Com a expansdo das tecnologias digitais, as pequenas produtoras e os artistas independentes
em Mocambique passaram, progressivamente, a adoptar estratégias inovadoras de producéo e
circulacdo musical, reconfigurando préaticas historicamente dependentes de estudios
profissionais, editoras consolidadas e circuitos fisicos de distribuicdo. Antes de mais nada,
importa salientar que a reducdo significativa dos custos de gravacdo, edicdo e distribuicéo
viabilizou a producdo musical fora dos estudios tradicionais, por meio do uso de home studios,
softwares de producdo acessiveis e equipamentos de baixo custo. Dessa forma, ampliou-se o
acesso as ferramentas técnicas necessarias a criacdo musical, favorecendo a emergéncia de

novos artistas e sonoridades.

No que se refere a circulacdo musical, o0 ambiente digital passou a constituir o principal meio
de difusdo das obras, substituindo progressivamente os formatos fisicos e os canais tradicionais

de promocdo. Plataformas de streaming, redes sociais digitais e servicos de partilha de video

38



assumem, nesse contexto, um papel central na promocéo da musica independente, ao permitir
a publicacdo imediata dos contetidos e a sua circulacdo em redes ampliadas e transnacionais.
Em Mocambique, iniciativas locais como MyMuze, Mdsica Moz, MozikPlay e M-Toca
configuram-se como espacgos estratégicos para a difusdo da producdo musical independente,
possibilitando maior controlo dos artistas sobre os seus conteddos, bem como uma relacdo mais
proxima e direta com o publico (Kabum Digital, 2021; Mdsica Moz, s.d.; Vodacom

Mocambique, s.d.).

Além disso, essas plataformas nacionais assumem relevancia simbolica e cultural, na medida
em que priorizam a musica mogambicana e contribuem para a valorizag8o de identidades locais
no ambiente digital, frequentemente marginalizadas em plataformas globais. Contudo, importa
reconhecer que, apesar dessas potencialidades, a visibilidade obtida nem sempre se traduz em
retornos econdémicos sustentaveis, uma vez que os modelos de monetizagdo permanecem
limitados e dependentes de infraestruturas controladas por grandes empresas de

telecomunicacdes.

A adopcdo dessas estratégias digitais tem contribuido, de forma significativa, para a autonomia
criativa dos artistas e para a construcdo de trajectorias musicais menos dependentes de
intermediarios tradicionais, como grandes editoras e distribuidoras fisicas. Ainda assim,
persistem desafios estruturais relacionados com a monetizacéo, a profissionalizacdo da gestao
artistica e a sustentabilidade econémica a médio e longo prazo. Assim, a autonomia técnica
ndo elimina, por si sO, as desigualdades econémicas que caracterizam o ecossistema musical

digital.

Exemplos como o da plataforma lancada pelo Projecto Cooperativa Musical ilustram de
maneira concreta como a circulacao digital pode favorecer a promocdo de musica fora das
estruturas tradicionais da industria fonogréfica. Ao agregar contetdos de artistas emergentes e
alternativos, essa iniciativa reforca modelos colaborativos de distribuicdo e estratégias de
visibilidade artistica baseadas em redes culturais e comunitarias, em oposi¢do a ldgica
estrictamente mercantil das grandes plataformas globais (Futuros Criativos, 2023, 2024). Nesse
sentido, observa-se a emergéncia de ecossistemas hibridos, que combinam tecnologia digital,

curadoria cultural e organizagdo coletiva.

Paralelamente, produtores independentes e estudios locais passaram a oferecer servicos de
gravacdo, edicdo, mistura e masterizacdo adaptados as exigéncias contemporaneas, permitindo

maior flexibilidade estética e autonomia artistica. Muitos criadores, por sua vez, produzem
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conteudos concebidos especificamente para plataformas digitais como SoundCloud, YouTube
e Instagram, explorando formatos criativos de baixo custo e elevado alcance, como videoclipes
simplificados, sess@es acusticas, contetdos de bastidores e transmissdes ao vivo. Essas praticas
evidenciam uma reconfiguragdo dos formatos musicais, orientada ndo apenas pela estética, mas

também pela l6gica algoritmica e pela economia da atencéo.

Todavia, uma andlise critica revela que essas estratégias, embora ampliem 0 acesso e a
circulacdo, também inserem os artistas em novas formas de dependéncia, sobretudo em relacdo
aos algoritmos de visibilidade e as métricas de engajamento. Assim, a circulagdo digital ndo
elimina as assimetrias de poder, mas as reorganiza em torno de critérios técnicos e comerciais
frequentemente opacos aos criadores. Em sintese, as estratégias de producdo e circulacédo
musical em ambiente digital, no contexto mocambicano, configuram-se como espacos
simultdneos de emancipacdo e precarizagdo, exigindo abordagens criticas que articulem

inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade econémica e valorizacéo cultural.

4.7. Shows online e transmissdes ao vivo durante a pandemia da Covid-19

A pandemia da Covid-19 teve um impacto profundo e transversal na industria musical,
incidindo de forma particularmente severa sobre o segmento de espetaculos ao vivo, que
historicamente constitui uma das principais fontes de rendimento para artistas, produtores e
técnicos. Com efeito, as restriccBes a circulacdo de pessoas, 0 encerramento de espacos
culturais e a proibicdo de eventos presenciais provocaram uma reducdo abrupta das receitas
provenientes de bilheteira, bem como dos patrocinios e servi¢os associados a realizacdo de
concertos e festivais (World Economic Forum, 2020). Assim, a crise sanitaria exp06s de forma
evidente a vulnerabilidade econdmica do sector cultural, sobretudo em contextos marcados por

fragil protecéo social dos trabalhadores da cultura.

Diante desse cenario adverso, artistas e promotores passaram a recorrer, de maneira acelerada,
aos shows online e as transmissdes ao vivo como estratégia de adaptacdo e sobrevivéncia.
Plataformas digitais como YouTube, Facebook e Instagram tornaram-se espacos centrais para
a realizacdo de concertos virtuais, permitindo a exploracdo de novos modelos de monetizacéo,
baseados na venda de bilhetes virtuais, em doacfes espontaneas, na oferta de contetdos
exclusivos pagos e em patrocinios digitais (IFPI, 2021; UNESCO, 2020). Desse modo, 0
ambiente digital assumiu uma funcéo substitutiva parcial dos palcos fisicos, a0 mesmo tempo

em que redefiniu as formas de interacdo entre artistas e publicos.
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No contexto mogambicano, essas iniciativas desempenharam um papel relevante ao permitir a
continuidade da actividade artistica e a manutencdo do vinculo simbdlico com o puablico
durante o periodo de confinamento. Um exemplo emblematico foi a série de concertos virtuais
“Estamos Juntos em Casa”, realizada pelo muasico Stewart Sukuma, com patrocinio do Moza
Banco e apoio institucional. Para além do entretenimento, a iniciativa teve um forte carater
social e pedagdgico, ao promover mensagens de solidariedade, prevencao e coesao comunitaria

em um momento de elevada incerteza (Moza Banco, 2020).

De igual modo, concertos digitais promovidos pela banda Ghorwane, em parceria com 0
Standard Bank, a Televisdo de Mogambique e a Universidade Eduardo Mondlane, alcangaram
milhares de espectadores online, evidenciando elevados niveis de engajamento e demonstrando
a capacidade de mobilizacdo cultural mesmo em condi¢des adversas (Diario Econdmico, 2020;
Verdade, 2020). Tais iniciativas revelam que, apesar das limitacdes infraestruturais, o digital
pode funcionar como um espago de circulacdo cultural ampliada, conectando publicos

dispersos geograficamente.

De forma semelhante, o artista Zoco Dimande integrou a mesma iniciativa cultural, realizando
um live show que obteve 507 visualizacBes no Facebook, 71 comentarios, 14 partilhas e 86
reacdes, aléem de um alcance de 1 533 pessoas no Instagram, com 50 visualiza¢bes e 30
comentérios (Diario Econdmico, 2020). Esses indicadores de engajamento demonstram que,
mesmo em um contexto marcado por desigualdades de acesso a internet, as transmissdes ao
vivo se constituiram como uma ferramenta relevante para a manutencdo da presenca publica

dos artistas, bem como para a experimentacdo de formatos hibridos de comunicacao cultural.

Todavia, uma andlise critica dessas experiéncias revela limites importantes. Embora o0s
concertos online tenham ampliado o alcance geografico das apresentacdes e possibilitado novas
formas de interacdo, a sustentabilidade econémica desses formatos mostrou-se restrita,
sobretudo para artistas sem patrocinio institucional ou sem uma base consolidada de
seguidores. Além disso, a monetizagdo por meio de doagOes e bilhetes virtuais revelou-se
instavel e dependente de fatores como a capacidade de mobilizacdo digital, a qualidade da

conex&o e o poder aquisitivo do publico.

N&o obstante essas limitagdes, as performances online evidenciaram o potencial das
plataformas digitais como espacos de inovacdo cultural. Ainda que ndo substituam
integralmente os espetaculos presenciais, tanto em termos financeiros quanto experienciais, 0s

shows virtuais funcionaram como alternativas viaveis em um contexto de crise, abrindo
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caminho para modelos hibridos que combinam apresentacdes fisicas e digitais no periodo pos-

pandemia.

Portanto, os shows online e as transmissdes ao vivo durante a pandemia da Covid-19
revelaram-se respostas criativas e adaptativas diante da interrupgdo abrupta da economia
cultural presencial. Ao mesmo tempo, evidenciaram desigualdades estruturais no acesso as
tecnologias e na distribuicdo de rendimentos. Portanto, mais do que solucgdes conjunturais,
essas experiéncias apontam para a necessidade de politicas publicas e estratégias institucionais
que integrem o digital de forma sustentavel e inclusiva no futuro da inddstria musical

mogambicana.

4.8. Resisténcia Criativa face as Grandes Industrias Culturais Globais

A atuacdo das pequenas produtoras, dos selos independentes e dos agentes culturais
alternativos em Mocambique pode ser compreendida, em termos analiticos, como uma forma
consistente de resisténcia criativa face a hegemonia das grandes industrias culturais globais,
tradicionalmente orientadas para a padronizacdo estética, a maximizacdo do lucro e a
exploragdo de mercados massivos. Com efeito, essas industrias tendem a privilegiar formatos
musicais facilmente exportaveis e adaptaveis as logicas algoritmicas das plataformas digitais,

frequentemente em detrimento da diversidade cultural e das especificidades locais.

Em contraste, os agentes independentes mocambicanos tém privilegiado estratégias assentes
na valorizacdo da diversidade cultural, na experimentacdo estética e na afirmacdo de
identidades musicais locais, recusando a logica de homogeneizacdo imposta pelo mercado
global. Essa resisténcia ndo se manifesta apenas no plano sonoro, mas também nos modelos de
gestdo, nas formas alternativas de distribuicdo, na organizacdo coletiva do trabalho artistico e
nas relacBes mais horizontais estabelecidas com o publico. Assim, a resisténcia criativa opera

simultaneamente como pratica estética e como posicionamento politico-cultural.

Nesse sentido, a resisténcia criativa ndo deve ser interpretada como um afastamento completo
do mercado ou das plataformas digitais, mas antes como uma reapropriacao estratégica desses
dispositivos. Muitos artistas e coletivos utilizam plataformas globais de forma tética,
explorando brechas de visibilidade para difundir narrativas locais, linguagens proprias e
discursos identitarios que desafiam o mainstream. Contudo, essa apropriacao ocorre de forma
critica, consciente das limitagdes impostas pelos algoritmos e pelas estruturas de poder que

regulam a circulagéo cultural global.
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De acordo com a IFPI (2022), embora as plataformas globais de streaming dominem a
distribuicdo musical a escala internacional, os ecossistemas locais continuam a desempenhar
um papel essencial na preservacdo da diversidade cultural, no desenvolvimento de talentos
emergentes e no fortalecimento das indUstrias musicais nacionais. No contexto mogambicano,
as iniciativas independentes assumem particular relevancia, uma vez que contribuem para a
construcdo de uma industria musical mais plural, inclusiva e culturalmente representativa,

compensando, em parte, a auséncia de grandes estruturas editoriais multinacionais no pais.

Nesse quadro, o produtor e artista Nandele destaca-se como uma das figuras centrais da cena
alternativa de Maputo, tanto pela sua producdo artistica quanto pela reflex&o critica sobre o0s
rumos da masica mogambicana contemporanea. Segundo o proprio artista, a musica nacional
nao deve procurar “encaixar-se” em padrdes externos ou modelos estéticos importados, mas
afirmar-se pela sua autenticidade, pela experimentacéo e pela autonomia criativa (Nandele,
como citado em OkayAfrica, 2021). Essa posicdo evidencia uma postura consciente de
resisténcia simbolica, que valoriza a singularidade cultural em detrimento da adequacdo as

tendéncias globais.

Essa visdo é reforcada pelas praticas colaborativas observadas entre selos independentes,
produtores, artistas e espacos culturais alternativos, que funcionam como redes de cooperacao
criativa e de visibilidade coletiva. Tais redes permitem a partilha de recursos, saberes e
publicos, reduzindo a dependéncia de intermediarios comerciais e fortalecendo a cena
alternativa local (Ransom Note, 2019). Nesse sentido, a colaboracdo surge como estratégia de

sobrevivéncia e de afirmacéo cultural num ambiente marcado por desigualdades estruturais.

Em reflexdes sobre a cena musical de Maputo, Nandele e outros agentes envolvidos em
coletivos e espacos independentes sublinham que a cooperagao entre artistas constitui uma das
principais forgas motrizes do movimento alternativo. Entrevistados em reportagem da Ransom
Note afirmam que a diversidade sonora e a articulacdo entre produtores, musicos e espacos
culturais — incluindo selos como Kongoloti Records e Xibalo Records — tém sido decisivas
para colocar a musica alternativa mogambicana “no mapa”, superando limitagdes estruturais e

criando oportunidades concretas de circulacéo artistica (Ransom Note, 2019).

Todavia, uma andlise critica impde reconhecer que essa resisténcia criativa enfrenta desafios
significativos, como a escassez de financiamento, a precariedade das infraestruturas e a
dificuldade de acesso a mercados mais amplos. Ainda assim, 0 conjunto dessas iniciativas

revela que a resisténcia ndo se da apenas pela oposicdo direta ao sistema dominante, mas pela
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producdo de alternativas viaveis, baseadas em cooperacdo, criatividade e valorizacao cultural.
Em suma, a resisténcia criativa em Mocambique constitui um elemento central para
compreender a vitalidade e a complexidade da industria musical nacional no contexto da

globalizacéo digital.

4.9. Estrutura Atual do Mercado Musical em Mogambique

A industria musical mocambicana apresenta, na atualidade, uma estrutura complexa e
fragmentada, caracterizada pela coexisténcia de préaticas formais e informais, multiplos canais
de produgdo, circulagdo e consumo, bem como pela diversidade de agentes culturais
envolvidos. Essa configuracao resulta tanto do percurso histérico da masica no pais quanto das
transformacdes recentes associadas a economia criativa, a digitalizacdo e as fragilidades dos

mecanismos de regulacéo e financiamento cultural (Hesmondhalgh, 2019; IFPI, 2022).

Por um lado, observa-se a ampliacdo das oportunidades de producdo e difusdo musical,
sobretudo com a incorporacao de tecnologias digitais e plataformas de streaming; por outro,
persistem assimetrias estruturais que limitam a sustentabilidade econémica dos agentes
culturais, reforcando a informalidade e a precarizacao do trabalho artistico. Assim, 0 mercado
musical mocambicano desenvolve-se num cenario hibrido, no qual convivem iniciativas

profissionais emergentes, praticas comunitarias e circuitos informais de circulacao cultural.

4.9.1 Principais atores do mercado
1). Artistas

Os artistas constituem o nlcleo central da industria musical, sendo responsaveis ndo apenas
pela criacdo estética, mas também, cada vez mais, pela gestdo integral das suas carreiras. Para
além da composicao e interpretacdo, muitos artistas assumem funcgdes de producao, promocao
e distribuicdo das proprias obras, especialmente em contextos marcados pela escassez de

intermediarios estruturados.

Nesse sentido, os artistas recorrem simultaneamente a meios tradicionais — como rédio,
televisdo e espetaculos ao vivo — e a plataformas digitais e redes sociais, numa estratégia de
diversificacdo de canais e maximizacdo da visibilidade (Hesmondhalgh, 2019). Contudo, essa
multifuncionalidade, embora amplie a autonomia criativa, também transfere para os artistas
responsabilidades que antes eram desempenhadas por editoras e agentes especializados,

contribuindo para a sobrecarga de trabalho e para a instabilidade econémica.
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Do ponto de vista critico, essa centralidade dos artistas no ecossistema musical revela tanto
uma capacidade de adaptacdo as novas dinamicas digitais quanto a fragilidade estrutural do
mercado, no qual a profissionalizacdo plena ainda depende de politicas publicas, mecanismos

de protecgéo social e maior articulacéo institucional.
ii) Produtores e Estadios Musicais

Os produtores e estidios musicais desempenham um papel fundamental na garantia da
qualidade técnica e estética das producgdes, atuando como mediadores entre a criagdo artistica
e 0 mercado. Em Mocambique, predominam pequenas produtoras independentes, estidios
locais e coletivos culturais urbanos, que funcionam como verdadeiras incubadoras de talentos

e espacos de experimentacao criativa.

Esses agentes oferecem servicos de gravacdo, mixagem e masterizacao a custos relativamente
acessiveis, adaptando-se as limitacGes econdmicas dos artistas e as condi¢des do mercado local
(IFPI, 2022). Além disso, muitos estadios assumem funcGes ampliadas, como orientacao
artistica, producao executiva e apoio a divulgacdo digital, reforcando o seu papel estratégico

no ecossistema musical.

Todavia, apesar da sua relevancia, produtores e estidios independentes enfrentam desafios
significativos, como a escassez de investimento, a instabilidade de receitas e a dificuldade de
acesso a equipamentos de Ultima geracdo. Assim, embora contribuam para a diversidade
estética e para a renovacao da cena musical, operam frequentemente em condi¢cbes de
vulnerabilidade econdmica, o que limita a consolidacdo de uma industria musical mais

estruturada e sustentavel.

Em sintese, a estrutura atual do mercado musical mogambicano revela um campo marcado por
criatividade, flexibilidade e inovacdo, mas também por fragilidades institucionais e
economicas. A analise dos principais atores evidencia que, embora a digitalizacdo tenha
ampliado as possibilidades de producéo e circulagdo musical, a consolidagéo do setor depende
da maior articulacdo entre artistas, produtores, plataformas, Estado e sociedade civil, de modo
a fortalecer a economia criativa e assegurar condi¢cdes mais equitativas de desenvolvimento

cultural.
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Quadrol: Principais produtores e estudios (2010 — 2022)

Produtor / Estudio |Local |Destaque Fonte
) Producdo de “Yaba Buluku” e¢| ==
DJ Tarico Maputo B o Wikipedia, 2026
colaboragGes regionais

Ellputo Maputo||Producdo com Laylizzy Wikipedia, 2026
Sameblood Studios  |Maputo|Hip hop mogcambicano 2010-2020 Wikipedia, 2026
Jay S Maputo||/Afro pop e afro house Xigubo, 2025
Samito Canada||Colaboragdes internacionais Wikipedia, 2026

Sidney Mavie (GM

Voice of America,

Maputo||Producdo executiva de albuns hip hop
Record) 2025
) _ Rimas e Batidas,
Nandele Maputo||Beatmaker e musica eletrénica
2015
Macache DJz Maputo||/Amapiano e musica eletrdnica Wikipedia, 2026

Fonte: (IFPI, 2022)., adaptado pelo autor (2026)

1. RAdios e Televisdes

Radios e televisGes continuam centrais na divulgacdo musical, especialmente em

regibes com acesso limitado a internet. Programas especializados promovem artistas

locais e contribuem para a formagao de audiéncia (INE, 2023).

Gravadoras

e Editoras

O mercado é dominado por pequenas gravadoras independentes, enquanto a presenca

de grandes multinacionais € limitada. Estas gravadoras promovem estilos urbanos,

tradicionais e hibridos, adotando estratégias digitais de distribuicdo e promocao via

plataformas de streaming como MyMuze, Musica Moz, MozikPlay e M-Toca
(Vodacom Mogambique, s.d; Kabum Digital, 2021).

Quadro 2: Principais Gravadoras e Artistas (2010 — 2022)

Gravadora Destaque Artistas
Bang Maior influéncia nos anos|Lizha James, Dama do Bling, Marlene,
Entertainment 2000-2010 Valdemiro José
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Gravadora Destaque Artistas

Game Over Promove talentos emergentes ||[Claudio Ismael, Baronet Brothers
BZ Records Foco em rap/hip hop K-Marques, Messias Maricoa
Noddy

_ Mdsica urbana e multicultural [José Marcelino, Felex
Entertainment

Kongoloti Records |[MUsica lus6fona Diversos artistas da Africa Luséfona

Fonte: (IFPI, 2022)., adaptado pelo autor (2026)

4.9.2. Organizacdes de Gestdo Coletiva de Direitos de Autor

As organizacOes de gestdo coletiva de direitos de autor desempenham um papel central na
estruturacdo e sustentabilidade da inddstria musical, uma vez que sdo responsaveis pela
protecdo juridica das obras, pela arrecadacao e distribuicdo de royalties e pela mediacao entre
autores, utilizadores e entidades exploradoras de contetdos musicais. Em Mogambique,
destacam-se a SOMAS (Associacdo Mocambicana de Autores) e a Sociedade Mogambicana
dos Direitos Autorais (SMDA), instituicbes incumbidas de representar os interesses dos

criadores e de assegurar a remuneracao decorrente do uso publico das obras musicais.

Em termos funcionais, estas organiza¢fes atuam na cobranca de direitos de execucgdo publica,
reproducédo e comunicacdo ao publico, além de oferecerem orientacdo legal aos autores no que
respeita a protecdo das suas criagfes. Assim, constituem um elo fundamental entre a criacdo
artistica e o mercado, contribuindo para a formalizacdo do setor e para o reconhecimento do
valor econémico da producdo cultural (TRADE.GOV, 2024; SMDA, 2026).

Todavia, apesar da sua relevancia institucional, a atuacdo dessas entidades enfrenta desafios
estruturais significativos. Em primeiro lugar, a fiscalizacdo da pirataria continua a ser limitada,
tanto nos circuitos fisicos quanto no ambiente digital, onde a circulagdo nédo autorizada de
conteudos ocorre de forma rapida e difusa. A insuficiéncia de mecanismos tecnol6gicos de
monitorizacdo e a fraca articulagdo com plataformas digitais dificultam a identificagdo do uso

indevido das obras e a arrecadacdo efetiva de royalties.

Além disso, a formalizagdo de contratos e a adesdo dos autores aos sistemas de gestao coletiva
ainda se revelam problematicas. Muitos criadores operam em contextos de informalidade,

desconhecendo os seus direitos ou desconfiando das estruturas institucionais existentes. Esse
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cenario compromete a base de arrecadacdo das organizacdes e limita a capacidade de

distribuicdo equitativa dos rendimentos, reforcando a precarizacdo do trabalho artistico.

Do ponto de vista critico, observa-se que a transicdo para o ambiente digital imp&e novos
desafios as organizacdes de gestdo coletiva, que historicamente foram concebidas para operar
em contextos analdgicos. A auséncia de acordos claros com plataformas de streaming, a falta
de legislacdo especifica para a remuneracdo digital e as dificuldades de rastreamento de
execucdes online revelam uma defasagem entre os modelos tradicionais de gestdo de direitos

e as dindmicas contemporaneas da inddstria musical.

Nesse sentido, embora a SOMAS e a SMDA desempenhem fungdes indispensaveis para a
protecdo dos autores, a sua eficacia depende da modernizacdo dos seus sistemas de gestdo, do
fortalecimento da cooperacdo institucional e da implementacdo de politicas publicas que
promovam a educacdo em relagdo a direitos de autor e a regulacdo do mercado digital. Somente
com esses avangos sera possivel assegurar uma remuneracdo mais justa e sustentavel aos
criadores, contribuindo para a consolidacdo de uma industria musical mais equilibrada e

juridicamente protegida.

4.9.3.Fluxos de receita da inddstria musical

O mercado musical mogambicano apresenta fluxos de receita diretos e indiretos, detalhados
na tabela abaixo:

Quadro 3. Fluxos de receita da indistria musical

Tipo Fonte Descrigdo

_ Vendas  fisicas e o
Direta L CDs, vinis e downloads

digitais

] ) Assinaturas e publicidade em plataformas

Direta Streaming o
digitais
Direta Bilheteira Shows, concertos e festivais
Direta Merchandising Produtos relacionados aos artistas
Indireta /||Patrocinios e ) ] )
o Marcas parceiras e conteudos patrocinados

Complementar publicidade
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Tipo Fonte Descricao

Indireta /|| ) o ]

Licenciamento Uso em TV, rédio, cinema e jogos
Complementar
Indireta /|Crowdfunding e o ] ]

3 Plataformas digitais de apoio aos artistas

Complementar doacOes
Indireta / ] )

SOMAS, SMDA Compartilhamento de royalties

Complementar

Fonte: (TRADE.GOV, 2024) adaptado pelo autor (2026)

4.9.4. Cadeia de Circulacédo Musical

A cadeia de circulagdo musical organiza-se, de forma geral, segundo a légica Produgdo —
Distribuicdo — Consumo, configurando um ecossistema interdependente no qual diferentes
atores desempenham funcbes complementares. Trata-se de um processo dindmico, no qual a
musica € concebida, transformada em produto cultural, colocada em circulacdo por multiplos
canais e apropriada socialmente pelos publicos, ao mesmo tempo em que € regulada e

financiada por instituicdes e agentes econémicos.

Em primeiro lugar, a producdo constitui o ponto de partida da cadeia e envolve os artistas,
produtores e estudios musicais. Nesta etapa ocorre a criacdo estética e técnica das obras,
abrangendo composicdo, interpretacdo, gravacdo, edicdo, mistura e masterizagdo. Com a
digitalizacdo, a producdo tornou-se mais descentralizada, permitindo que artistas
independentes recorram a home studios e softwares acessiveis, ampliando a autonomia criativa.
Contudo, essa flexibilizacdo também desloca para os criadores responsabilidades antes
assumidas por estruturas profissionais mais robustas, o que pode gerar precarizacao do trabalho
artistico.

Em seguida, a distribuicdo corresponde a etapa em que a obra musical é colocada em
circulacdo. Tradicionalmente dominada por gravadoras e midias convencionais (radio e
televiséo), esta fase passou a integrar fortemente as plataformas digitais de streaming e redes
sociais. Essas plataformas desempenham hoje um papel central na difusdo musical, ampliando
0 alcance geografico das obras e acelerando os fluxos de circulagdo. Todavia, a distribui¢éo
digital é mediada por ldgicas algoritmicas e interesses corporativos, que condicionam a

visibilidade dos conteudos e reforcam assimetrias entre artistas consolidados e emergentes.
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O consumo constitui a etapa na qual o publico apropria-se da masica por meio de diferentes
praticas, como streaming, download, shows ao vivo, concertos online e aquisicdo de
merchandising. Nesta fase, os fas assumem um papel ativo, ndo apenas como ouvintes, mas
também como agentes de divulgacdo, partilha e legitimacéo simbdlica das obras. Entretanto,
embora o consumo digital seja massificado, a conversdo desse engajamento em retorno
economico direto para os artistas permanece limitada, sobretudo em contextos marcados por

baixos valores de remuneracdo por reproducao.

Paralelamente, a cadeia de circulagdo musical é atravessada por mecanismos de regulaco,
assegurados por entidades como a SOMAS, o INICC, a SMDA e érgdos governamentais. Esses
atores sdo responsaveis pela protecdo dos direitos de autor, pela definicdo de normas legais e
pela mediacdo de conflitos entre criadores, utilizadores e plataformas. Contudo, a eficacia da
regulacdo enfrenta desafios significativos, sobretudo no ambiente digital, onde a fiscalizacéo
da pirataria, o rastreio das execucdes e a cobranca de royalties ainda s&o insuficientes.

Por fim, o financiamento constitui um elemento transversal a toda a cadeia, envolvendo marcas,
patrocinadores, apoios institucionais e modalidades emergentes como o crowdfunding. Esses
recursos sao fundamentais para viabilizar a producdo, a promocdo e a circulacdo musical,
especialmente em mercados onde o retorno financeiro direto da madsica gravada € reduzido. Ao
mesmo tempo, a dependéncia de patrocinios e parcerias comerciais pode influenciar escolhas
estéticas e estratégias de visibilidade, introduzindo tensbes entre autonomia criativa e

sustentabilidade econdmica.

Portanto, a cadeia de circulacdo musical deve ser compreendida como um sistema articulado,
no qual producdo, distribuicdo, consumo, regulacdo e financiamento se inter-relacionam de
forma complexa. A digitalizacdo ampliou as possibilidades de circulacdo e acesso, mas também
reconfigurou as relacdes de poder entre os atores, exigindo analises criticas que considerem
tanto as oportunidades de democratizacdo quanto os riscos de concentracdo, precarizacdo e

desigualdade no ecossistema musical contemporaneo.

4.9.5 Dados estatisticos sobre cultura e musica

Dados oficiais do Instituto Nacional de Estatistica (INE) indicam que a musica representa uma
parcela significativa da atividade cultural formalmente registada, evidenciando o seu peso
economico, social e simbolico no conjunto das induastrias culturais. Esses dados revelam que a

producdo, a circulagdo e o consumo musical contribuem de forma relevante para o dinamismo

50



do setor cultural, tanto em termos de geracdo de rendimento quanto de criacao de oportunidades

de trabalho direto e indireto.

Em termos quantitativos, as estatisticas do INE demonstram que a masica integra um dos
segmentos mais ativos entre as atividades culturais registadas, incluindo espetaculos ao vivo,
producdo fonogréfica, eventos culturais e servigos associados. Tal expressividade confirma que
a musica ndo deve ser compreendida apenas como manifestacdo artistica, mas também como
componente estruturante da economia criativa, com impactos mensuraveis no Produto Interno

Bruto cultural e na empregabilidade juvenil.

Além disso, os dados estatisticos permitem observar uma concentragdo significativa das
atividades musicais em centros urbanos, o que revela assimetrias territoriais no acesso a
infraestruturas culturais, financiamento e mercados consumidores. Esse padrdo reforca a
existéncia de desigualdades regionais na profissionalizacdo do setor musical, limitando a

visibilidade e a sustentabilidade de iniciativas culturais em zonas periféricas e rurais.

Do ponto de vista analitico, embora os nimeros oficiais do INE sejam fundamentais para
mapear a dimensdo formal do setor, importa reconhecer que grande parte da atividade musical
ocorre de forma informal e, por conseguinte, permanece sub-representada nas estatisticas
oficiais. Tal invisibilidade estatistica tende a subestimar o real impacto econémico e social da
mausica, dificultando a formulacao de politicas publicas adequadas e o desenho de mecanismos

de apoio estruturado aos artistas e agentes culturais.

Nesse sentido, os dados do INE devem ser lidos de forma critica e complementar a outras fontes
qualitativas e setoriais, de modo a captar a complexidade do ecossistema musical. Ainda assim,
ao evidenciar a relevancia da musica no conjunto das atividades culturais registadas, as
estatisticas oficiais reforcam a necessidade de investimentos consistentes em formacéo,
regulacado, financiamento e infraestrutura, com vista ao fortalecimento sustentavel da industria

musical e a valorizacdo da cultura como eixo estratégico de desenvolvimento.

Quadro 4. Dados estatisticos sobre cultura e musica

Ano ||Grupos culturais registrados||Grupos dedicados a musica||% Musica

2013)/1.200 276 23%

2022|1.340 312 23,3%
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Ano ||Grupos culturais registrados||Grupos dedicados a musica||% Musica

2023|1.410 332 23,5%

Fonte: INE (2014, 2024).

Outros dados indicam crescimento da formacdo musical profissional, com aumento de
matriculas na Escola Nacional de Musica (INE, 2023), e projecdes de mercado sugerem receita
de US$ 34,71 milhdes em 2025, com crescimento anual estimado de 2,86% até 2029 (Statista).

4.9.6. Legislacéo Cultural e Protecéo dos Direitos de Autor em Mocambique

A legislagéo cultural em Mogambique estrutura-se a partir do reconhecimento da cultura como
eixo estratégico do desenvolvimento social, econdmico e identitario. Nesse quadro, a Politica
Cultural de 1997 estabelece que a promogéo da cultura - incluindo a mdsica - constitui um fator
essencial para o desenvolvimento nacional, ao articular dimensées simbdlicas, econémicas e
sociais (WIPQO, 1997). Tal politica enfatiza, entre outros aspetos, a promocao da livre expressao
das diversas manifestacdes culturais, o incentivo a criacdo, producao e disseminacdo de obras
artisticas, o apoio a instalacdo de estudios de gravacao e infraestruturas culturais e o estimulo
a producédo local de instrumentos musicais, visando fortalecer a base material da inddstria
musical (WIPO, 1997).

Dessa forma, a politica cultural revela uma intencdo normativa clara de posicionar a cultura
ndo apenas como expressao identitaria, mas também como componente estruturante da
economia criativa. Todavia, embora esse enquadramento seja ambicioso, a sua materializacdo
pratica tem sido limitada por constrangimentos institucionais, financeiros e infraestruturais, o
que evidencia um desfasamento recorrente entre a formulacéo legal e a implementacéo efetiva

das politicas publicas culturais.

De acordo com os artigos 1.° e 2.°, a protecéo aplica-se a obras expressas por qualquer meio ou
forma, independentemente do seu mérito, destino ou modo de divulgacédo, o que significa que
uma obra musical esta juridicamente protegida desde o0 momento da sua cria¢do, ainda que
nunca tenha sido comercializada ou registada formalmente. Essa disposicéo reforga o principio
da protecdo automatica do direito de autor, alinhando a legislacdo mocambicana com o0s

padrées internacionais.

Nos termos dos artigos 3.° e 4.°, séo consideradas obras protegidas as criagdes originais do

espirito, incluindo obras musicais com ou sem letra, audiovisuais, fotograficas, coreograficas,
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programas de computador e obras de artes plasticas. A lei clarifica, entretanto, que néo € a ideia
em abstrato que goza de protecdo, mas sim a forma concreta da sua expressdo. Assim, por
exemplo, a ideia de uma canc¢éo sobre identidade cultural ndo € protegida, ao passo que a letra
e a melodia efetivamente compostas o0 séo (MOCAMBIQUE, 2022).

No que se refere a titularidade do direito de autor, o artigo 6.° estabelece que o direito pertence
a pessoa singular que cria a obra, sendo reconhecido automaticamente, sem necessidade de
registo. Contudo, em casos de obras coletivas ou realizadas por encomenda, a titularidade pode
ser regulada contratualmente, o que evidencia a importancia da formalizacéo juridica nas

relacdes profissionais do setor cultural.

A lei distingue ainda entre direitos morais e direitos patrimoniais. Os direitos morais, previstos
nos artigos 8.° e 9.°, sdo inaliendveis, irrenunciaveis e imprescritiveis, incluindo o direito a
paternidade da obra, a indicacdo do nome do autor, a integridade da criacdo e a possibilidade
de modificar ou retirar a obra de circulacdo, dentro dos limites legais. Mesmo quando 0s
direitos patrimoniais sdo cedidos, os direitos morais permanecem com o autor, garantindo a
protecdo da sua reputacdo e identidade artistica (MOCAMBIQUE, 2022).

N&o obstante o avan¢o normativo representado pela Lei n.° 9/2022, a aplicacdo efetiva da
legislacdo enfrenta desafios estruturais significativos. A fiscalizacdo da pirataria permanece
fragil, tanto nos circuitos fisicos quanto no ambiente digital, onde a reproducédo e venda nédo
autorizadas de obras musicais continuam disseminadas em mercados informais. Ademais, a
limitada capacidade de enforcement judicial e a escassa literacia juridica dos artistas dificultam
a efetivacdo dos direitos consagrados em lei (TRADE.GQOV, 2024).

Em sintese, o quadro legal mogcambicano estabelece bases solidas para a protecao dos direitos
de autor e para a valorizacdo da cultura enquanto ativo estratégico. Contudo, a distancia entre
0 texto legal e a realidade pratica evidencia a necessidade de reforco institucional,
modernizacdo dos mecanismos de fiscalizagdo, educacéo autoral e maior articulagdo entre o
Estado, as organizacbes de gestdo coletiva e 0s agentes culturais. Sem esses esforgos, a
legislagdo corre o risco de permanecer como instrumento normativo robusto, porém com

impacto limitado na sustentabilidade econdmica e simbdlica da criacao artistica.

Por sua vez, os direitos patrimoniais, regulados nos artigos 10.° a 14.°, conferem ao autor o
direito exclusivo de exploracdo econdmica da obra, abrangendo reproducdo, adaptacgéo,

distribuicéo, execucdo publica e comunicacdo ao publico, inclusive por meios digitais. Esses
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direitos podem ser cedidos ou licenciados mediante contrato escrito, o que torna imprescindivel

a literacia juridica dos artistas para evitar praticas abusivas ou contratos desequilibrados.

A lei prevé igualmente limitacOes e excecdes ao direito de autor (artigos 45.°a 51.°), permitindo
usos especificos sem autorizagdo prévia, como citagdes para fins de critica, ensino ou
investigacdo, reproducdo para uso privado e atividades educativas ou cientificas, desde que tais
utilizacdes ndo prejudiquem a exploracdo normal da obra nem causem dano injustificado ao
autor (MOCAMBIQUE, 2022). Essas excecOes procuram equilibrar a protecdo dos criadores

com o interesse publico no acesso ao conhecimento.

Quanto a duracdo da protecdo, o artigo 62.° determina que os direitos patrimoniais subsistem
por 70 anos apds a morte do autor, passando a obra ao dominio publico ap6s esse periodo,
enguanto os direitos morais permanecem protegidos nos termos da lei. Ja a violagdo dos direitos
de autor, prevista nos artigos 79.° a 87.°, constitui infracao passivel de responsabilidade civil,
administrativa e penal, abrangendo a reproducdo, distribuicdo ou comercializacdo néo
autorizada de obras protegidas (MOCAMBIQUE, 2022).

Embora o registo da obra ndo seja obrigatério, a lei recomenda-o como meio de reforgo da
seguranga juridica e de facilitacdo da prova de autoria em casos de litigio. Em Mogambique,
esse registo € realizado junto do Instituto Nacional das Inddstrias Culturais e Criativas (INICC,
IP), entidade sob tutela do Ministério da Cultura e Turismo. A gestdo préatica dos direitos de
autor ¢ complementada pela atuacdo da Sociedade Mocambicana dos Direitos Autorais
(SMDA), responsavel pela recolha e distribuicdo de royalties (TRADE.GOV, 2024; SMDA,
2026).
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CAPITULO 5- APRESENTACAO DOS DADOS

O presente capitulo apresenta e analisa os resultados obtidos através dos instrumentos de
recolha de dados utilizados na presente investigacdo, nomeadamente os inquéritos dirigidos
aos musicos e aos ouvintes, bem como as entrevistas realizadas a diferentes intervenientes do
ecossistema digital da industria musical mocambicana. A apresentacdo destes resultados
procura responder a questdo central da investigacdo e aos objetivos definidos, permitindo
compreender de que forma as plataformas digitais estdo a transformar os processos de

producdo, distribuicdo, consumo e monetizacdo da muasica em Mocambique.

A andlise dos dados procura, igualmente, identificar as perce¢des dos diferentes atores
relativamente as oportunidades e aos constrangimentos associados a digitalizacdo da industria
musical. Neste sentido, sdo consideradas dimensdes como a literacia digital dos masicos, a
utilizacdo das plataformas de streaming, os habitos de consumo musical, a visibilidade da
producdo nacional, os mecanismos de monetizacdo, a protecdo dos direitos de autor, a
regulacdo do mercado digital e as condi¢bes de sustentabilidade econdmica dos diferentes

intervenientes.

O capitulo encontra-se organizado em diferentes sec¢des, correspondentes aos principais
grupos de participantes e instituicGes analisados. Inicialmente, sdo apresentados os resultados
do inquérito aplicado aos musicos, procurando compreender o seu nivel de conhecimento e
utilizacdo das plataformas digitais, bem como as percecbes sobre promocéo, distribuicéo e
geracdo de receitas através do streaming. Em seguida, sdo analisados os resultados do inquérito
dirigido aos ouvintes, com particular atencdo aos seus habitos de consumo musical,
preferéncias, percecdes sobre a musica mocambicana e conhecimento das plataformas

nacionais.

Posteriormente, sdo apresentados os resultados das entrevistas realizadas a entidades que
desempenham diferentes funcbes no ecossistema musical digital. A entrevistaa Modigi permite
compreender o papel da distribuicdo digital na insercdo da musica mogambicana nas
plataformas internacionais e 0s mecanismos utilizados para a sua monetizagao. A entrevista a
Mozabeatz possibilita analisar a experiéncia de uma plataforma nacional dedicada a musica
mocambicana, incluindo o seu modelo de funcionamento, formas de remuneracéo e desafios

de sustentabilidade.
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A analise da entrevista a Sociedade Mocambicana de Autores (SOMAS) concentra-se nas
questdes relacionadas com a gestdo coletiva dos direitos de autor e os desafios associados a
arrecadacdo e distribuicdo de royalties provenientes do ambiente digital. Por sua vez, a
entrevista ao Instituto Nacional de Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo (INTIC) permite
examinar o enquadramento institucional e regulatorio do streaming em Mocgambique, incluindo

questdes relacionadas com licenciamento, bases de dados, legislacéo e resolucdo de conflitos.

A articulacdo entre os dados provenientes dos inquéritos e das entrevistas permite confrontar
as percecdes dos utilizadores e produtores de musica com as experiéncias e posi¢des das
entidades que intervém na distribuicdo, monetizagéo, gestdo de direitos e regulagéo do setor.
Esta triangulacdo é particularmente relevante para identificar convergéncias e divergéncias
entre os diferentes atores e compreender as condi¢fes concretas em que ocorre a transformacao

digital da industria musical mocambicana.

Assim, mais do que apresentar os dados de forma isolada, este capitulo procura estabelecer
relaces entre as diferentes evidéncias empiricas recolhidas, permitindo identificar padrdes,
desafios e oportunidades associados a utilizacdo das plataformas digitais. A analise constitui,
deste modo, a base para a discusséao dos resultados a luz do enquadramento teoérico apresentado
nos capitulos anteriores e para a compreensao das implicacGes da digitalizacdo na producao,

circulacdo, consumo, regulacéo e sustentabilidade econdémica da musica em Mogambigue.
5.1 Inquérito aos Musicos

O inquérito aplicado aos musicos teve como principal objetivo analisar o nivel de literacia
digital, os padrdes de utilizacdo das plataformas digitais de streaming e as perce¢des em
relacdo as oportunidades e limitacOes que essas plataformas oferecem no contexto da
indUstria musical mogambicana. A analise das respostas permite compreender ndo apenas o
grau de adesdo as tecnologias digitais, mas também os desafios estruturais que condicionam a

participacdo efetiva dos musicos no ambiente digital.

Relativamente ao conhecimento sobre plataformas de streaming de mdsica, os resultados
indicam que a maioria dos musicos inquiridos (77,8%) afirma saber o que sdo essas
plataformas, enquanto 22,2% declararam ndo possuir esse conhecimento. Este dado

demonstra que, apesar de existir um nivel consideravel de familiaridade com o conceito de
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streaming, ainda persiste uma parcela significativa de musicos com lacunas na literacia

digital basica, o que pode limitar a sua inser¢do no mercado musical digital.
1.Sabe o0 que sao plataformas de streaming de musica?
9 respostas

® Sim
® Nao

Gréfico 1. Fonte: Autor (2026)

No que se refere a utilizacdo das plataformas digitais para a promoc¢éo das préprias musicas,
verifica-se que 77,8% dos musicos afirmaram utiliza-las, ao passo que 22,2% indicaram nao
recorrer a essas ferramentas. Este resultado sugere que, embora a maioria reconheca a
importancia das plataformas digitais como instrumentos de divulgacéo, ainda existe um grupo
gue permanece a margem desse processo, possivelmente por desconhecimento, dificuldades
técnicas ou limitacOes de acesso.
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Gréfico 2. Fonte: Autor (2026)
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A andlise das respostas abertas sobre as razdes para 0 uso ou nao uso das plataformas digitais
revela que os musicos que utilizam essas ferramentas o fazem sobretudo por as considerarem
métodos modernos, rapidos e eficientes de divulgacdo, capazes de ampliar o alcance da
musica, facilitar o marketing e melhorar a comunicagdo com o publico. Por outro lado, os
musicos que ndo utilizam plataformas digitais apontam principalmente o desconhecimento
das suas vantagens, o que reforca a existéncia de défices de informacéo e capacitacdo no

setor.

Quanto as plataformas mais utilizadas, observa-se uma clara predominancia das plataformas
internacionais, como Spotify, Apple Music e YouTube, enquanto as plataformas digitais
nacionais sao raramente mencionadas. Este dado evidencia a forte dependéncia de servicos
estrangeiros e a fraca penetracdo das iniciativas nacionais no quotidiano dos musicos

mocambicanos.

No que diz respeito as expectativas em relacdo ao uso das plataformas digitais, os musicos
apontam sobretudo a promocao da sua musica, o aumento do alcance do publico e a
possibilidade de monetizacdo como os principais objetivos. Estas expectativas refletem a
percecao das plataformas digitais como instrumentos estratégicos para o desenvolvimento da

carreira musical, ainda que nem sempre essas expectativas se concretizem na prética.

Relativamente ao conhecimento das plataformas digitais de streaming nacionais, 0s
resultados revelam que a maioria dos musicos (55,6%) afirma ndo conhecer essas
plataformas, o que demonstra uma baixa visibilidade e reconhecimento do mercado digital
nacional. Entre os poucos que afirmaram conhecer, foram mencionadas algumas plataformas
como Mozabeat, SMDA, Modigi e MyMuse, embora de forma pouco expressiva, 0 que

indica um conhecimento limitado e pouco consolidado dessas iniciativas.
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6.Conhece as plataformas digitais de streaming nacionais?

9 respostas

Gréfico 3. Fonte: Autor (2026)

No que concerne a utilizacao das plataformas nacionais para fins de promocéo e obtencédo de
ganhos financeiros, os dados mostram que 88,9% dos musicos ndo utilizam essas
plataformas. Este baixo nivel de ado¢do evidencia fragilidades estruturais das plataformas
nacionais, nomeadamente ao nivel da divulgacdo, da atratividade e da confianca por parte dos

artistas.
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Gréfico 4. Fonte: Autor (2026)

A andlise do conhecimento sobre os processos de subscri¢éo e publicagdo de contetdos nas
plataformas digitais revela que mais de metade dos musicos (55,6%) ndo conhece 0s
procedimentos necessarios para disponibilizar a sua musica. Este desconhecimento contribui
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diretamente para a fraca presenca dos musicos mogambicanos nas plataformas nacionais,
constituindo um entrave técnico e informacional significativo. Além disso, verifica-se que
muitos musicos nao realizam o processo de subscri¢do de forma auténoma, dependendo
frequentemente de terceiros para essa tarefa, o que evidencia uma dependéncia externa e uma

limitada autonomia digital.

9. Conhece o processo de subscrigao para que estas plataformas promovam
e comercializem as suas musicas?

9 respostas

@® Sim
® Nao

Gréfico 5. Fonte: Autor (2026)

No que se refere as vantagens obtidas com a utilizacdo das plataformas nacionais, a maioria
dos musicos afirmou néo ter obtido qualquer beneficio concreto, sendo a resposta “nenhuma”
a mais recorrente. Em alguns casos, foi referida apenas a promoc¢édo do grupo como beneficio,
sem mencdo a ganhos financeiros relevantes. Estes resultados indicam que as plataformas
nacionais, na percecao dos musicos, ainda ndo conseguem gerar impactos positivos

significativos na sua carreira.

Por outro lado, as plataformas internacionais sao associadas a beneficios mais claros, como
maior visibilidade, possibilidade de monetizacéo e expansdo da carreira para além das
fronteiras nacionais. No entanto, 0s muasicos também apontam a existéncia de entraves
financeiros e técnicos, como custos de acesso e dificuldades operacionais, que limitam o

aproveitamento pleno dessas plataformas.

No que diz respeito a satisfagdo com os ganhos obtidos através das plataformas digitais, a
maioria dos musicos demonstrou baixa satisfacdo financeira, reconhecendo que essas
plataformas contribuem sobretudo para a divulgacdo da musica, mais do que para a geracéo

de rendimentos consistentes. Ainda assim, quando questionados sobre a relevancia das
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plataformas nacionais para a obtencdo de ganhos financeiros, os musicos reconhecem o seu

potencial, embora afirmem nao observar resultados praticos no contexto atual.

Por fim, apesar das limitacdes identificadas, verifica-se entre 0s musicos um certo otimismo
em relacdo a possibilidade de obter ganhos elevados por meio do streaming no futuro. Este
otimismo contrasta com a realidade atual, marcada por baixos rendimentos e dificuldades
estruturais, mas revela expectativas positivas quanto ao crescimento e a consolidacao do

mercado digital musical em Moc¢ambique.

Resultados dos Inquéritos aos MUsicos:

Os musicos entrevistados reconhecem os beneficios das plataformas digitais na promocao e
distribuicdo da musica, salientando a visibilidade internacional e a criagdo de oportunidades
de monetizacdo. No entanto, identificaram fragilidades significativas, como a limitada
literacia digital, o acesso restrito a informacéo, a pouca visibilidade das plataformas nacionais
e a ndo efetiva monetizacdo da musica. Estes fatores apontam para a necessidade de politicas
publicas, programas de capacitacao e estratégias de fortalecimento das plataformas digitais
nacionais, de modo a promover uma maior incluséo e sustentabilidade da industria musical

mogambicana no ambiente digital.
5.2 Inquérito aos Ouvintes

O inquérito dirigido aos ouvintes teve como objetivo compreender os habitos de consumo
musical, as percec¢des sobre a industria musical mogambicana e o papel das plataformas
digitais de streaming. No total, participaram entre 80 e 82 inquiridos, dependendo da questéo,

0 que permite uma analise consistente das tendéncias observadas.

Relativamente a caracterizacdo sociodemogréfica, os dados revelam que a amostra é
maioritariamente composta por jovens adultos. A faixa etaria entre os 18 e 0s 25 anos
representa 70,7% dos participantes, seguida do grupo entre os 26 e os 35 anos, com 15,9%.
As restantes faixas etarias apresentam uma representatividade reduzida, sendo praticamente
inexistentes os participantes com menos de 18 anos e mais de 45 anos. Esta predominancia de
jovens pode estar associada ao modo de divulgacdo do questionario, sobretudo em ambientes
académicos e digitais, bem como ao maior interesse e disponibilidade desse grupo etario para
responder a inquéritos online. Assim, os resultados refletem principalmente a percecgéo e

experiéncia da juventude, fator que deve ser considerado na interpretacdo global dos dados.
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Gréfico 6. Fonte: Autor (2026)

No que diz respeito a distribui¢do por género, observa-se um equilibrio absoluto entre os
participantes, com 50% do género masculino e 50% do género feminino. Esta paridade
confere maior representatividade a amostra e permite que as analises subsequentes sejam

realizadas sem enviesamento de género.

Quanto aos habitos de escuta musical, os resultados demonstram que a misica ocupa um
lugar central no quotidiano dos inquiridos. A grande maioria dos participantes (87,8%)
afirmou ouvir musica diariamente, enquanto 11% indicaram fazé-lo algumas vezes por
semana. Nenhum participante declarou ouvir musica raramente ou nunca, o que evidencia a
universalidade da muasica como forma de entretenimento, expressao cultural e bem-estar no
grupo analisado. Estes dados indicam a existéncia de um publico consumidor ativo e regular

de contetidos musicais.
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Gréfico 7. Fonte: Autor (2026)

No que se refere aos meios utilizados para ouvir muasica, constata-se uma clara
predominancia das plataformas digitais de streaming, utilizadas por 45,1% dos participantes.
Em seguida, surgem os meios tradicionais ou offline, como CDs, MP3 players ou arquivos
armazenados em telemdveis, utilizados por 37,8% dos inquiridos. A opg¢ao “outros” foi
assinalada por 12,2%, podendo incluir plataformas como YouTube, redes sociais ou
televisdo, enquanto o radio apresenta uma percentagem residual, proxima de 5%. Estes
resultados confirmam a tendéncia de digitalizacdo do consumo musical, a0 mesmo tempo que

evidenciam a coexisténcia entre formatos tradicionais e digitais.

4. Como vocé costuma ouvir musica? (L) opiargral
82 'Q')O‘O5‘»"A
® Rudio
@ Platalormas de streaming (como Spotify
Apple Music, 81c )
® COs o) MP3 players ou coluliares
® Outros

Gréfico 8. Fonte: Autor (2026)

No que concerne as preferéncias musicais, uma parte significativa dos participantes (39%)
afirmou ndo ter preferéncia por artistas especificos, o que pode indicar um publico com
gostos diversificados ou menos fidelizado a determinados nomes. Ainda assim, 30,5% dos
inquiridos demonstraram preferéncia por artistas locais de Mogcambique, percentagem
superior a registada para artistas africanos de outros paises (18,3%) e artistas internacionais
(12,2%). Estes dados sugerem que a musica mogambicana ocupa um espago relevante no

gosto do publico, revelando potencial de valorizacéo e crescimento do mercado nacional.
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5. Quais sio os artistas que vocd mais ouve?
B2 respostas

@ Amatas locats de MoCambique

@ Anstas adncands 0o ootios paltes

@ Atstas internaconats de palses
esangevos

@ Nio teeho preferéncn por nanhum
arsia em partculy

Gréafico 9. Fonte: Autor (2026)

Relativamente a avaliacdo da qualidade da musica produzida por artistas mogambicanos em

compara¢do com a masica internacional, os resultados indicam perce¢des contrastantes. A

maioria dos participantes (45,1%) considera que a musica nacional € inferior & internacional,

enquanto 32,9% avaliam a qualidade como igual e 15,9% como superior. Uma pequena
percentagem (cerca de 6%) classificou-a como muito inferior, e nenhum participante a
considerou muito superior. Estes dados revelam que, embora exista um reconhecimento
crescente da qualidade da produgdo musical mogambicana, persiste a percecdo de
desvantagem face aos padrdes internacionais, sobretudo no que diz respeito a aspetos

técnicos e de producéo.

6.Como vocé avalia a qualidade da musica produzida por artistas locais de
Mogambique em comparagio com artistas internacionais?

A2 reapontas

© Muta nfenior
@ nlenor

© cua

® Suponot

@ Muro supenior
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Gréfico 10. Fonte: Autor (2026)

No que toca a diversidade cultural da industria musical em Mogambique, a percecao do
publico é maioritariamente positiva. Cerca de 49,4% dos participantes consideram a industria
bastante diversa culturalmente, enquanto 38,3% a classificam como um pouco diversa.
Apenas uma minoria entende que a diversidade é limitada ou inexistente. Estes resultados
indicam que os ouvintes reconhecem a presenca de diferentes estilos, linguas e influéncias
culturais na musica mogambicana, embora ainda exista espaco para uma maior incluséo e

representacdo das varias identidades culturais do pais.

7. Voce acredita que a indastria musical em Mogambique é diversa
culturalmente?

81 respostas

® S, baslante dversa

@ Sim, um pouco diversa
Nao mulito diversa

@ Nao diversa

Gréfico 11. Fonte: Autor (2026)

A maioria dos inquiridos também reconhece o papel das plataformas digitais na promocao
dessa diversidade cultural. Aproximadamente 56,1% afirmaram que as plataformas digitais
ajudam bastante a promover a diversidade cultural, e 22% consideram que ajudam de forma
moderada. Apenas uma minoria percebe um impacto reduzido ou inexistente. Assim, as
plataformas digitais sdéo amplamente vistas como ferramentas relevantes para a valorizagao e

difusdo da diversidade cultural na musica mogcambicana.

65



Gréfico 12. Fonte: Autor (2026)

Apesar desse reconhecimento, quando questionados sobre a igualdade de oportunidades entre
artistas mogambicanos e internacionais nas plataformas digitais, a percecao é
predominantemente negativa. A maioria dos participantes (71,3%) acredita que os artistas
locais tém menos oportunidades de se destacar, enquanto apenas 22,5% consideram que as
oportunidades sdo iguais. Esta percecdo evidencia a existéncia de desafios estruturais
relacionados com visibilidade, acesso a recursos e alcance global, que dificultam a

competitividade dos artistas mogambicanos no mercado digital.

Gréfico 13. Fonte: Autor (2026)
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No que se refere aos principais desafios enfrentados pela industria musical mogambicana na
producdo e distribuicdo de musica em plataformas digitais, a falta de acesso a financiamento
surge como o obstaculo mais relevante, apontado por 37% dos participantes. Seguem-se a
pouca visibilidade nas plataformas digitais (24,7%), a falta de infraestrutura tecnolégica
adequada (18,5%) e a concorréncia com artistas internacionais (13,6%). Estes dados revelam
um conjunto de limitacBes econdmicas, tecnoldgicas e estruturais que condicionam o

desenvolvimento do setor.

[l e

10.Quais sao os principais desafios que vocé acredita que os artistas e
profissionais da industria musical em Mogambique enfrentam na produgdo e
distribuigao de suas musicas em plataformas digitais?

B1 respostas

@ Falta de infraestrulura tecnologica
adequada

@ Falla de acesso a fmanciamento

@ Pouca visiblidade em plataformas
dgitais

® Concorréncia com arisias
intermacionats

@ Oulros

Grafico 14. Fonte: Autor (2026)

Quanto as possiveis solugdes para superar esses desafios, os inquiridos destacaram,
sobretudo, a necessidade de maior promog&o dos artistas locais nas plataformas digitais
(35,4%), seguida do incentivo governamental a inddstria musical (26,8%) e do aumento do
acesso a financiamento (22%). Estas respostas demonstram um consenso em torno da
importancia da visibilidade digital, do apoio institucional e do investimento financeiro como
fatores-chave para o fortalecimento da industria musical nacional.
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11. Voce acredita que ha solugoes para superar esses desafios? Se sim,
quais? )

82 respostas

@ Maior investimento em infraestrutura
tecnologica

@ Maior acesso a financiamenlo

@ Maior promogao de artisias locais em
plalaformas digitals

@ Maor incentivo governamental a
industria musical

@® Outros

Gréfico 15. Fonte: Autor (2026)

Por fim, no que diz respeito ao conhecimento e a utilizacao das plataformas digitais de
streaming mocambicanas, os resultados evidenciam um baixo nivel de familiaridade e
adesdo. A maioria dos participantes (72%) afirmou ndo conhecer essas plataformas, e mesmo
entre os que declararam algum conhecimento, verificou-se confuséo entre plataformas
nacionais e internacionais. Além disso, cerca de 76% dos inquiridos afirmaram néo utilizar
ou nunca ter utilizado plataformas mogambicanas de streaming, o que revela fragilidades

significativas ao nivel da divulgacdo, do marketing e da valorizacdo dessas iniciativas.

12. Conhece as plataformas digitais de streaming Mocambicanas?

82 respostas

® Sim
@ Nio

Gréfico 16. Fonte: Autor (2026)
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14. Usa-as?

/9 resposias

® Sim

® Nao

P Poucas Vezes
@ Nunca use!

Grafico 17. Fonte: Autor (2026)

Resultados dos Inquéritos aos Ouvintes:

Os resultados indicam um publico jovem, conectado e fortemente inserido no ambiente
digital, que valoriza a diversidade cultural e o potencial da muasica mogambicana. Entretanto,
percebem desigualdades e desafios estruturais no setor, apontando para a importancia de
medidas de promocdo digital, investimentos em infraestrutura e politicas de apoio a inddstria

musical local.

As plataformas internacionais, como Spotify e Apple Music, sdo predominantes no consumo
e na monetizacdo, enquanto as plataformas nacionais — como Mozabeatz, Modigi e MyMuse
— apresentam baixa visibilidade, utilizacdo limitada e retornos financeiros ainda simbdlicos.
O publico reconhece o potencial das plataformas nacionais, mas a auséncia de estratégias
promocionais eficazes, baixa literacia digital e dificuldades de acesso tecnolégico dificultam

a sua adocao.

Estes resultados apontam para a necessidade de politicas publicas, estratégias de promocéo
digital e investimentos estruturais que reforcem a visibilidade, a competitividade e a

sustentabilidade da indUstria musical mogambicana no contexto das plataformas digitais.

Do lado dos ouvintes, verificou-se que o publico € majoritariamente jovem (18 a 25 anos) e
equitativamente distribuido entre géneros. A musica faz parte da rotina diaria da maioria,
sendo consumida preferencialmente por plataformas de streaming digitais, embora 0s meios

tradicionais ainda tenham relevancia residual. Observou-se também uma valorizacao
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significativa da musica local (30,5%), embora persista a percepc¢do de que a qualidade da

producdo mogambicana é inferior a internacional.

5.3 Entrevista a distribuidora Modigi

A digitalizacdo da industria musical tem provocado transformacdes profundas nos modelos
de producdo, distribui¢do e consumo de conteddos culturais a nivel global. Em Mogambique,
esse processo tem impulsionado o surgimento de plataformas e empresas especializadas em
distribuicdo digital, que procuram integrar os artistas nacionais nos circuitos internacionais de
streaming. Neste contexto, a Modigi afirma-se como uma plataforma mogambicana de
distribuicéo digital com relevancia crescente no ecossistema musical do pais. Dirigida por
Mario Monjane, Gestor e Director Executivo, a empresa desempenha um papel estratégico na

monetizacdo e projecdo da masica mogambicana, tanto a nivel nacional como internacional.

Fundada em 2016, a Modigi acumula quase uma década de atua¢do no mercado da
distribuicdo digital, o que lIhe confere uma posicédo de destaque num setor ainda em fase de
consolidacdo em Mocambique. A sua trajetoria permitiu acompanhar a evolucéo das
plataformas de streaming e adaptar-se as constantes transformacdes tecnolégicas e
econdmicas que caracterizam a economia digital aplicada ao setor cultural. Atualmente, a
plataforma atua na distribuicdo e monetizacdo de mdsica, videos, podcasts e toques de
chamada, alcancando mais de 150 plataformas internacionais de streaming, ao mesmo tempo

que integra plataformas digitais nacionais.

Do ponto de vista organizacional, a Modigi apresenta uma estrutura relativamente enxuta,
composta por quatro colaboradores, nomeadamente um Director Geral, um Gestor Executivo,
um Gestor de Clientes e um Gestor Financeiro. Esta configuracdo reflete um modelo tipico de
pequenas e médias empresas culturais em economias emergentes, privilegiando a eficiéncia
operacional e a especializacdo na gestdo de contetudos digitais, apesar das limitacdes de

recursos humanos e financeiros.

No plano da distribuicao internacional, a Modigi opera por meio de uma parceria estratégica
com a The Orchard, subsidiaria da Sony Music. Esta colaboracéo possibilita a inser¢do do
contetdo musical dos artistas mogambicanos em mais de 150 plataformas globais de
streaming, ampliando significativamente o alcance internacional e o potencial de

monetizacao das obras distribuidas. Dessa forma, a Modigi assume o papel de intermediaria
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entre a producdo musical local e os mercados internacionais, contribuindo para a visibilidade

da musica mogambicana em paises como os Estados Unidos da América e o Brasil.

A nivel nacional, a plataforma estabelece parcerias com diferentes servigos de streaming,
nomeadamente a MY Muse, gerida pela QuatroMidia em articulacdo com a The Orchard; a
Meu Beat, pertencente a VS Mobile/Movitel, que gere diretamente os conteidos; e a Zona
Music, cujo perfil é administrado pela propria Modigi. Cada uma destas plataformas opera
com sistemas e metodologias distintas, exigindo da Modigi elevada capacidade de

coordenacdo, adaptacao técnica e gestdo operacional.

Relativamente ao modelo de receitas, a Modigi obtém rendimentos provenientes do streaming
de musica e videos em plataformas nacionais e internacionais, da monetizacéo de contetdos
no YouTube, da criacdo e gestdo de toques de chamada e da venda de pacotes de distribuicdo
digital aos artistas. No caso dos ringtones, os valores unitarios variam entre 0,5 e 1 metical,
constituindo uma fonte de receita ainda relevante no contexto mogambicano. Atualmente, a
empresa gera cerca de 1.000 dolares norte-americanos por més, distribuidos por
aproximadamente 240 artistas, retendo cerca de 30% dos ganhos. As receitas provenientes
dos toques de chamada situam-se entre 50.000 e 60.000 meticais mensais; contudo, este
segmento enfrenta atrasos significativos nos pagamentos, tendo sido o ultimo pagamento
registado em junho de 2023. Estes dados evidenciam desafios estruturais associados a
sustentabilidade financeira e a dependéncia de intermediarios externos, como a OnMobile e a
VS Mobile.

A remuneracao dos artistas varia de acordo com o desempenho em streaming. Registam-se
pagamentos trimestrais que oscilam entre 200 e 300 dolares para grupos como o 340ML,
cerca de 900 dolares para os Diboboys, e valores entre 80 e 100 délares para artistas como
Denilson Manhique, Melony, Lukie, Banda Kakana, Dygo e Anita Macuacua. Destaca-se
ainda o facto de alguns artistas, como Denilson e Melony, terem alcancado a marca de um
milh&o de streams, o que evidencia o potencial de alcance e visibilidade proporcionado pela

distribuicéo digital.

Os pagamentos aos artistas sao efetuados de forma trimestral, seguindo praticas comuns no
setor da distribuicéo digital. No entanto, a regularidade desses pagamentos pode ser
comprometida por atrasos provenientes das plataformas intermediarias, o que afeta a

previsibilidade financeira dos masicos.
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O processo de inscri¢do dos artistas na Modigi ocorre tanto por iniciativa da prépria
plataforma, que identifica e convida novos talentos, como por contacto direto dos musicos
interessados. A empresa disponibiliza diferentes pacotes de distribui¢do, como os modelos
single standard e single pro, cujos valores variam consoante a abrangéncia nacional ou
internacional do servico. Os modelos de reparticdo de receitas também diferem conforme o
tipo de adesd@o: quando o artista opta por pacotes pagos, a divisao corresponde a 90% para o
artista e 10% para a Modigi; nos casos em que ndo h& pagamento inicial, a reparti¢cdo passa a
ser de 60% para o artista e 40% para a plataforma. Em termos de remuneracgao por stream no
mercado mogambicano, os valores aproximados situam-se em 0,03 meticais no Spotify e 0,01
meticais no Apple Music, o que evidencia limitagdes significativas na geracao de

rendimentos exclusivamente por meio do streaming.

No que respeita a relevancia da Modigi para a industria musical mogambicana, a plataforma
desempenha um papel fundamental na modernizacao e profissionalizacéo do setor. Ao
facilitar a insercédo dos artistas nacionais no mercado global, a empresa contribui para a
diversificacdo das fontes de rendimento, reduzindo a dependéncia exclusiva de espetaculos ao
vivo. Além disso, promove o0 uso estratégico das plataformas digitais como instrumentos de

visibilidade, monetizacdo e expansdo internacional da musica mogambicana.

Em termos de distribuicdo geografica dos artistas, a Modigi apresenta uma forte concentracéao
na cidade de Maputo, de onde provém cerca de 80% dos artistas distribuidos, enquanto os
restantes 20% sdo oriundos de provincias como Tete, Cabo Delgado e Zambézia. Esta
distribuicdo reflete as estratégias de marketing, o contacto direto com os artistas e a maior

concentracdo de infraestruturas culturais e tecnoldgicas na capital do pais.

A plataforma oferece um conjunto diversificado de servicos, incluindo a distribuicao digital
de masica, videos e podcasts, bem como a criacdo e gestdo de toques de chamada,
consolidando-se como uma empresa multifuncional no ecossistema digital musical
mog¢ambicano. No dominio dos direitos de autor, a Modigi assegura o pagamento de royalties
decorrentes do consumo digital e realiza o bloqueio de contetdos utilizados sem autorizacao.
Embora ainda néo esteja formalmente vinculada a Sociedade Mogambicana de Autores
(SOMAS), encontram-se em curso negociagdes nesse sentido. A empresa atua igualmente no
combate a pirataria digital, monitorizando blogs e sites ndo autorizados que disponibilizam

contetidos musicais de forma ilegal.
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Por fim, a Modigi dispde de mecanismos de controlo e monitorizacdo do desempenho das
obras distribuidas, com acesso em tempo real as plataformas internacionais The Orchard e
Believe. Este acesso permite acompanhar métricas detalhadas, como visualizagGes, streams,
downloads e acessos gerais, refor¢ando a transparéncia e a fiabilidade das informacodes

disponibilizadas aos artistas.

Resultados da entrevista a Distriuidora Modigi:

A Modigi desempenha um papel estratégico na transformacéo digital da industria musical
mocambicana, contribuindo para a internacionalizacdo da musica nacional e para a criacdo de
oportunidades de monetizacdo. Apesar dos desafios financeiros e das limitagfes do mercado

interno, a empresa e consolida a economia criativa digital em Mogambique.

A entrevista a Modigi evidencia o papel central desta plataforma no processo de
transformac&o digital da industria musical mogambicana. Apesar dos desafios relacionados
com a sustentabilidade financeira, os atrasos nos pagamentos e as limita¢cbes do mercado
nacional, a empresa tem contribuido de forma significativa para a internacionalizacdo da
musica mogambicana, para a criacdo de oportunidades de monetizacdo e para a consolidacédo
de praticas profissionais no setor cultural, assumindo-se como um agente estratégico no

desenvolvimento da economia criativa digital em Mogambique.

5.4 Entrevista a Plataforma Mozabeatz

O crescimento das plataformas digitais de streaming tem provocado transformacoes
profundas na industria musical a nivel global, alterando significativamente os modos de
producdo, distribuicdo e consumo de contetdos musicais. Em Mogambique, este processo
apresenta caracteristicas proprias, marcadas por desafios estruturais, limitacbes no acesso a
mercados internacionais e fragilidades nos mecanismos de monetizacdo da producdo artistica.
E neste contexto que surge a Mozabeatz, uma plataforma digital de streaming dedicada
exclusivamente & masica mogambicana, cuja anélise permite compreender dindmicas
emergentes no ecossistema musical nacional, sobretudo no que diz respeito a valorizacao da

producdo local e as possibilidades de remuneracao dos artistas.

A Mozabeatz foi criada em 2020, durante o periodo da pandemia da COVID-19, um
momento particularmente critico para o setor cultural, caracterizado pela suspenséo de

espetaculos ao vivo e pela consequente reducdo das principais fontes de rendimento dos
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musicos. Apesar do aumento da producao artistica durante este periodo, os artistas
mocambicanos enfrentavam a auséncia de canais eficazes de monetizacéo digital. A criacéo
da plataforma surge, assim, como resposta a esta lacuna, posicionando-se como uma
alternativa nacional as plataformas internacionais de streaming, como o Spotify, cuja

acessibilidade e retorno financeiro para os artistas locais se revelam limitados.

Do ponto de vista organizacional, a Mozabeatz apresenta uma estrutura relativamente

reduzida, composta por seis colaboradores, incluindo um diretor-geral e um gestor. Todos 0s
membros da equipa possuem formacao nas areas de Tecnologias de Informacéo e marketing
digital, o que demonstra uma aposta clara na capacitacdo técnica e na eficiéncia operacional.
Esta configuracdo evidencia uma organizacdo ainda em fase de consolidacdo, mas dotada de

competéncias essenciais para operar no ambiente digital contemporaneo.

Em termos estratégicos, a Mozabeatz assume um posicionamento independente, optando por
néo estabelecer parcerias com plataformas internacionais, que séo encaradas como
concorrentes diretos. Esta opcao revela um foco deliberado no mercado nacional e na
valorizacdo da musica mogambicana, privilegiando a construcdo de um ecossistema proprio
em detrimento da integracdo em redes globais de distribuicdo. Tal estratégia reforca a
identidade cultural da plataforma, embora limite, simultaneamente, o seu alcance

internacional.

A distribuicdo do conteido musical na Mozabeatz é realizada de forma descentralizada,
sendo os proprios artistas responsaveis pela promogdo das suas obras, sobretudo através das
redes sociais. A plataforma disponibiliza a infraestrutura tecnolégica necessaria para o
streaming e fornece as credenciais de acesso, acolhendo exclusivamente contetdos de origem
mocambicana. Este modelo contribui para a reducéo dos custos operacionais e para o reforgo
da autonomia dos artistas, embora dependa fortemente da sua capacidade individual de

divulgacao e engajamento com o publico.

No que se refere a monetizacdo, a Mozabeatz adota um modelo baseado em pagamentos
efetuados por meio de carteiras moveis, assegurando transparéncia através de dashboards
acessiveis aos artistas. Estes tém a possibilidade de definir os pregos das suas obras apds
atingirem metas especificas de audicdo. Embora este modelo promova maior controlo
financeiro e autonomia artistica, a sua eficacia esta diretamente associada ao alcance e a

popularidade dos contetidos dentro da plataforma.
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Atualmente, o valor pago por stream situa-se em aproximadamente 0,10 centavos,
presumivelmente em meticais, refletindo as limitacdes financeiras de uma plataforma em fase
inicial de desenvolvimento. A Mozabeatz ainda ndo alcanga volumes de streaming
suficientemente elevados para garantir rendimentos expressivos, 0 que torna a remuneracéo
predominantemente simbolica. Contudo, esta realidade € compativel com projetos
emergentes, cuja sustentabilidade financeira depende do crescimento progressivo da base de

utilizadores e do aumento do consumo de contelidos.

Apesar dessas limitacGes, a plataforma conta com mais de 200 masicos inscritos, um ndmero
relevante no contexto da industria musical mogambicana. Alguns artistas destacam-se pelo
elevado numero de streams, embora os valores maximos pagos ndo sejam divulgados, por
razdes de confidencialidade. Esta adesdo significativa demonstra o reconhecimento da

Mozabeatz enquanto espaco legitimo de difusdo e monetizacdo da masica nacional.

Atualmente, o processo de inscri¢do dos artistas € realizado de forma individual. No entanto,
a plataforma manifesta a intencao de, no futuro, integrar distribuidoras e entidades

institucionais, como a Modigi, a Vidisco e a Radio Mogcambique. Esta perspetiva aponta para
um movimento de maior formalizacdo do setor, alinhando-se progressivamente com praticas

profissionais consolidadas na industria musical.

No dominio dos direitos de autor, a responsabilidade pela protecédo legal das obras recai sobre
0s proprios musicos, que devem estar filiados a entidades de gestdo coletiva. A Mozabeatz
encontra-se a trabalhar na digitalizacdo destes processos, embora ainda dependa de
instituicOes externas para garantir a salvaguarda dos direitos autorais, evidenciando uma area

que carece de maior articulacdo institucional e estrutural.

O controlo do streaming é assegurado por servigos internacionais considerados fiaveis,
cabendo a Mozabeatz um papel de suporte técnico. Este sistema confere maior credibilidade e
precisdo aos dados disponibilizados aos artistas. Ainda assim, a prépria plataforma reconhece
que a sustentabilidade do modelo de negdcio nao se encontra plenamente consolidada,

estando dependente de investimento continuo e da expansdo do seu ecossistema.

Resultado da entrevista a Plataforma Mozabeatz:
A Mozabeatz assume relevancia ao criar um espaco digital exclusivo para a masica

mocambicana, permitindo monetizacgéo, visibilidade e preservacao cultural. Embora os
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retornos financeiros imediatos sejam limitados, o impacto estrutural sobre os artistas e a

integracdo da plataforma na transformacao digital do setor sdo significativos.

As entrevistas com actores institucionais e plataformas digitais nacionais reforcaram a
constatacdo de que a industria musical em Mogambique enfrenta desafios estruturais,
incluindo: baixa regulamentacéo especifica para streaming, auséncia de bases de dados
completas sobre musicos e plataformas, dificuldades de financiamento, competicao
internacional e lacunas na protecédo de direitos autorais. Plataformas como a Mozabeatz e
distribuidora Modigi desempenham papel estratégico na insercao dos artistas locais no
mercado digital, oferecendo servicos de distribuicdo, monetizacao e visibilidade, ainda que

com limitagOes financeiras e estruturais.

Em termos gerais, a Mozabeatz assume uma relevancia estratégica no panorama da industria
musical mogambicana, ao criar um espaco digital dedicado exclusivamente a producéao
nacional. Ao possibilitar a monetizacao, a visibilidade e a preservacéo da identidade cultural,
a plataforma contribui para o fortalecimento do setor musical local, apesar dos desafios
relacionados com a escala, as receitas e a consolidacdo do modelo de negécio. Assim, a
Mozabeatz configura-se como uma iniciativa inovadora, cujo impacto reside menos nos
retornos financeiros imediatos e mais na criacdo de oportunidades estruturais para os artistas
mocambicanos, integrando-se de forma significativa no processo de transformacao digital da

industria musical em Mocambique.

5.5 Entrevista a Somas

A Sociedade Mocgambicana de Autores (SOMAS), criada em maio de 2000, constitui a
principal entidade de gestéo coletiva de direitos de autor em Mogambique, estabelecida por
iniciativa dos préprios autores mogambicanos. O seu objetivo central é gerir de forma
eficiente os direitos sobre as obras dos seus membros, representando-os na recolha e
distribuicdo de remuneragdes provenientes da utilizacao de conteudos artisticos e literarios. A
missdo da SOMAS centra-se na protecéo e promocéo dos direitos dos autores, assegurando a
remuneracao adequada pelo uso das suas obras, incluindo musica, performances, literatura e
contetidos audiovisuais, bem como na sensibilizacdo e capacitacdo dos criadores sobre a

importancia da gestdo dos direitos autorais.
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A criacdo da SOMAS responde a necessidade de organizar e fortalecer a protecao juridica e
economica das criacdes intelectuais em Mocambique, superando as limitacdes impostas pela
gestdo individual e dispersa dos direitos autorais. Este modelo de gestéo coletiva permite
conferir maior eficicia ao processo de reconhecimento e explora¢do econémica das obras,
reduzindo custos e aumentando o potencial de negociacdo com utilizadores de contetdo,
como meios de comunicacdo, plataformas de distribuicdo e outros agentes culturais. Entre 0s
principais objetivos institucionais da SOMAS destacam-se a protecéo e promogéo dos
direitos de autor dos seus membros, a recolha e distribuigéo de royalties resultantes da
utilizacdo publica ou privada das obras, a defesa dos interesses econdémicos e juridicos dos
autores mocambicanos perante utilizadores de obras e terceiros, bem como a sensibilizacdo e
capacitacdo dos criadores sobre os mecanismos legais existentes para protegcéo dos seus
direitos.

Embora a SOMAS néo possua uma declaracdo formal de visdo amplamente publicada, é
possivel inferir, com base nos seus objetivos estratégicos e praticas institucionais, que a sua
visdo consiste em consolidar um sistema de gestao coletiva eficiente, justo e abrangente,
permitindo aos autores mocambicanos usufruirem dos beneficios econdmicos e legais das
suas criacdes; expandir a protecdo dos direitos de autor em todo o territério nacional;
favorecer a participacdo ativa em mecanismos regionais e internacionais de gestéo de
direitos; e contribuir para a criacdo de um ambiente cultural sustentavel, em que as obras
criativas sejam devidamente valorizadas e remuneradas. Este enfoque esta alinhado com o
quadro juridico mogambicano, nomeadamente a Lei dos Direitos de Autor e Direitos
Conexos (Lei n®9/2022), que reconhece as associagdes representativas como instrumentos
legais para a gestdo coletiva destes direitos.

A SOMAS foi estabelecida antes da entrada em vigor da Lei n°® 4/2001, que regula os direitos
de autor em Mocambique, tendo posteriormente o enquadramento juridico sido consolidado
por esta lei e, mais recentemente, atualizado e reforcado pela Lei n® 9/2022. A entidade
desempenha funcdes institucionais essenciais, incluindo a gestéo coletiva dos direitos de
autor, representando legalmente os membros na cobranca e distribui¢do de remuneracdes, a
defesa juridica dos direitos patrimoniais e morais dos autores, a negociagdo de acordos com
utilizadores de obras para autorizagéo e licenciamento de contetdos, bem como a promogao
de sensibilizacdo sobre direitos de propriedade intelectual junto do meio artistico e cultural

nacional. Entre estas funcOes destaca-se a assinatura de acordos com grupos de media,
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garantindo a remuneracao adequada pelos contetdos reproduzidos em radio, televisao e

meios escritos.

No contexto do streaming de musica em Mocambique, a SOMAS enfrenta desafios
significativos. Sob a lideranca de José Manuel desde 2019, a organizacao ndo possuli
atualmente poder de fiscalizag&o sobre as plataformas digitais, nem capacidade legal ou
tecnoldgica para obrigar ao pagamento de direitos autorais. Embora tenham sido realizadas
tentativas de aproximacao com estas empresas, nao foram firmadas parcerias capazes de
assegurar compensacdes financeiras para 0s musicos mogambicanos. A legislacédo
mocambicana ainda carece de normas abrangentes que regulem o streaming, e 0s organismos
competentes, como o Instituto Nacional de Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo
(INTIC) e o Instituto Nacional da Industria Criativa e Cultural (INICC), em colaboracdo com
a UNESCO, encontram-se em processo de elaboracdo e atualizacdo de leis especificas,
previstas para 2026. Contudo, a participacdo de musicos e produtores nestes processos €
limitada, e a legislacéo existente ainda ndo abrange gestores de plataformas, distribuidores ou

consumidores.

Adicionalmente, ndo existem obrigacgdes claras para plataformas de streaming, nem bases de
dados que registrem artistas ou plataformas operando em Mogambique, dificultando o
acompanhamento da participacdo dos masicos nacionais neste mercado. Em termos
financeiros, a SOMAS néo recebe atualmente qualquer participacdo sobre o0s rendimentos
obtidos por artistas via streaming, embora exista potencial para tal. A auséncia de legislacéo
especifica impede, igualmente, a resolucdo de litigios relacionados a esta area. A
organizacdo, no entanto, mantém a perspetiva de estabelecer contacto com plataformas
internacionais, como Spotify e Apple Music, de forma a assegurar que 0s musicos
mocambicanos recebam os pagamentos devidos. Segundo José Manuel, enquanto em outros
paises africanos entidades semelhantes conseguem gerar rendimentos significativos
rapidamente, esta realidade ainda ndo se concretiza em Mocambique, evidenciando lacunas
legais e estruturais que necessitam de ser superadas para a consolidacdo de um sistema de

gestdo coletiva eficaz no contexto digital.
Resultado da entrevista a Sociedade Mogambicana de Autores (SOMAS):

A SOMAS, apesar de ser a principal entidade de gestéo coletiva de direitos de autor, enfrenta

limitacOes legais e tecnoldgicas para atuar efetivamente no contexto do streaming, o que
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evidencia lacunas regulatorias que precisam ser superadas para assegurar a remuneracao e
protecdo dos musicos nacionais.

A SOMAS enfrenta limitacGes na arrecadacdo de direitos de autor relacionados ao streaming,
devido a auséncia de legislacdo especifica e a incapacidade de fiscalizagdo sobre plataformas
digitais. Apesar das tentativas de aproximagdo com empresas internacionais, a remuneracao

dos musicos via streaming ainda nao ocorre de forma sistematica.

5.6 Entrevista ao Intic

O Instituto Nacional de Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo (INTIC) de Mogambique
é um 6rgdo publico responsavel pela regulacao, supervisdo e fiscalizacdo do setor de
Tecnologias de Informacgdo e Comunicagéo (TIC) no pais. Segundo o proprio INTIC (2022),
0 instituto garante o cumprimento das normas e padrdes no uso das TIC, promove a
seguranca digital, licencia e certifica prestadores de servicos eletrénicos, gere o dominio de
internet “.mz” e fiscaliza a implementagdo de servigos tecnologicos. A sua origem remonta a
antiga Unidade Técnica de Implementacdo da Politica de Informatica (UTIC), criada em
2002, sendo transformado em instituto publico em 2014 para centralizar func6es regulatorias
no setor (GOM, 2014).

Entre as principais funcdes do INTIC estdo a regulacdo do setor de telecomunicacdes e TIC,
abrangendo telefonia fixa e movel, internet, radiodifusdo digital e outros servicos
tecnoldgicos; a elaboracdo e implementacéo de politicas pablicas relacionadas com
tecnologias digitais em consonancia com estratégias nacionais de desenvolvimento; o
licenciamento e superviséo de operadores e servicos de TIC; a promogéo da incluséo digital e
desenvolvimento tecnoldgico, aumentando 0 acesso a internet e a capacitacdo tecnoldgica da
populacdo; e a participacdo na legislacao e regulamentacdo do setor digital, incluindo
ciberseguranca, protecdo de dados e regulacdo do mercado digital e de streaming de
contetdos culturais (INTIC, 2022; GOM, 2014).

No contexto da musica digital, o INTIC tem papel relevante na elaboracao de legislacédo
sobre streaming e outras formas de distribuicdo digital, embora a cobranca de direitos
autorais seja competéncia de entidades como a Sociedade Mocambicana de Autores
(SOMAS) (SOMAS, 2021).
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Além disso, o INTIC atua em diversas areas, como governacdo digital, seguranca cibernética
e protecao de dados, licenciamento e certificacdo de provedores de servicos, e regulacao e
fiscalizacdo do setor das TIC, com o objetivo de promover um ambiente digital seguro,
eficiente e alinhado com padrdes internacionais (INTIC, 2022).

5.6.1 Streming musical

Na pergunta relativa a regulacdo de servigos Streaming musical em Mocgambique, resposta
obtida é que o projecto estd na fase embrionaria, apesar do mandato amplo conferido ao
Instituto pelo Decreto n.° 9/2011. Segundo as informagdes obtidas, embora o INTIC confirme
que tem trabalhado com plataformas de streaming e servicos digitais, sua intervencao continua
essencialmente administrativa, limitada a emissdo de Avisos de Registo e Licenciamento aos
operadores do ecossistema digital. O registo das plataformas é gratuito por seis meses e 0
licenciamento custa 5.000 MZN para um periodo de cinco anos; contudo, estes instrumentos
regulatorios ndo sdo especificos para a industria do streaming musical. Assim, torna-se
evidente que ainda ndo existe uma legislacdo prépria para esse setor, deixando de contemplar
dimens6es fundamentais como a remuneracao digital, a protecdo dos direitos dos artistas, a
transparéncia algoritmica e os mecanismos de supervisdo sobre conteldos e préaticas das

plataformas.
5.6.2 Base de dados de plataformas digitais

Sobre a pergunta da existéncia ou ndo da base de dados de e de plataformamas digitais para a
divulgacdo da musica Mogambicana, o INTIC néo dispde de bases de dados estruturadas sobre
plataformas de streaming nacionais, nimero de artistas mogcambicanos inscritos ou quantidade
de utilizadores nacionais e internacionais. O Instituto limita-se a registar algumas plataformas
como servicos digitais, sem recolher, organizar ou disseminar informacdes detalhadas que
permitam compreender a real dimensdo da economia criativa digital em Mocambique. A
auséncia de consultas publicas dirigidas a masicos, produtores e distribuidores confirma uma
lacuna critica: o setor cultural permanece excluido do processo de construcdo normativa, sendo
auscultado apenas em materias de protecdo de dados. Essa falta de inclusdo faz com que
criadores e intermediarios estejam alheios as decisdes que impactam diretamente suas

oportunidades de monetizacéo e visibilidade digital.
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5.6.3 Legislacéo

Quanta a pergunda sobre a legislacdo, embora o INTIC afirme que a legislacdo esta publicada
no seu site institucional, isso ndo significa que os principais interessados tenham acesso efetivo
ou compreensdo clara das normas existentes. A disponibilizagdo passiva da legislagéo, sem
mecanismos de literacia regulatoria, reforca uma assimetria informacional que prejudica
musicos, produtores e gestores culturais, muitos dos quais ndo possuem dominio suficiente da
linguagem técnica e juridica associada ao ambiente digital. A situacdo torna-se ainda mais
sensivel quando se considera que o streaming musical gera receitas diretas e indiretas, mas ndo
existe qualquer imposto especifico associado aos ganhos dos artistas, e apenas uma parte do

valor do licenciamento das plataformas é destinada a Autoridade Tributéaria.
5.6.4 Litigios

Por fim sobre a questdo de litigio, os dados colectados durante a entrevista mostram que o
INTIC ndo intervém em litigios entre plataformas e artistas, justificando que tais conflitos
pertencem exclusivamente as partes envolvidas. Essa ndo intervencdo institucional evidencia
uma lacuna regulatoria grave, pois deixa desprotegidos os criadores musicais num mercado
digital global marcado por fortes desigualdades de poder entre grandes empresas tecnoldgicas
e artistas individuais. O proprio INTIC reconhece que ainda se encontra numa fase piloto no
que diz respeito a regulacdo desta area, o que reforca a necessidade de consolidar um quadro

normativo capaz de responder as exigéncias contemporaneas do streaming.

Em suma, a anélise empirica dos dados da entrevista indicam que, embora o Decreto n.° 9/2011
tenha dotado o INTIC de um mandato abrangente para coordenar, regular e desenvolver o
ecossistema digital mogcambicano, a atuacdo no campo do streaming musical permanece
insuficiente. A inexisténcia de legislacao especifica, a falta de bases de dados abrangentes, a
auséncia de auscultacdo ao setor criativo e a ndo intervencdo em litigios prejudicam o
desenvolvimento equilibrado do mercado musical digital no pais. Assim, evidencia-se a
urgéncia de o INTIC evoluir de uma regulacdo meramente administrativa para uma regulacéo
substantiva, capaz de proteger os direitos dos artistas, promover a inovagao, garantir
transparéncia no funcionamento das plataformas e fortalecer a economia criativa mogambicana

no competitivo cenario global do streaming.
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Resultados da Entrevista ao (INTIC), Instituto Nacional de Tecnologias de Informacéo
e Comunicacao:

O INTIC, embora possua mandato legal para coordenar e regular o ecossistema digital,
encontra-se em fase piloto no que se refere a regulacdo do streaming musical. A auséncia de
legislacao especifica, bases de dados e mecanismos de resolucdo de litigios evidencia lacunas

regulatorias graves, deixando os artistas desprotegidos frente as grandes plataformas digitais.
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CAPITULO 6 - RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente seccdo apresenta e discute os principais resultados do estudo sobre a industria
musical em Mogambique, articulando dados empiricos recolhidos por meio de inquéritos aos
ouvintes e entrevistas a atores institucionais com o enquadramento tedrico adotado. Em
primeiro lugar, os resultados permitem compreender como 0s processos de digitalizacdo tém
reconfigurado as dindmicas de producdo, distribuicdo e consumo musical, criando novas
oportunidades de visibilidade e circulacdo. Todavia, evidenciam-se também fragilidades
estruturais persistentes, relacionadas com a sustentabilidade econémica, a dependéncia de

plataformas globais e as lacunas no quadro regulatorio.

A discussdo dos resultados é organizada a partir das variaveis previamente definidas: producéo
musical, distribuicdo, consumo, politicas culturais e sustentabilidade econémica permitindo
uma leitura integrada e comparativa do ecossistema musical contemporaneo. Nesse sentido, a
andlise procura ir além da descri¢do dos dados, problematizando as tensdes entre autonomia
criativa e precarizacdo economica, entre valorizacdo simbolica da musica local e préaticas
efetivas de consumo, bem como entre inovacado digital e insuficiéncia das politicas publicas.
Assim, os resultados revelam que a industria musical mogambicana se encontra num momento
de transformacdo, marcado simultaneamente por dinamismo criativo e por desafios estruturais

que condicionam o seu desenvolvimento sustentavel no contexto da economia digital.

6.1. Producéo musical

Os dados empiricos revelam que a producdo musical em Mogambique ocorre num contexto de
crescente digitalizacdo, mas marcado por assimetrias estruturais. Do lado dos ouvintes,
observa-se uma valorizacao expressiva da musica local (30,5%), o que indica reconhecimento
simbolico da producdo nacional. Contudo, persiste a percecdo de que a qualidade técnica da
producdo mocambicana € inferior a internacional, revelando limitagfes associadas ao acesso

desigual a tecnologias, formacéo especializada e infraestruturas de producao.

As entrevistas com a Modigi e a Mozabeatz demonstram que a producdo musical nacional é
fortemente descentralizada e, em grande medida, dependente da iniciativa individual dos
artistas. Plataformas como a Mozabeatz permitem o upload direto de contetdos pelos proprios
mausicos, reforgando a autonomia criativa, embora transfiram para os artistas a responsabilidade
quase integral pela promocéo e circulagdo das obras. Este modelo evidencia um paradoxo: ao

mesmo tempo que amplia a liberdade criativa, expde fragilidades na profissionalizacdo da
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producdo, sobretudo entre artistas com menor literacia digital e reduzida capacidade de

investimento.

Assim, a producdo musical mocambicana revela-se criativamente dindmica, mas
estruturalmente vulneravel, dependendo fortemente de esforgos individuais e carecendo de

politicas sistemaéticas de capacitacdo técnica e apoio a qualidade da producéo.

Quadro 5. Evidéncias da produgdo musical

Variavel: Evidéncias empiricas (inquéritos e entrevistas)

Producao

musical

. Valorizacdo simbolica da musica mogambicana (30,5%) pelos ouvintes

Producdo descentralizada e fortemente individual

. Upload directo de contetdos em plataformas nacionais (Mozabeatz)

» Autonomia criativa ampliada

* Forte dependéncia da iniciativa dos artistas

* Uso crescente de meios digitais para producao

Apesar da criatividade elevada, a producdo musical permanece
estruturalmente fragil, marcada por desigual acesso a tecnologias,
formacdo e financiamento. A autonomia produtiva ndo é acompanhada por
mecanismos institucionais de qualificacdo e apoio técnico, o que reforca
assimetrias internas no setor.

* Baixa profissionalizagdo técnica e desigualdade de qualidade

Os dados empiricos evidenciam que a producdo musical ocorre num contexto de intensificacao
da digitalizacdo, o que, a primeira vista, sugere uma ampliacdo das possibilidades criativas e
produtivas. A valorizagdo simbdlica da musica mogambicana por parte dos ouvintes (30,5%)
confirma que a produgdo nacional possui reconhecimento cultural e identitario relevante.
Contudo, esta valorizacdo ndo se converte automaticamente em percecdo de qualidade técnica
equipardvel a producdo internacional, revelando uma dissociacdo entre reconhecimento
simbdlico e condi¢bes materiais de producéo. Essa clivagem remete diretamente para o debate

classico sobre as desigualdades estruturais no campo cultural.

84



A teoria da industria cultural, Adorno e Horkheimer (2002) ajuda a compreender como 0s
padrdes globais de qualidade e estética, historicamente definidos por centros hegemonicos de
producdo cultural, funcionam como parametros normativos. Nesse sentido, a percepgéo de
inferioridade técnica da producéo local ndo pode ser interpretada apenas como deficiéncia
criativa, mas como resultado de um sistema que privilegia infraestruturas, tecnologias e capitais
concentrados em mercados centrais. Assim, mesmo num ambiente digital aparentemente

aberto, persistem hierarquias que moldam expectativas estéticas e técnicas.

Os dados recolhidos nas entrevistas com a Modigi e a Mozabeatz indicam uma producéo
musical fortemente descentralizada, baseada na iniciativa individual dos artistas e no uso
crescente de meios digitais acessiveis. Este cenario dialoga directamente com a perspetiva de
Jenkins, Ford e Green (2013), para quem a cultura digital amplia a participacdo, a autonomia
criativa e as possibilidades de circulagdo. Plataformas que permitem o upload direto de
contetidos, como a Mozabeatz, materializam essa logica participativa, reduzindo barreiras de

entrada e enfraquecendo a dependéncia de intermediarios tradicionais.

Todavia, tal como alerta Hesmondhalgh (2019), a ampliacdo da autonomia criativa ndo elimina,
por si so, as desigualdades estruturais das industrias culturais. Pelo contrario, frequentemente
transfere para os préprios criadores riscos, custos e responsabilidades que antes eram
parcialmente assumidos por editoras e produtores. No caso analisado, a autonomia produtiva
convive com baixos niveis de profissionalizacdo técnica, fragilidades na formacao
especializada e acesso desigual a equipamentos e financiamento. Assim, a descentralizacdo da
producdo revela-se ambivalente: se, por um lado, estimula a criatividade e a diversidade
estética, por outro, aprofunda assimetrias internas entre artistas com diferentes niveis de capital

técnico, econdmico e digital.

A anélise também pode ser enriquecida a partir de Canclini (2015), ao compreender a producao
musical como pratica cultural situada, atravessada por negociacdes entre referéncias locais e
padrdes globais. A criatividade elevada observada na produgdo musical mogambicana expressa
processos hibridos, nos quais os artistas reinterpretam linguagens globais a partir de contextos
locais. Contudo, a auséncia de politicas sistematicas de capacitacdo técnica limita a
consolidacdo dessa criatividade em produtos culturalmente valorizados e economicamente

sustentaveis.

Além disso, a ldgica descrita por Srnicek (2017), associada ao capitalismo de plataforma, ajuda

a compreender por que razdo o aumento da producdo ndo se traduz necessariamente em
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melhoria das condi¢des estruturais. As plataformas beneficiam da multiplicacédo de conteudos,
mas ndo investem diretamente na qualificacdo técnica da producéo local. Assim, a expansao
da producdo musical ocorre num ambiente em que a abundancia de contetdos coexiste com a
precarizacdo do trabalho criativo, reforcando a dependéncia dos artistas em relacdo a esforgos

individuais e estratégias de autopromogcéo.

Dessa forma, os resultados empiricos permitem concluir que a producao musical se caracteriza
por um dinamismo criativo significativo, mas permanece estruturalmente vulneravel. A
autonomia produtiva ampliada pela digitalizacdo ndo é acompanhada por mecanismos
institucionais de apoio, formacéo e financiamento capazes de elevar de forma consistente a
qualidade técnica da producdo. Em consequéncia, reproduzem-se desigualdades internas no
sector, nas quais apenas uma parcela dos artistas consegue converter criatividade em

reconhecimento técnico e sustentabilidade profissional.

6.2. Distribuicéo

A distribuicdo musical constitui um dos eixos mais estruturados do ecossistema analisado,
ainda que fortemente dependente de intermediarios internacionais. Os inquéritos aos ouvintes
indicam uma clara predominancia de plataformas globais — como Spotify e Apple Music —
tanto no consumo quanto na monetizacdo, enquanto plataformas nacionais (Mozabeatz,

Modigi, MyMuse) apresentam baixa visibilidade e utilizag&o residual.

A entrevista a Modigi evidencia o seu papel estratégico enquanto distribuidora digital,
funcionando como ponte entre a producéo local e mais de 150 plataformas internacionais, por
meio de parceria com a The Orchard (Sony Music). Esta inser¢do global amplia o alcance da
musica mocambicana, mas simultaneamente reforca a dependéncia de cadeias internacionais

de valor, nas quais os termos de remuneracao sdo definidos externamente.

No plano nacional, a coexisténcia de mdltiplas plataformas com metodologias distintas
(MY Muse, Meu Beat, Zona Music, Mozabeatz) revela um ecossistema fragmentado, com fraca
coordenacdo e auséncia de padrées comuns. Tal fragmentacéo dificulta a consolidacdo de uma
cadeia de distribuicdo nacional robusta e competitiva, limitando a capacidade das plataformas

locais de rivalizar com os grandes operadores globais.
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Quadro 6. Evidéncias da Distribuicéo

Variavel: Evidéncias empiricas (inquéritos e entrevistas)

Distribuicdo

. Baixa visibilidade das plataformas nacionais

. Modigi distribui para +150 plataformas via The Orchard (Sony)
. * Inser¢ao internacional da musica mogambicana

Fragmentacdo do ecossistema nacional

. Dependéncia de intermediarios globais

A distribuicdo digital amplia o alcance internacional, mas reforca
dependéncias estruturais. As plataformas nacionais carecem de escala,
integracao e estratégias comuns, o que limita a construcdo de uma cadeia
de valor digital autdbnoma e competitiva.

* Fraca coordenacgdo entre plataformas nacionais

A luz da teoria de Van Dijck, Poell e De Waal (2018), esta configuracdo confirma que as
plataformas digitais funcionam como ecossistemas sociotécnicos hierarquizados, nos quais a
visibilidade, a circulacdo e o valor econémico sdo organizados segundo Idgicas algoritmicas e
comerciais globais. Assim, ainda que a digitalizacdo amplie o acesso formal aos mercados
internacionais, ela ndo elimina a desigualdade estrutural entre produtores periféricos e centros
de distribuicdo dominantes. Pelo contrério, tende a reconfigurar a dependéncia, deslocando-a
do plano fisico para o plano algoritmico e contratual.

A entrevista a Modigi revela, nesse sentido, um papel estratégico ambivalente. Por um lado, a
parceria com a The Orchard, subsidiaria da Sony Music, permite a inser¢do da musica
mocambicana em mais de 150 plataformas internacionais, ampliando significativamente o
alcance geografico e simbdlico das obras distribuidas. Esta dinamica dialoga com Jenkins, Ford
e Green (2013), ao demonstrar que a circulacdo digital pode favorecer novos circuitos de
visibilidade transnacional. Contudo, por outro lado, tal insercdo ocorre dentro de cadeias
globais de valor fortemente assimétricas, nas quais os termos de remunerag&o, 0s critérios de

visibilidade e as regras de funcionamento séo definidos externamente.

Sob a perspectiva da economia politica da cultura, Hesmondhalgh (2019) ajuda a compreender

este paradoxo: a ampliacdo da circulagdo ndo implica, necessariamente, maior controlo ou
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maior retorno econémico para os produtores locais. A dependéncia de intermediarios globais
transfere riscos para 0s agentes nacionais, enquanto concentra poder decisorio e financeiro nas
plataformas e distribuidoras internacionais. Assim, a distribuicéo digital, embora tecnicamente

eficiente, revela-se estruturalmente desequilibrada.

No plano nacional, os dados evidenciam um ecossistema fragmentado, marcado pela
coexisténcia de mdultiplas plataformas (MYMuse, Meu Beat, Zona Music, Mozabeatz), cada
uma operando com metodologias, modelos de negocio e infraestruturas distintas. Esta
fragmentacdo confirma a auséncia de uma estratégia integrada de distribuicdo nacional,
dificultando a criagdo de escala, a padronizacdo de processos e o fortalecimento da
competitividade local. Tal cenario aproxima-se da critica formulada por Miége (1989), segundo
a qual as industrias culturais periféricas tendem a desenvolver-se de forma descontinua e

dependente, carecendo de articulacao institucional e politica.

Além disso, a fraca coordenacdo entre plataformas nacionais limita a sua capacidade de
competir com os grandes operadores globais, que beneficiam de efeitos de rede, capital
financeiro elevado e forte reconhecimento de marca. Como sublinha Srnicek (2017), no
capitalismo de plataforma, a escala é um factor decisivo: plataformas pequenas enfrentam
dificuldades estruturais para captar utilizadores, atrair investimento e gerar receitas
sustentaveis, sobretudo quando operam em mercados com baixa literacia digital e limitaces

infraestruturais.

Do ponto de vista critico, a distribuicdo musical em ambiente digital revela, portanto, uma
tensao estrutural entre alcance e autonomia. Embora a circulacao internacional seja ampliada,
a dependéncia de intermediarios globais reforca a posicao periférica dos agentes nacionais na
cadeia de valor. A l6gica da industria cultural, criticada por Adorno e Horkheimer (2002), ndo
desaparece no ambiente digital; ela é reconfigurada sob a forma de padronizacao algoritmica,

concentracdo de poder e hierarquizacdo invisivel da circulagdo musical.

6.3. Consumo

Os resultados dos inquéritos revelam um puablico predominantemente jovem (18-25 anos),
digitalmente conectado e integrado nas rotinas de consumo via streaming. A mdsica ocupa um
lugar central no quotidiano dos ouvintes, sendo consumida sobretudo em plataformas digitais,

embora os meios tradicionais mantenham uma presenga residual.
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Apesar da valorizagdo simbolica da musica mogcambicana, o consumo efectivo continua
fortemente orientado para conteddos internacionais, o que revela uma dissociacdo entre
reconhecimento cultural e préaticas reais de consumo. Este fendmeno é agravado pela actuacéao
dos algoritmos de recomendacéo das plataformas globais, que tendem a privilegiar contetdos

com maior tracdo internacional, reduzindo a exposicao sistematica da producéo local.

Além disso, a baixa literacia digital e a limitada promocdo das plataformas nacionais
contribuem para a sua fraca adopcéo pelo publico. Os ouvintes reconhecem o potencial dessas
plataformas, mas apontam dificuldades de acesso tecnoldgico, auséncia de campanhas de
comunicacdo eficazes e escassa integracdo nos seus habitos digitais.

Quadro 7. Evidéncias do consumo

Variavel: Evidéncias empiricas (inquéritos e entrevistas)

Consumo

. Preferéncia préatica por contetdos internacionais: predominantemente via
streaming

* Reconhecimento cultural da musica local: Centralidade do streaming no

quotidiano
. Dissociacao entre valorizacdo simbdlica e consumo efectivo
. Influéncia dos algoritmos de recomendacdo: O consumo musical revela uma

tensdo entre identidade cultural e l6gica algoritmica global. Apesar da
valorizacdo da musica local, os habitos de consumo sdo moldados por
plataformas que privilegiam contetdos internacionais, reproduzindo
hierarquias culturais globais.

Os resultados empiricos indicam que o consumo musical se encontra fortemente ancorado no
ambiente digital, sendo protagonizado maioritariamente por um publico jovem (18-25 anos),
intensamente conectado e integrado em praticas quotidianas de escuta via plataformas de
streaming. Tal configuracéo confirma a centralidade do consumo mediado por plataformas na
experiéncia musical contemporanea, tal como assinalado por Jenkins, Ford e Green (2013),
para quem a circulacdo cultural digital redefine as relages entre producdo, distribuicdo e
recep¢do, deslocando o consumo para um regime de acesso continuo, personalizado e

algoritmico.
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Todavia, apesar da valorizagdo simbolica expressiva da muasica mocambicana, os dados
revelam que o consumo efectivo permanece orientado sobretudo para contetdos internacionais,
evidenciando uma dissociag&o entre reconhecimento cultural e praticas concretas de escuta. A
luz da teoria de Stuart Hall (1997; 2006), esta dissociagdo pode ser compreendida como
resultado de um processo de negociacdo identitdria no qual os sujeitos reconhecem
simbolicamente a producdo cultural local, mas constroem as suas praticas de consumo em
didlogo com referéncias globais dominantes. Assim, o consumo musical ndo deve ser entendido
apenas como escolha individual, mas como pratica social situada num campo de disputas

simbdlicas.

Canclini (2015) contribui de forma decisiva para esta leitura ao afirmar que o consumo cultural
constitui uma pratica hibrida, atravessada por fluxos globais e contextos locais. No caso em
andlise, a hibridez manifesta-se no facto de os ouvintes valorizarem a musica local enquanto
elemento identitario, mas incorporarem predominantemente contetdos internacionais nas suas
rotinas de escuta. Tal fendmeno revela que a globalizacdo cultural ndo elimina identidades
locais, mas reorganiza hierarquias de visibilidade e prestigio simbdélico no interior das praticas

de consumo.

Esta dindmica é intensificada pela actuacédo dos algoritmos de recomendacéo das plataformas
globais. Como argumentam Van Dijck, Poell e De Waal (2018), as plataformas digitais ndo
sd0 espacos neutros, mas infraestruturas que organizam o consumo cultural segundo légicas
algoritmicas orientadas para maximizacdo de engajamento e rentabilidade. Consequentemente,
conteddos com maior tracdo internacional tendem a ser privilegiados nos sistemas de
recomendacdo, reduzindo a exposicao sistematica da producéo local e reforcando hierarquias
culturais globais. Neste sentido, 0 consumo musical passa a ser moldado menos pela escolha

consciente do ouvinte e mais por arquiteturas invisiveis de mediacéo.

Do ponto de vista critico, esta realidade dialoga com a teoria da industria cultural formulada
por Adorno e Horkheimer (2002). Embora o ambiente digital introduza interactividade e
diversidade aparente, os mecanismos de padronizacéo e repeticdo persistem sob novas formas.
A logica algoritmica tende a reforgar preferéncias ja consolidadas, produzindo “bolhas de
consumo” que limitam a diversidade efectiva da experiéncia musical. Assim, 0 consumo
digital, longe de ser plenamente emancipador, revela continuidades estruturais com o0s

processos de homogeneizacao criticados pela Escola de Frankfurt.
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Além disso, os dados evidenciam que a baixa literacia digital e a fraca promocao das
plataformas nacionais contribuem para a sua reduzida adogdo pelo publico. Ainda que o0s
ouvintes reconhecam o potencial dessas iniciativas, apontam dificuldades de acesso
tecnoldgico, auséncia de campanhas de comunicagdo eficazes e escassa integragdo nos seus
habitos digitais. Hesmondhalgh (2019) ajuda a compreender este cenario ao destacar que as
industrias culturais operam num equilibrio instavel entre criatividade e estruturas econdmicas,
no qual a visibilidade e o sucesso dependem fortemente de investimento, escala e capacidade

de mediacdo — elementos de que as plataformas nacionais frequentemente carecem.

Neste contexto, o consumo musical revela-se como um espago de tensdo entre identidade
cultural e légica algoritmica global. Por um lado, os ouvintes manifestam reconhecimento
simbdlico da musica local; por outro, as praticas de consumo sdo moldadas por plataformas
que reproduzem desigualdades estruturais de visibilidade e acesso. Tal tensdo confirma que a
democratizacdo do acesso a musica ndo implica, automaticamente, a democratizacdo do

consumao.

6.4. Politicas culturais e regulacéo

A andlise institucional evidencia lacunas significativas no engquadramento regulatorio da
mausica digital em Mocambique. A SOMAS, enguanto entidade de gestdo coletiva, reconhece
ndo possuir capacidade legal nem tecnoldgica para fiscalizar plataformas de streaming ou
arrecadar direitos de autor provenientes do consumo digital. A inexisténcia de legislacdo
especifica para o streaming impede a cobranca sistematica de royalties, deixando os artistas

desprotegidos.

Por sua vez, o INTIC, apesar de deter mandato legal amplo para regular o ecossistema digital,
atua de forma predominantemente administrativa. Ndo existe legislacdo especifica para
streaming musical, nem bases de dados estruturadas sobre plataformas, artistas ou utilizadores.
A auséncia de mecanismos de resolucdo de litigios e a exclusdo do sector cultural dos processos

normativos agravam a assimetria de poder entre artistas locais e grandes plataformas globais.

Estas evidéncias apontam para uma fragilidade estrutural das politicas culturais digitais,
caracterizada por desarticulacéo institucional, baixa literacia regulatdria e atraso na adaptacéao

normativa as dindmicas da economia criativa digital.
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Quadro 8. Evidéncias de politicas culturais e regulacéo

Variavel: Evidéncias empiricas (inqueéritos e entrevistas)
Politicas

culturais e

regulacéo

. INTIC sem legislacéo especifica para streaming musical
. Auséncia de bases de dados sobre plataformas e artistas
. Inexisténcia de mecanismos de litigio

Regulagdo meramente administrativa

. Lacunas legais e institucionais

. O vazio regulatorio constitui um dos principais entraves ao
desenvolvimento do setor. A auséncia de legislagdo especifica para
streaming deixa os artistas desprotegidos face as grandes plataformas,
aprofundando desigualdades e fragilizando a economia criativa digital.

Excluséo dos artistas dos processos normativos

Os dados empiricos revelam que o campo das politicas culturais e da regulacdo da musica
digital em Mocambique se caracteriza por um vazio normativo significativo, que fragiliza a
protecdo dos artistas e limita o desenvolvimento sustentavel da industria musical no contexto
das plataformas digitais. Esta constatacdo dialoga diretamente com os debates contemporaneos

sobre industria cultural, capitalismo de plataforma e economia politica da comunicacéo.

A incapacidade da SOMAS em arrecadar direitos autorais provenientes do streaming evidencia
uma disjuncdo estrutural entre os mecanismos tradicionais de gestdo colectiva e as novas
formas de circulacdo digital da musica. Conforme alertam Hesmondhalgh (2019) e Negus
(1999), a regulacéo cultural tende historicamente a adaptar-se de forma lenta as transformacoes
tecnoldgicas, criando zonas de vulnerabilidade nas quais os criadores ficam expostos a
exploracdo economica. No caso mogambicano, a inexisténcia de legislagdo especifica para o
streaming impede a cobranca sistematica de royalties, esvaziando a fungdo econdmica dos

direitos de autor no ambiente digital.
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Este cenario confirma, em grande medida, as criticas formuladas por Adorno e Horkheimer
(2002), segundo as quais a industria cultural opera atraveés de mecanismos de dominacao
simbolica e econdmica que se reforcam quando ndo existem contrapesos institucionais
eficazes. Embora o contexto digital introduza novos actores e tecnologias, a auséncia de
regulacao permite que plataformas globais imponham unilateralmente regras de remuneracéo,

visibilidade e acesso, reproduzindo assimetrias estruturais entre centros e periferias culturais.

Por sua vez, a actuacdo do INTIC, limitada essencialmente a procedimentos administrativos de
registo e licenciamento, ilustra aquilo que Van Dijck, Poell e De Waal (2018) definem como
uma regulacéo insuficiente das plataformas enquanto infraestruturas sociotécnicas. Para estes
autores, as plataformas digitais ndo sdo meros intermediarios técnicos, mas actores
institucionais com poder significativo na organizacdo da circulacdo cultural. A auséncia de
legislacéo especifica sobre streaming musical, de bases de dados estruturadas e de mecanismos
de resolugdo de litigios demonstra que o Estado ainda ndo reconheceu plenamente o papel

estruturante das plataformas na economia cultural.

Esta fragilidade regulatéria deve ser compreendida também a luz do capitalismo de plataforma
descrito por Srnicek (2017). Num regime em que o valor econémico ¢ extraido sobretudo de
dados, algoritmos e redes globais, a auséncia de regulacéo local favorece a captura de valor por
grandes empresas tecnoldgicas, em detrimento dos criadores e das economias culturais
nacionais. Assim, a falta de enquadramento legal ndo é neutra: ela aprofunda a dependéncia
estrutural e reduz a capacidade de negociacdo dos artistas mogambicanos no mercado digital

global.

Adicionalmente, a inexisténcia de mecanismos formais de litigio e a exclusdo dos artistas e
agentes culturais dos processos normativos revelam um défice de governanca cultural
democratica. Como sublinham Couldry e Mejias (2019), a colonizacdo dos dados e das
infraestruturas digitais ocorre com maior intensidade em contextos onde os sujeitos afectados
néo participam da definicéo das regras que moldam a circulagdo cultural. No caso analisado, a
auséncia de consultas publicas e de literacia regulatoria reforca uma assimetria informacional

que marginaliza os criadores no processo de construcdo das politicas digitais.

Do ponto de vista das politicas culturais, este quadro contrasta com as recomendagdes
internacionais da UNESCO (2021), que defendem a necessidade de Estados desenvolverem
marcos regulatorios adaptados a digitalizacdo, capazes de assegurar remuneracdo justa,

diversidade cultural e soberania simbdlica. Em Mogambique, a regulagdo permanece
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fragmentada, reactiva e pouco integrada as dindmicas reais da economia criativa digital, o que

compromete a eficacia das politicas culturais no ambiente das plataformas.

6.5. Sustentabilidade economica

A sustentabilidade econdmica emerge como o principal desafio transversal identificado em
todas as fontes empiricas. Os dados da Modigi demonstram que, embora exista monetizacdo
via streaming, os valores pagos por reproducéo sdo extremamente baixos (0,01 a 0,03 dolares
por stream), tornando inviavel a sobrevivéncia dos artistas exclusivamente com base no

consumo digital.

A Mozabeatz, embora apresente um modelo mais favoravel em termos de controlo financeiro
e identidade cultural, opera com retornos predominantemente simbolicos, dependentes do
crescimento futuro da base de utilizadores. Os atrasos nos pagamentos, a dependéncia de
intermediarios externos e a auséncia de mecanismos de financiamento estruturado

comprometem a previsibilidade financeira tanto das plataformas quanto dos artistas.

Do ponto de vista dos ouvintes, existe consciéncia clara das desigualdades estruturais do sector,
reforcando a percepcdo de que a sustentabilidade da industria musical mogambicana exige
investimentos em infraestrutura digital, estratégias de promocdo e politicas publicas

consistentes.

Quadro 9. Evidéncias de sustentabilidade econdmica

Variavel: Evidéncias empiricas (inquéritos e entrevistas)
Sustentabilidade
economica

* Rendimentos mensais reduzidos (Modigi = 1.000 USD/més para
240 artistas).Remuneracdo por stream muito baixa

. Mozabeatz com retornos simbélicos

. * Streaming como fonte complementar, ndo principal

Atrasos nos pagamentos

. Dependéncia de intermediarios

. A sustentabilidade econdémica permanece critica. O modelo actual
favorece plataformas e intermediarios, enquanto os artistas
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enfrentam rendimentos insuficientes. Sem politicas publicas e
modelos hibridos de financiamento, o streaming aprofunda a
precarizacao artistica.

Baixa previsibilidade financeira

A sustentabilidade economica afirma-se como a variavel mais critica e transversal do
ecossistema musical analisado, atravessando os dominios da producéo, distribuicdo, consumo
e regulacdo. Os dados empiricos confirmam que, embora a digitalizacdo tenha ampliado a
circulagdo e a visibilidade da musica mogambicana, ela ndo se traduziu, de forma proporcional,

em estabilidade econémica para artistas e plataformas nacionais.

A luz de Hesmondhalgh (2019), este cendrio inscreve-se num padréo recorrente das indstrias
culturais contemporaneas, no qual a expansdo tecnologica tende a beneficiar intermediarios e
plataformas, enquanto os criadores permanecem numa condicdo estruturalmente precaria. A
remuneragdo por stream observada no caso da Modigi — variando entre 0,01 e 0,03 ddlares —
evidencia a fragilidade do modelo econémico baseado exclusivamente no streaming, tornando
inviavel a sobrevivéncia artistica sustentada apenas pelo consumo digital. Tal constatacéo
confirma os argumentos da IFPI (2022), segundo os quais, apesar do crescimento global do

streaming, a distribuicdo do valor ao longo da cadeia continua profundamente desigual.

Além disso, os rendimentos agregados da Modigi — cerca de 1.000 délares mensais
distribuidos por aproximadamente 240 artistas — ilustram aquilo que Srnicek (2017) descreve
como légica do capitalismo de plataforma: um sistema em que a concentracao de valor ocorre
nos niveis superiores da cadeia (plataformas globais, agregadores internacionais e detentores
de infraestruturas), enquanto os produtores de conteldo assumem riscos elevados com retornos
incertos e reduzidos. Assim, mesmo quando ha insercéo internacional da misica mogambicana,

a captura econdémica do valor gerado permanece largamente externa ao contexto nacional.

Por outro lado, a Mozabeatz apresenta um modelo alternativo, assente na valorizacdo da
identidade cultural e no maior controlo financeiro por parte dos artistas. Contudo, como
revelam os dados empiricos, os retornos permanecem predominantemente simbolicos,
dependentes do crescimento futuro da base de utilizadores e da consolidagdo do ecossistema
da plataforma. Esta situacdo confirma a anélise de Miege (1989), segundo a qual modelos

alternativos de economia cultural, embora inovadores do ponto de vista simbélico e politico,
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enfrentam dificuldades estruturais de escala e sustentabilidade financeira quando operam em

mercados periféricos e altamente competitivos.

Ademais, 0s atrasos nos pagamentos, tanto no segmento de streaming como no de toques de
chamada, introduzem um fator adicional de instabilidade econémica. Conforme sublinham
Kvale (1996) e Minayo (2012), a previsibilidade financeira constitui um elemento central para
a profissionalizacdo das actividades culturais. No caso analisado, a dependéncia de
intermediarios externos e a auséncia de mecanismos de financiamento estruturado
comprometem a capacidade de planeamento econdémico dos artistas, reforgando estratégias de
sobrevivéncia baseadas na diversificagdo informal de rendimentos, como actuagdes ao Vivo,

publicidade e patrocinios ocasionais.

Do ponto de vista dos ouvintes, a percepcdo clara das desigualdades estruturais do sector
reforca a leitura critica dos dados institucionais. Tal consciéncia social corrobora a perspectiva
de Canclini (2015), segundo a qual o consumo cultural ndo é apenas um acto estético, mas
também um espaco de reconhecimento das assimetrias econémicas e simbdlicas que moldam
a circulacao cultural. Os proprios publicos identificam a necessidade de investimentos em
infraestrutura digital, estratégias de promocéao e politicas publicas consistentes como condigdes

indispensaveis para a sustentabilidade da inddstria musical nacional.

Neste contexto, o streaming revela-se sobretudo como uma fonte complementar de rendimento,
e ndo como base econdmica principal, confirmando os alertas de Jenkins, Ford e Green (2013)
sobre a falsa promessa de democratizacdo econdémica associada as plataformas digitais.
Embora estas ampliem a circulacdo, ndo garantem, por si s@, condicdes justas de remuneracao

nem sustentabilidade financeira.

Isall Meneses nosso entrevistado com cerca de 1.5 milhao de vizualizacoes no Youtube, pelo
seu Hit “Tapi Djee”, entretanto nunca recebeu um pagamento sequer tanto do Youtube como

do Spotify e outros tendo as suas musicas subscritas hd mais de 5 anos.

29 <¢

Isall Meneses revela: “ tenho um otimismo ¢ a0 mesmo tempo um certo ceticismo”, *“ otimismo
porque ndo ha davida que a internet nos facilita a chegar mais depressa a onde queremos chegar
em termos de informacdo ”, “mas tenho um certo ceticismo em termos de vendas porque a
cultura de compras e vendas electronicas em paises em desenvolvimento ainda é muito baixa,

portanto digamos, a literacia digital é praticamente muito baixa”
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Por outro lado Nordino Chambal, musico da nova geracdo com cerca de 6.6 milhdes de
vizualizagBes no Youtube pelo seu hit “Famba Kwatsi” afirma igualmente nunca ter recebido
nenhum pagamento de nenhuma plataforma de streaming seja Youtube, Spotify, Apple Music
etc.

A luz dos autores analisados, a sustentabilidade econémica da indUstria musical mogambicana
permanece estruturalmente fragil. O modelo actual favorece as plataformas e intermediarios,
enquanto os artistas enfrentam rendimentos insuficientes, baixa previsibilidade financeira e
elevada dependéncia de cadeias globais de valor. Sem politicas publicas especificas,
mecanismos de regulacdo econdémica e modelos hibridos de financiamento — combinando
streaming, apoio estatal, patrocinios, fundos culturais e economia solidaria — a digitalizacédo
tende a aprofundar a precarizacdo artistica, em vez de promover um desenvolvimento

sustentavel da economia criativa.

6.6. Sintese analitica integrada

A analise cruzada das cinco varidveis revela que a inddstria musical em Mocambique se
encontra num processo avangado de digitalizacdo funcional, mas numa condigéo
estruturalmente fragil, marcada por assimetrias econémicas, dependéncia tecnoldgica e lacunas
regulatorias. A triangulacdo entre dados empiricos (ouvintes, plataformas e instituicdes),
entrevistas institucionais e literatura tedrica permite identificar padrGes convergentes que

atravessam todo o ecossistema musical.

Em primeiro lugar, no dominio da produgdo musical, os dados evidenciam uma contradi¢do
central: ha dinamismo criativo, autonomia produtiva e valorizacdo simbolica da masica local,
mas sem correspondéncia em qualidade técnica homogénea e profissionalizacdo estruturada.
A producéo ocorre de forma descentralizada, fortemente ancorada na iniciativa individual dos
artistas, recorrendo a meios digitais acessiveis e plataformas de upload directo, como no caso
da Mozabeatz. A luz de Hesmondhalgh (2019) e Miége (1989), esta configuragio confirma a
tendéncia das industrias culturais periféricas: a reducdo das barreiras técnicas ndo elimina as
desigualdades estruturais de acesso a formacdo, equipamentos e financiamento. Assim, a
autonomia criativa ampliada ndo é acompanhada por mecanismos institucionais de
qualificacdo, o que reforga assimetrias internas e sustenta a percepgao, entre os ouvintes, de

inferioridade técnica face a producdo internacional.

No eixo da distribuicdo, observa-se maior grau de formalizacdo, porém com elevada

dependéncia externa. A Modigi emerge como actor estratégico ao conectar a producéo local a
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mais de 150 plataformas globais por meio da parceria com a The Orchard (Sony Music).
Contudo, essa insercdo internacional, embora amplie a circulagcdo, ndo significa soberania
econOdmica, mas sim integracdo subordinada em cadeias globais de valor, conforme analisa
Srnicek (2017) no &mbito do capitalismo de plataforma. Paralelamente, 0 ecossistema nacional
apresenta-se fragmentado, com mdltiplas plataformas (Mozabeatz, MyMuse, Meu Beat, Zona
Music) operando sem coordenacéo, padrdes comuns ou escala suficiente. Essa fragmentagédo
limita a competitividade das plataformas locais e dificulta a consolidacdo de uma cadeia de
distribuicdo digital autonoma, refor¢ando a centralidade dos intermediarios globais.

A variavel consumo aprofunda essa leitura estrutural. Os inquéritos revelam um pablico jovem,
digitalmente integrado e com consumo intensivo via streaming. EXxiste reconhecimento
simbdlico da musica local, mas o consumo efectivo permanece fortemente orientado para
conteudos internacionais. Essa dissociagdo confirma as anélises de Canclini (2015) e Hall
(2006), segundo as quais a identidade cultural ndo se traduz automaticamente em préaticas de
consumo, sobretudo quando mediadas por plataformas globais. Os algoritmos de
recomendacdo, descritos criticamente por Jenkins, Ford e Green (2013), desempenham papel
central ao privilegiar contetidos com maior traccdo global, reproduzindo hierarquias culturais
e reduzindo a exposicdo sistematica da producdo local. A baixa literacia digital e a fraca
promocdo das plataformas nacionais agravam essa dinamica, limitando a sua adopcéo pelos

ouvintes.

No plano das politicas culturais e da regulacao, a triangulacéo institucional evidencia um dos
principais gargalos do sistema. A SOMAS reconhece ndo dispor de capacidade legal nem
tecnoldgica para actuar no contexto do streaming, enquanto o INTIC, apesar de mandato
amplo, opera predominantemente de forma administrativa. Ndo existe legislacdo especifica
para streaming musical, bases de dados estruturadas, mecanismos de resolucdo de litigios ou
inclusdo efectiva dos artistas nos processos normativos. Esta situacdo confirma os alertas de
Couldry e Mejias (2019) sobre a colonizacdo institucional dos dados e da cultura, em que
Estados periféricos permanecem reactivos e fragmentados face ao poder normativo das
plataformas globais. O vazio regulatorio ndo é apenas juridico, mas politico e epistemoldgico,

deixando os artistas desprotegidos e aprofundando assimetrias de poder.

Todas essas dimensdes convergem na variavel transversal da sustentabilidade econémica, que
sintetiza e materializa as fragilidades do ecossistema. Os dados da Modigi demonstram que a

monetizacao via streaming gera rendimentos extremamente baixos, insuficientes para garantir
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subsisténcia artistica. A Mozabeatz, embora culturalmente relevante e mais favoravel ao
controlo dos artistas, opera com retornos predominantemente simbolicos. Atrasos nos
pagamentos, dependéncia de intermediarios externos e auséncia de financiamento estruturado
comprometem a previsibilidade financeira. Tal cenério confirma Hesmondhalgh (2019) e IFPI
(2022): o crescimento do streaming ndo implica redistribuicdo equitativa de valor, favorecendo

plataformas e intermediarios em detrimento dos criadores.

A analise integrada demonstra, portanto, que as cinco variaveis ndo operam isoladamente, mas
formam um circuito de reforgo mutuo das fragilidades estruturais. A producgdo criativa sem
apoio técnico alimenta percepcdes de baixa qualidade; a distribuicdo dependente limita a
captura de valor; o consumo algoritmico reforca hierarquias globais; a regulacdo insuficiente

impede correccdo das assimetrias; e a sustentabilidade econdmica permanece precaria.

Depois da triangulacdo empirica e tedrica, a industria musical mocambicana na era digital
encontra-se num paradoxo estrutural: é simultaneamente mais visivel, mais conectada e mais
criativa, mas economicamente vulneravel, regulatoriamente desprotegida e dependente de
plataformas globais. Sem politicas puablicas integradas, investimento em infraestrutura,
capacitacdo técnica, regulacdo do streaming e fortalecimento das plataformas nacionais, a
digitalizacdo tende a reproduzir - e ndo a superar - as desigualdades historicas da economia

cultural global.
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Figural. Mapa Conceptual — Industria Musical Mogambicana no Ecossistema Digital
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Fonte: Autor

O mapa conceptual evidencia que a transformacédo digital actua como eixo estruturante da
inddstria musical contemporanea, reconfigurando profundamente os modos de producdo,
distribuicdo, consumo e regulacdo da musica. No contexto analisado, observa-se que a
digitalizacdo ndo constitui um processo linear nem homogéneo; pelo contrario, revela-se como
um campo de tensGes no qual coexistem oportunidades de democratizagdo e mecanismos

renovados de desigualdade estrutural.
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Em primeiro lugar, no dominio da produgdo musical, a expansdo das tecnologias digitais
possibilitou um aumento significativo da autonomia criativa dos artistas, permitindo a
producdo de contetidos fora dos estudios tradicionais, com recurso a meios técnicos acessiveis
e a autoedicdo. Todavia, essa autonomia produtiva ndo se traduz automaticamente em
profissionalizacdo ou em igualdade de condicdes. Persistem assimetrias relevantes no acesso a
equipamentos, formacéo técnica e financiamento, o que resulta em diferencas substanciais na
qualidade e na competitividade das produgdes musicais. Desse modo, a descentralizacdo da
producdo convive com uma fragmentagdo estrutural que limita a consolidacdo de carreiras

sustentaveis.

No que respeita a distribuicdo, as plataformas digitais emergem como intermediarias centrais
na circulacdo musical, redefinindo as relacBes entre artistas, publicos e mercados. A insercao
da musica local em plataformas globais amplia o alcance geogréfico e a visibilidade
internacional; contudo, essa ampliacdo ocorre sob forte dependéncia de infraestruturas e
intermediarios externos, que concentram poder econdmico, tecnologico e algoritmico.
Paralelamente, as plataformas nacionais, embora desempenhem um papel simbdlico relevante
na valorizacdo da producéo local, apresentam reduzida escala, baixa visibilidade e limitada
capacidade de monetizacéo, o que dificulta a construcdo de um ecossistema digital autbnomo

e competitivo.

No eixo do consumo, 0 mapa evidencia a centralidade do publico jovem, altamente conectado
e inserido no ambiente digital. O consumo musical ocorre predominantemente via streaming,
integrando-se as rotinas quotidianas e as dindmicas das redes sociais. Entretanto, verifica-se
uma dissociacdo entre a valorizacdo simbdlica da musica local e os padrdes efectivos de
consumo, fortemente influenciados por algoritmos de recomendagdo que privilegiam
conteudos globais e mainstream. Assim, 0 consumo musical torna-se simultaneamente um
espaco de expressao identitaria e um terreno de reproducdo de hierarquias culturais globais,

nas quais a musica local ocupa frequentemente uma posigéo periférica (fraca).

No plano das politicas culturais e da regulacdo, o mapa revela um vazio institucional
significativo. A auséncia de legislacdo especifica para o streaming musical, a inexisténcia de
bases de dados estruturadas sobre artistas e plataformas e a limitada capacidade de fiscaliza¢do
das entidades de gestdo colectiva fragilizam a protecéo dos direitos autorais e a remuneracgao

justa dos criadores. Essa lacuna regulatdria contribui para a assimetria de poder entre artistas e
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grandes plataformas digitais, deixando os produtores culturais locais expostos a praticas opacas

de monetizacao e a condic¢des contratuais desfavoraveis.

Quanto a sustentabilidade econdmica, a analise evidencia que o streaming, embora amplie a
visibilidade, constitui uma fonte de rendimento insuficiente para a maioria dos artistas. Os
baixos valores pagos por reproducdo, 0s atrasos nos pagamentos e a dependéncia de
intermediarios reduzem a previsibilidade financeira e aprofundam a precarizacdo do trabalho
artistico. Nesse sentido, a economia musical digital tende a operar mais como mecanismo de

exposicao e promogdo indireta do que como base econdmica estavel para a actividade criativa.

Em articulagéo, esses elementos convergem para um campo de tensdes estruturais, no qual se
contrapGem democratizacgdo e precarizacao, visibilidade e dependéncia, identidade cultural e
I6gica algoritmica. A digitalizacdo amplia o acesso a circulagdo musical, mas ndo elimina as
desigualdades histdricas; antes, reconfigura-as em moldes transnacionais e algoritmicos.
Assim, a industria musical no ecossistema digital apresenta-se como um sistema hibrido,
caracterizado simultaneamente por inovacao tecnoldgica, resisténcia cultural e vulnerabilidade

estrutural.

Em Gltima analise, a leitura integrada do mapa conceptual permite concluir que a consolidacdo
de uma industria musical digital mais equitativa depende da articulacdo entre politicas publicas
eficazes, regulacdo adequada das plataformas, fortalecimento das infraestruturas locais e
valorizagcdo das praticas criativas enddgenas. Sem essas mediacGes institucionais, a
digitalizagdo tende a reproduzir assimetrias globais, limitando o potencial de crescimento da

musica enquanto expressao cultural e actividade econdémica sustentavel.

6.7. O cenario ideal

O cenario ideal para o streaming em Mocambique seria uma legislacdo que obrigasse as
plataformas de streaming como o Youtube, Spotify, Deezer, Apple Music etc a pagarem aos
musicos e artistas mocambicanos pelas vizualizagdes e rotacGes conseguidas mensalmente.ao
preco actualmente em vigor a nivel do mundo. Uma vez que ja existem entidades nacionais
que fazem a ligacdo com as plataformas internacionais deveriam juntar-se todas e constituir
uma Unica de modo a arrecadar todos 0s pagamentos e diminunir os constrangimentos que
advem do facto de as plataformas internacionais terem que canalizar para varias entidades
como a SOMAS, MODIGI, SMDA, INICC. A fraca legislacdo existente e meios tecnoldgicos

inexistentes, bloqueiam a arrecadacédo dos valores devidos.
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7. CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo geral analisar de que forma as plataformas digitais estdo
a reconfigurar a industria musical em Mogambique, incidindo sobre os processos de producao,
distribuicdo, consumo, politicas culturais e sustentabilidade econdmica. De modo
complementar, definiu-se como objetivos especificos: (i) compreender as dindmicas
contemporaneas de producdo musical no contexto da digitalizacéo; (ii) examinar os circuitos
de distribuicdo, com especial atencdo as plataformas globais e nacionais; (iii) analisar os
padrdes de consumo musical dos ouvintes; (iv) avaliar o enquadramento das politicas culturais
e da regulacdo do streaming; e (v) identificar os desafios associados a sustentabilidade

econdmica dos artistas e das plataformas locais.

A pergunta central de investigacdo que norteou o estudo foi: De que forma as plataformas
digitais tém alterado os processos de producdo, distribuicdo e consumo da mdsica em
Mocambique, e quais sdo os desafios e oportunidades que emergem para artistas, produtores e

consumidores nesse novo cenario?

Esta questdo foi respondida por meio de uma abordagem metodoldgica qualitativa e
exploratdria, sustentada na triangulacdo entre inquéritos aos ouvintes, entrevistas a plataformas
digitais e entidades institucionais (Modigi, Mozabeatz, SOMAS e INTIC), analise documental
e revisdo teorica critica. A articulacdo entre estas fontes permitiu construir uma leitura

integrada e consistente do ecossistema musical digital mogambicano.

Os resultados do estudo demonstram que a digitalizacdo ampliou as possibilidades de
circulacéo e visibilidade da musica mogambicana, sobretudo através de plataformas globais de
streaming. Contudo, esta abertura ocorre num contexto marcado por assimetrias estruturais
profundas. Na producdo musical, observa-se uma forte descentralizacdo e ampliacdo da
autonomia criativa dos artistas, mas acompanhada por fragilidades técnicas, desigualdade de
acesso a tecnologias e baixa profissionalizacdo. Na distribuicdo, apesar da insercao
internacional mediada por intermediarios como a Modigi, persiste uma dependéncia estrutural
de cadeias globais de valor, enquanto as plataformas nacionais permanecem fragmentadas e
com baixa escala. No consumo, verifica-se uma tensao entre valorizacdo simbolica da musica
local e praticas efectivas fortemente orientadas por algoritmos globais. No campo das politicas
culturais e da regulagéo, evidencia-se um vazio normativo no que respeita ao streaming
musical, deixando artistas e plataformas locais desprotegidos. Finalmente, no plano da

sustentabilidade econdmica, o estudo revela que o streaming funciona sobretudo como fonte
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complementar de rendimento, sendo insuficiente para garantir a sobrevivéncia economica dos

artistas.

A luz destes resultados, o estudo oferece contribuicBes relevantes para o sector musical
mocambicano. Em primeiro lugar, fornece um diagnostico sistematizado do ecossistema
musical digital, identificando fragilidades, potencialidades e pontos criticos que podem
subsidiar decisdes de artistas, produtores, gestores culturais e decisores publicos. Em segundo
lugar, evidencia de forma empirica os limites do modelo actual de monetizacéo via streaming,
reforcando a necessidade de modelos hibridos de financiamento, de fortalecimento das
plataformas nacionais e de politicas publicas orientadas para a economia criativa digital.
Ademais, ao explicitar lacunas regulatorias, o estudo contribui para o debate sobre a urgéncia
de um quadro legal especifico para o streaming musical, que assegure remuneracao justa,

transparéncia e protecao dos direitos de autor.

No plano cientifico, a investigacdo contribui para o avan¢o dos estudos sobre industria cultural,
plataformas digitais e masica em contextos africanos, ainda pouco explorados na literatura
internacional. Ao articular a Teoria Critica, os Estudos Culturais e a economia politica das
plataformas com evidéncias empiricas situadas em Mocambique, o estudo amplia e
complexifica estas abordagens, demonstrando como a légica algoritmica, a precarizacao
criativa e a colonialidade dos dados se manifestam em economias periféricas.
Metodologicamente, a pesquisa refor¢a a pertinéncia da analise triangulada para a compreensdo
das industrias culturais digitais, oferecendo um referencial aplicavel a outros contextos do Sul
Global.
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A INDUSTRIA MUSICAL EM MOCAMBIQUE: Um olhar sobre a

utilizacéo das plataformas digitais

Autoria:
Ivan Manyike

No ambito da dissertacdo de mestrado, em Gestdo de Midias Digitais, pela Escola de Comunicacgéo
e Artes da Universidade Eduardo Mondlane, esta investigacdo tem como objetivo analisar o papel
das plataformas digitais na reconfiguracéo da industria musical em Mogambique, observando suas

implicacGes para a criacdo, circulagdo, consumo e monetizacéo da musica.

Deve responder apenas uma vez ao inquerito, ndo existem respostas certas ou erradas, pelo que se
pede que responda com sinceridade. A participacdo neste inquérito e voluntaria e as respostas

servem apenas para fins académicos.

Agradeco desde ja a colaboragdo e disponibilidade.

Questionario aos Musicos

1.Sabe o que sdo plataformas de streaming de musica?

2.Usa plataformas digitais para a promogao das suas musicas?
3.Porque razdo?

4.Quais?

5.Quiais sdo as suas expectativas em relacdo ao uso das plataformas digitais para a promocéo
das suas musicas?

6.Conhece as plataformas digitais de streaming nacionais?
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7.Quais?

8. Usa as plataformas digitais nacionais para a promocao das suas musicas e por via disso
obter rendimento financeiro?

9. Conhece o processo de subscri¢do para que estas plataformas promovam e comercializem

as suas musicas?

10. Subscreve pessoalmente ou alguém faz por si?

11.Que vantagens esta a obter pelo facto de ter as suas musicas nas plataformas digitais
nacionais?

12.Que beneficios esta a obter pelo facto de ter as suas masicas nas plataformas digitais
internacionais?

13. Esté satisfeito com os ganhos que esta a obter pelo facto de ter as suas musicas nas
plataformas nacionais e internacionais? Sejam financeiros, imagem ou outros.

14. Acredita ser relevante ter as suas musicas nas plataformas digitais nacionais para obter
ganhos financeiros?

15. Acredita um dia vir a obter ganhos financeiros elevados por via do streaming das suas
masicas nas plataformas digitais.
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Ivan Manyike

No ambito da dissertacdo de mestrado, em Gestdo de Midias Digitais, pela Escola de Comunicacgéo
e Artes da Universidade Eduardo Mondlane, esta investigacdo tem como objetivo analisar o papel
das plataformas digitais na reconfiguracéo da industria musical em Mogambique, observando suas

implicacGes para a criacdo, circulagdo, consumo e monetizacéo da musica.

Deve responder apenas uma vez ao inquerito, ndo existem respostas certas ou erradas, pelo que se
pede que responda com sinceridade. A participacao neste inquérito e voluntaria e as respostas sdo

completamente andnimas. Servindo apenas para fins académicos.

Agradeco desde ja a colaboracdo e disponibilidade.

QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS OUVINTES DE MUSICA EM
MOCAMBIQUE

1. Qual é a sua idade?

1. a) Menos de 18 anos

N

b) Entre 18 e 25 anos
3. ¢) Entre 26 e 35 anos
4. d) Entre 36 e 45 anos
5. e) Mais de 45 anos
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2.Qual é o seu género?

a) Masculino

b) Feminino

c¢) Outro

3. Com que frequéncia vocé ouve musica?

a) Todos os dias

b) Algumas vezes por semana

c) Algumas vezes por més

d) Raramente e) Nunca

4. Como vocé costuma ouvir musica?

a) Radio

b) Plataformas de streaming (como Spotify, Apple Music, etc.)
c) CDs d) MP3 players ou celulares

e) Outros

5. Quais sdo os artistas que vocé mais ouve?

a) Artistas locais de Mocambique

b) Artistas africanos de outros paises

c) Artistas internacionais de paises estrangeiros

d) Nao tenho preferéncia por nenhum artista em particular

6.Como vocé avalia a qualidade da musica produzida por artistas locais de Mog¢ambique
em comparacao com artistas internacionais?

a) Muito inferior
b) Inferior

c) lgual

d) Superior

e) Muito superior
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7. Vocé acredita que a indastria musical em Mogambique é diversa culturalmente?
a) Sim, bastante diversa

b) Sim, um pouco diversa

¢) Nao muito diversa

d) Nao diversa

8. Vocé acredita que as plataformas digitais ajudam a promover a diversidade cultural
na industria musical em Mocambique?

a) Sim, bastante

b) Sim, um pouco

c) Nao muito

d) Nédo ajudam em nada

9. Vocé acredita que os artistas locais de Mocambique tém as mesmas oportunidades de
se destacar na industria musical em plataformas digitais em comparacdo com artistas
internacionais?

a) Sim, tém as mesmas oportunidades
b) Nédo, ttm menos oportunidades
c) Néo sei

10.Quiais séo os principais desafios que vocé acredita que os artistas e profissionais da
industria musical em Mogambique enfrentam na producéo e distribuicao de suas
musicas em plataformas digitais?

a) Falta de infraestrutura tecnoldgica adequada
b) Falta de acesso a financiamento
¢) Pouca visibilidade em plataformas digitais

d) Concorréncia com artistas internacionais e) Outros

11. Vocé acredita que ha solugdes para superar esses desafios? Se sim, quais?
a) Maior investimento em infraestrutura tecnolégica
b) Maior acesso a financiamento

c) Maior promocao de artistas locais em plataformas digitais
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d) Maior incentivo governamental a industria musical

e) Outros

12. Conhece as plataformas digitais de streaming Mocambicanas?
a) Sim

b) Nao

13.Quais?

a)
b)Nenhuma

14. Usa-as?

a) Sim

b) Néo

c) Poucas Vezes

d) Nunca usei
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No dmbito da dissertacdo de mestrado, em Gestdo de Midias Digitais, pela Escola de Comunicacgéo
e Artes da Universidade Eduardo Mondlane, esta investigacdo tem como objetivo analisar o papel
das plataformas digitais na reconfiguracdo da industria musical em Mocambique, observando suas

implicacGes para a criacdo, circulagdo, consumo e monetizacéo da musica.

Deve responder apenas uma vez ao inquerito, ndo existem respostas certas ou erradas, pelo que se
pede que responda com sinceridade. A participacdo neste inquérito e voluntaria e as respostas

servem apenas para fins académicos.
Agradeco desde ja a colaboracéo e disponibilidade.

Perguntas aos gestores das plataformas

1. Em que ano foi criou a/s plataforma/s?

2. Qual foi a motivacdo para cria-la/s.

3. Qual a estrutura? Colaboradores, Sdo especialistas na matéria?
4. Como funciona ou funcionavam?

5.Em termos de resultados o que se pode dizer.

6. Como entram em contacto com as plataformas internacionais
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7. Como fazem a distribuicéo a nivel nacional

8. Em termos de receitais o que conseguem produzir?

9. O que conseguem pagar?

10. Quiais sdo os artistas com maior streaming?e que valor maximo ja pagaram a um artista?

11. Quais sdo os periodos de pagamentos? Mensais, semestrais. ..?

12. Como ¢ feito o processo de inscricdo do artista para a plataforma?

13. Qual a relevancia da plataforma para o panorama da industria musical nacional?

14. Os musicos em geral tem conhecimento desta plataforma?

15.Quantos masicos estdo inscritos?

16.Que servicos de streaming a plataforma oferece?

17.Como e feito o processo de inscricdo das masicas?

18.Em relacéo aos direitos de autor, quem garante é a plataforma ou 0 musico tem que estar
filiado a uma ouitra entidade?

19.Como fazem o controle do streaming: visualizac¢des, acessos, reproducdes, etc?

20. Qual a sua opinido em relagdo ao facto de agora o estado passar a taxar tudo o que é
transacéo electronica e digital.
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e Artes da Universidade Eduardo Mondlane, esta investigacdo tem como objetivo analisar o papel
das plataformas digitais na reconfiguracdo da industria musical em Mocambique, observando suas

implicacGes para a criacdo, circulagdo, consumo e monetizacéo da musica.

Deve responder apenas uma vez ao inquérito, nao existem respostas certas ou erradas, pelo que se
pede que responda com sinceridade. A participacdo neste inquérito e voluntaria e as respostas

servem apenas para fins académicos.
Agradeco desde ja a colaboracéo e disponibilidade.

Perguntas a Somas

1. Em que ano foi criado?

2. Qual a missdo ou funcdo da Somas?

3. Em relacdo ao streaming de mausicas, qual é o papel da Somas?

5.Tem trabalhado com as Plataformas de Streeming de Musica?

6. Como chegam a elas?

7. O que esta previsto em termos de legislagdo no concernente ao streaming de musica?

8. Em relacdo a legislacdo, tem havido auscultagcdo aos musicos e produtores musicais sobre
as contribuicdes destes para a legislacao.

9. Esta legislagéo chega aos interessados? Aos gestores de plataformas e distribuidoras, e aos
musicos, produtores e consumidores?

10. Existem obrigagdes que as distribuidoras e as plataformas de streaming tem que cumprir?
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Quiais?

11. Existe alguma base de dados com o nimero de plataformas de streaming Nacionais e
Internacionais?

12. Existe alguma base de dados com o nimero de artistas inscritos e para o streaming
Nacionais e Internacionais?

13.Quantos musicos estdo inscritos mocambicanos estdo inscritos nas plataformas de
streeming?

14. Sabendo que por via do streeming os artistas tem ganhos financeiros, existe algum tipo de
ganhos que vai para a Somas por interferir neste negocio e por prover a infraestrutura juridica
para o efeito?

15. Em caso de litigio pelas partes o que se prevé em termos de legislacdo?
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implicacGes para a criacdo, circulagdo, consumo e monetizacéo da musica.

Deve responder apenas uma vez ao inquérito, nao existem respostas certas ou erradas, pelo que se
pede que responda com sinceridade. A participacdo neste inquérito e voluntaria e as respostas

servem apenas para fins académicos.
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Perguntas ao INTIC
1. Em que ano foi criado?
2. Qual a misséo ou fungéo do INTIC?
3. E 0 INTIC que faz a legislaco em relagéo as actividades do ecossistema digital nacional?
4. E o INTIC que regula as actividades do ecossistema digital nacional?
5.Tem trabalhado com as Plataformas de Streeming de Musica?
6. Como chegam a elas?
7. O que esta previsto em termos de legislagdo no concernente ao streeming de musica?

8. Em relacdo a legislacdo, tem havido auscultagcdo aos masicos e produtores musicais sobre
as contribuicdes destes para a legislacao.

9. Esta legislagdo chega aos interessados? Aos gestores de plataformas e distribuidoras, e aos
musicos, produtores e consumidores?

10. Existem obrigagdes que as distribuidoras e as plataformas de streaming tem que cumprir?
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Quiais?
11. Existe alguma base de dados com o nimero de plataformas de streaming Nacionais?

12. Existe alguma base de dados com o nimero de artistas inscritos e para o streaming
Nacionais e Internacionais?

13.Quantos masicos estdo inscritos mocambicanos estao inscritos nas plataformas de
streeming?

14. Sabendo que por via do streeming os artistas tem ganhos financeiros, existe algum tipo de
imposto que vai para o estado por permitir este negdcio e por prover a infraestrutura para o
efeito?

15. Em caso de litigio pelas partes 0 que se prevé em termos de legislacdo?
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