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Resumo

O objecto da presente pesquisa centra-se no desporto universitario. O mesmo tem como
objectivo geral aperfeicoar a estrutura organizacional e quadro competitivo para a gestdo dos
jogos universitarios entre as Instituicbes de Ensino Superior da cidade e provincia de Maputo.
A metodologia aplicada compreendeu a aplicacdo e recolha de dados em 224 questionarios
dirigidos aos estudantes, 8 questionarios e 8 entrevistas semi-estruturadas dirigidos aos
gestores dos servicos desportivos das Instituicdes de Ensino Superior no periodo
compreendido, entre 01 de Marco a 06 de Maio de 2017. Dos resultados obtidos pode-se
registar que em Mocambique, e particularmente na cidade e provincia de Maputo, o desporto
universitario ndo esta devidamente operacional do ponto de vista dos organismos legalmente
credenciados para o efeito, incluindo na maior parte das Instituicdes de Ensino Superior, e que
0 mesmo necessita de ser revitalizada. Por via de um diagnostico do desporto universitario a
nivel da cidade e provincia de Maputo, chegou-se a um problema estratégico, e
consequentemente a uma solugdo estratégica geral face a disponibilidade das Instituicdes de
Ensino Superior no apoio da criagdo de uma nova organizacao exclusiva representada pelas
InstituicGes de Ensino Superior e a separacao da federacdo desportiva do ensino médio, técnico
profissional e do ensino superior. E, por ultimo é apresentado a proposta de uma nova estrutura
organizacional e quadro competitivo, onde ficou validada teoricamente a hipdtese alternativa
atinente a estrutura organizacional e quadro competitivo por via de critério de especialistas em

namero de 10, o qual mereceu ajustamentos no decurso do estudo.

Palavras-chave: Estrutura organizacional, gestdo, jogos universitarios e quadro competitivo.



Abstract

The purpose of this research is centered on university sports. The general objective is to
improve the organizational structure and competitive framework for the management of
university games between the Higher Education Institutions of the city and province of Maputo.
The applied methodology included the application and data collection in 224 questionnaires
addressed to the students, 8 questionnaires and 8 semi-structured interviews directed to the
managers of the sports services of the Institutions of Higher Education in the period comprised
between March 1 and May 6, 2017 And in particular in the city and province of Maputo,
university sport is not properly operational from the point of view of legally accredited bodies
for this purpose, including in most Higher Education Institutions, and that it needs to be
revitalized. By means of a diagnosis of university sports in the city and province of Maputo, a
strategic problem was reached, and consequently a general strategic solution to the availability
of Higher Education Institutions in support of the creation of a new exclusive organization
represented Higher Education Institutions and the separation of the sports federation from high
school, professional technician and higher education. And finally, the proposal for a new
organizational structure and competitive framework was presented, where the alternative
hypothesis concerning organizational structure and competitive framework was theoretically
validated by means of an expert criterion in number of 10, which deserved adjustments during

the course of the study.

Keywords: Organizational structure, management, university games and competitive

framework.

GUMENDE, Paulo Miguel Xiii



Aperfeicoamento da estrutura organizacional e quadro competitivo para a gestdo dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino
Superior da cidade e provincia de Maputo

CAPITULO | - INTRODUCAO

O presente trabalho de dissertacdo de mestrado em gestdo empresarial versa sobre a tematica
do desporto universitario em Mocambique. Especificamente, sobre de que forma se pode
aperfeicoar a estrutura organizacional e quadro competitivo de gestdo dos jogos universitarios
entre as InstituicGes de Ensino Superior (IES) da cidade e provincia de Maputo.

Nesta parte do trabalho apresenta-se a contextualizacdo do tema, assim como a colocacgéo do
problema cientifico, as hipdteses, a apresentacdo dos objectivos da pesquisa, as suas limitacoes
e a descricdo da estrutura do trabalho.

1.1 Contextualizacéo

A semelhanca entre uma equipa desportiva e uma empresa ndo € mera coincidéncia. Ambas
tém um treinador, presidente, director geral ou director executivo, que comanda os destinos da
equipa. A diferenca € que, nas empresas o0s resultados ndo se traduzem em golos ou pontos.
Sé&o as margens financeiras que asseguram a presenc¢a no mercado, parafraseando (TABORDA,
2007).

Segundo PIRES (1996: 284), o “desporto esta segmentado em vérios sectores, cada um deles
a dar resposta a populacGes especificas, de acordo com objectivos proprios e metodologias

ajustadas”.

A este respeito o Reitor da Universidade Politécnica, LOURENCO DO ROSARIO (2008), faz
um vigoroso apelo aos seus pares das Instituicdes de Ensino Superior (IES) afirmando que: “O
meu apelo vai mais para dentro, para 0s meus colegas Reitores, para que o Desporto
Universitario seja um ponto da nossa agenda e que, no futuro, o Desporto e a Universidade ndo

andem tao distantes um do outro”.

O desporto € um importante sector da economia em termos de movimentagcdo de recursos,
geracdo de empregos e, principalmente, atracdo de capitais (ADCROFT & TECKMAN, 2009
apud ARRAYA, 2016). O seu desenvolvimento exige a adopg¢éo de tecnologia que aumente a

eficiéncia e torne as organizagGes mais competitivas, em face do ambiente voltado para a

GUMENDE, Paulo Miguel 1



exceléncia (MASTERALEXIS, BARR & HUMS, 2008). Por conseguinte, o nivel dos servicos
depende essencialmente da qualidade do factor humano, mas também da capacidade de

investimento em instalagdes, equipamentos e logistica.

Segundo o Ministério da Educacdo de Mocambique (2012), no seu Plano Estratégico do Ensino
Superior 2012 - 2020, sustenta no pilar do ensino, investigacdo, extensao, servicos e accoes

transversais o seguinte:

A pratica do desporto deve ser divulgada e estimulada nas IES. Além
dos inegaveis beneficios fisicos que este tipo de actividade proporciona,
sobretudo tendo em conta o sedentarismo e individualismo que
caracteriza as sociedades actuais, o desporto € um espaco de
intercambio, um espaco educativo, por exceléncia, que permite
desenvolver uma competitividade saudavel e elevados indices de
sociabilidade, apelando para o espirito de sacrificio, dedicacao,
entreajuda e de companheirismo.

O ensino superior € um subsistema do Sistema Nacional de Educacdo e compreende 0s
diferentes tipos e processos de ensino-aprendizagem proporcionados por estabelecimentos de
ensino pdés-secundario, autorizados a constituirem-se como instituicdes de ensino superior
pelas autoridades competentes, cujo acesso esta condicionado ao preenchimento de requisitos

especificos.

Constitui um dos objectivos do ensino superior em Mocambique, a promocdo de acgdes de
intercambio cientifico, técnico, cultural, desportivo e artistico, com instituicdes nacionais e

estrangeiras.

A pratica do desporto e das actividades fisicas, a responsabilidade da sua promocao atraveés das
instituicdes publicas e privadas desportivas e de ensino, sdo matérias de leis, regulamentos,
planos e estratégias do pais. A este propdsito, a Constituicdo da Republica de Mogambique, no

seu artigo 93°, no capitulo relativo a Cultura Fisica e Desporto, preconiza o seguinte:

Os cidadaos tém direito a educacao fisica e ao desporto.
O Estado promove, atraves das institui¢oes desportivas e escolares, a

pratica e a difusdo da educacéo fisica e do desporto.



Aperfeicoamento da estrutura organizacional e quadro competitivo para a gestdo dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino
Superior da cidade e provincia de Maputo

Sobre esta matéria, a UNESCO (1978) atraves da Carta Internacional de Educacédo Fisica e

Desporto indica que a sua pratica € um direito fundamental de todos:

Todas as pessoas humanas tém o direito a educacdo fisica e ao
desporto, indispensaveis ao desenvolvimento da sua personalidade.
O direito ao desenvolvimento das aptid@es fisicas, intelectuais e
morais, através da educacao fisica e do desporto, deve ser garantido,
tanto no quadro do sistema educativo, como nos outros aspectos da

vida social.

E, na sua mais recente Carta Internacional da Educacéo Fisica e Desporto, a UNESCO (2015)

coloca em destaque que:

Os beneficios para a saude da actividade fisica, a inclusdo de
pessoas com necessidades especiais, a prote¢éo de criangas, o papel
do desporto para o desenvolvimento e para a paz, assim como a
necessidade de proteger o desporto e a sua integridade do doping,
da violéncia, da manipulagéo e da corrupgao.

O pais celebrou em 2012, o seu 50° aniversario de existéncia legal do ensino superior, e
Mocambique conta hoje com mais de 50 IES distribuidos por todas as provincias (vide anexo
na p. 125). Contudo, mesmo com todo o contexto historico, o desporto nas IES ainda néo é
tratado como prioridade, ficando a gestdo a cargo em muitos casos de estudantes entusiastas e
dos Directores dos Servigos Estudantis, o que de certo modo prejudica ac¢Ges mais estratégicas

para investimento e promog¢éo do desporto.

De acordo com GONCALVES (2017), o desporto universitario em Mogambique, de modo
particular no dmbito geografico do nosso estudo, estd relegado a um plano subalterno, em
matéria de recursos, investimento e estrutura, prejudicando directamente a formagé&o e captacao
de atletas nas IES. Porém, a caréncia de politicas publicas desportivas universitarias em
Mocambique podera estar a prejudicar directamente a democratizacéo das praticas desportivas

dentro das IES, deixando-as aquém de todo o potencial que pode ser trabalhado.

MENDONCA (2003) citado por MOREIRA (2016) classifica os jovens universitarios como

pessoas que mantém ou mantiveram uma relacdo com as actividades fisicas praticadas em sua
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infancia e adolescéncia e, ao ingressar nas Universidades, procuram dar seguimento a estas
actividades, seja buscando uma melhoria da qualidade de vida, melhoria da saude fisica e
psicoldgica, seja visando uma socializagdo cultural ou interpessoal, por lazer ou mesmo jogar
e participar de competicGes. Assim, 0 apoio e o incentivo institucional ao desporto devem ser
importante em todos os niveis, contribuindo de forma significativa para toda a comunidade que
ela abrange. Este papel social das Universidades serve para aumentar os beneficios esperados,

contribuindo directamente para a formacéo e integracdo dos estudantes por meio do desporto.

Actualmente, verificam-se actividades desportivas isoladas em uma e outra IES com maior
predominancia na Universidade Eduardo Mondlane (UEM), Universidade Sdo Tomas de
Mocambique (USTM), Universidade Politécnica (A Politécnica) e Universidade Pedagdgica
(UP). Importa sublinhar que o Gltimo campeonato nacional do ensino superior foi realizado na
Provincia de Maputo em 2014, o qual ndo foi inclusivo, a avaliar pela forma ndo abrangente
em que os convites foram formulados as IES e pelo nimero de participa¢do em numero de 300
estudantes, contra 1.000 participantes no campeonato nacional de 2010 (GONCALVES, 2017).

Por outro lado, de acordo ainda com GONCALVES (2017) desde o ano 2011, até ao final do
primeiro semestre de 2017, registou-se um vazio notavel estruturalmente na organizacao de
campeonatos da cidade entre as IES por parte do organismo que tutela o desporto universitario
a nivel da cidade de Maputo, ou seja, ndo aconteceu absolutamente nenhum evento planificado
pela Associacdo Desportiva Universitéria da Cidade de Maputo (ADUM).

Dada a complexidade desta matéria, optamos por centrar 0 nosso estudo na oferta dos servi¢cos
complementares ao ensino e pesquisa no dominio do desporto universitario da provincia e
cidade de Maputo, locais onde se regista 0 maior numero de estudantes, e que por seguinte
devia se registar uma manifestagdo desportiva exemplar para com o resto do pais, mas que
infelizmente tal ndo se verifica (GONCALVES, 2017).

Todavia, regista-se alguma manifestacdo desportiva interna em uma e outra IES e, que
excepcionalmente tem alargado os convites as outras instituicbes de ensino a compor 0s seus
respectivos campeonatos. A titulo de exemplo, temos (i) a UEM através da Liga e Jogos da
UEM, movimentando as modalidades desportivas de basquetebol, futsal, voleibol, futebol-11,

xadrez e taekwondo; (ii) a USTM com a Liga USTM de Desenvolvimento do Desporto, com
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maior predominancia nas modalidades de saldo na vertente basquetebol e futsal; (iii) a UP com
a Copa UP, sendo influente nessa competicdo as modalidades desportivas de futebol-11, futsal
e basquetebol, e, por ultimo, (iv) a A Politécnica com maior incidéncia na pratica das
modalidades de basquetebol e futsal.

Outrossim, pela Associacdo Desportiva Universitaria da Cidade de Maputo, desconhecendo-se
da existéncia da Associacdo Desportiva Universitaria Provincial de Maputo, nenhuma accéao
foi desenvolvida de 2011 até ao primeiro semestre de 2017, visando a observancia de

competicdes entre as IES.

E no quadro da gestdo do desporto regular e sistematica nas IES que nos propusemos a realizar
este estudo, que acreditamos ser de extrema importancia para um desporto de qualidade no seio
da sociedade em geral, e em particular para o sistema de educagdo nas IES. Pois uma vez
realcado a questdo de o desporto ser um factor de educacdo e cultura, e como tal deve estar
integrado no processo de desenvolvimento econdémico e social do pais, para além dos inegaveis
ganhos na salde, recreagdo e competicdo, também teremos reforcado a nossa

mocambicanidade e unidade nacional.

1.2 Relevancia do tema

Num mundo em constantes mudangas econOmicas, politicas e sociais, as organizagdes
enfrentam desafios, sobre os quais, terdo de se reposicionar e desenvolver um conjunto de
actividades competitivas no meio envolvente, e deste modo fortalecer a sua posi¢cdo no

mercado.

Segundo TOLEDO (2006), como todas as actividades humanas, o desporto também se
transformou numa industria que produz produtos e servicos para diversos consumidores. O
desporto hoje € um mercado, disponibilizando diversos produtos aos consumidores, onde se
relaciona o desporto, ao fitnessl, & recreacdo, ao lazer, actividades, bens, servigos, pessoas,

lugares ou ideias.

1 Conjunto de exercicios fisicos que contribuem para a boa forma fisica.
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Tomando em consideracdo o papel fundamental da universidade como instituicao de formagéo
por exceléncia, no processo de desenvolvimento global de jovens atraves da pratica desportiva,
considerou-se ser adequado fazer o diagndstico das praticas na implementagcdo do desporto
universitario. Porque o desporto universitario constitui um dos grandes pilares centrais da
universidade actual, integrante e estruturante do Projecto de Ensino e Extensdo Universitaria,
pode por conseguinte, ser portador de uma mensagem continua de inovacao e transformacao

social.

Outrossim, a relevancia do estudo prende-se com a auséncia ou reduzido nimero de
publicacBes sobre esta area do conhecimento que é o desporto universitario no contexto

mogambicano.

O desporto universitario como qualquer actividade humana vem sofrendo inUmeras mudancas
no decorrer dos anos se tornando também um déptimo negdcio para instituicdes de ensino
superior. O desporto universitario é formado por um conjunto de préticas ludicas, desportivas
e de formacdo, desenvolvendo-se nas universidades como uma actividade extra-curricular,
(KAY, 1999). O desporto pode ser inserido num contexto de prestacdo de servico,
desenvolvendo praticas desportivas tanto recreativas quanto competitivas para estudantes,

docentes, investigadores, funcionarios e colaboradores das IES.

Verifica-se também que o desporto universitario estd inserido no contexto de mercado,
industria e organizacdes desportivas, possibilitando-nos realizar uma investigacdo em algumas
IES a nivel da cidade e provincia de Maputo. Com isso, podemos verificar a organizacdo dos
servicos desportivos universitarios, seus produtos e servicos, bem como 0s principais
objectivos e estratégias utilizadas para com o desporto, pois na visdo de CARLOS e
LEANDRO (2009) apud MINTZBERG e QUINN (2001), o desenvolvimento de estratégias é

um dos factores mais importantes para o sucesso da organizag&o.

1.3 Problematizacgédo

O actual contexto da gestdo do desporto universitario em Mogambique, e particularmente na
cidade e provincia de Maputo apresenta um estagio de falta de realizacbes de competicOes

desportivas entre as IES de forma regular e sistematica de acordo com GONCALVES (2017).
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A causa desta manifestacdo pode estar aliada a questdes de ordem estrutural e organico do
desporto nas IES. Por um lado, se por um lado pela ndo organizacdo de eventos regulares por
parte da Associacdo Desportiva Universitaria da Cidade de Maputo (ADUM) que desde a
ultima aparigdo, em 2010, até ao primeiro semestre do ano de 2017, ndo mais movimentou
nenhuma actividade desportiva. Por outro lado, a Federacdo do Desporto do Ensino Médio e
Superior de Mocambique (FEDEMS) as suas actividades sdo irregulares, desconhecendo-se a
sua planificagdo anual, como guido orientador para as associagdes e as proprias IES. E por fim,
e ndo menos importante, o apoio desinteressado por parte da maior parte das IES as actividades

desportivas.

Ou seja, da estrutura da ADUM formalmente reconhecida a auséncia de realizagdo de
actividades desportivas regulares entre as IES € uma inequivoca realidade, na qual surge a ideia
de criacdo de um novo projecto estrutural e organizacional alternativa, visando colmatar a avida

vontade de os estudantes das demais IES competir entre si.

Na perspectiva do GONCALVES (2017), os supostos factores que possam concorrer na
contribuicdo para a existéncia deste problema prende-se com a exclusdo de integracdo dos
membros responsaveis pelos servicos desportivos das IES nas direc¢des das agremiacOes; a
néo transparéncia de gestdo das associac¢des; a ndo fiscalizacdo dos actos por quem de direito;
a mé planificagdo das actividades e auséncia do profissionalismo.

Quanto a sua variacao no tempo e no espaco a situacdo tende a piorar, pois se pela ADUM nada
de concreto se vislumbra, do lado da FEDEMS quando reaparece, sdo apresentados planos ad
hoc que internamente ndo chegam a ser concretizados. E neste quadro que formulamos 0 nosso

problema cientifico a saber:
De que forma se pode aperfeicoar a estrutura organizacional e o quadro competitivo para a

gestao dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino Superior da cidade e provincia

de Maputo?
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1.4 Hipdteses

Como respostas provisorias ao problema de pesquisa colocado, nesta investigacdo, serdo
testadas duas hipdteses, a saber:

HO Para o aperfeicoamento de gestdo dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino
Superior da cidade e provincia de Maputo se afigura imprescindivel uma estrutura

organizacional e quadro competitivo.

H1 Para o aperfeicoamento de gestdo dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino
Superior da cidade e provincia de Maputo ndo se afigura imprescindivel uma estrutura

organizacional e quadro competitivo.

1.5 Objectivos da pesquisa

A presente pesquisa, visando responder a pesquisa, € constituido por objectivo geral e

objectivos especificos, conforme abaixo sdo apresentados. Analisar diagnose

1.5.1 Objectivo geral

Aperfeicoar a estrutura organizacional e quadro competitivo para a gestdo dos Jogos

Universitarios entre as Instituicbes de Ensino Superior a nivel da cidade e provincia de Maputo.

1.5.2 Objectivos especificos

e Determinar os fundamentos tedricos-metodoldgicos de estrutura organizacional, gestdo
e os fundamentos de desenvolvimento do desporto universitario no contexto mundial,
regional e mogambicano;

e Diagnosticar a situacdo actual do desporto universitario, em instituicdes publicas e
privadas de ensino superior da cidade e provincia de Maputo; e

e Validar teoricamente a proposta de estrutura organizacional e quadro competitivo

atraves do critério de especialistas.
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1.6 Delimitacdo da pesquisa

A presente pesquisa cinge-se ao aperfeicoamento da estrutura organizacional e quadro
competitivo de gestdo dos jogos universitarios entre as IES da cidade e provincia de Maputo,

compreendendo o periodo de 1975 a 2017.

A escolha do periodo referenciado, prende-se pelo facto de tentarmos compreender o
enquadramento do desporto universitario nas IES, que maioritariamente se encontram
concentradas na regido do nosso estudo, até porque numa primeira fase o pais s6 dispunha de
uma e unica IES, mas que a posterior, com o advento do surgimento de numero significativo
de novas IES, e o incremento da populacédo estudantil, aliado as celebra¢es do 50° aniversario
do ensino superior em Mocambique, achamos oportuno, também abordar esta importante
tematica acerca do fendmeno social, que por sinal esta plasmado na constituicdo da Republica
de Mocambique, mas que ndo tem merecido a devida atencdo por parte da maior parte dos

gestores de topo das IES.

1.7 Estrutura do trabalho

O presente trabalho de dissertagdo encontra-se estruturado em 6 capitulos, a saber: (i)
introducdo; (ii) metodologia; (iii) quadro tedrico e conceptual; (iv) apresentacao dos resultados;

(v) anélise e discussdo dos resultados; e (vi) conclusfes e recomendacdes.

No capitulo um € feito a introdugdo, onde esta descrito a contextualizacdo e justificativa da
abrangéncia da pesquisa, 0 problema do trabalho, as hip6teses, os objectivos (geral e

especifico), a delimitacdo da pesquisa e a estrutura do trabalho.

No segundo capitulo é apresentado a metodologia aplicada, onde se indica o tipo de pesquisa,
0 método de pesquisa, as técnicas utilizadas para realizar a pesquisa, apresenta-se 0s
instrumentos de recolha de dados, os modelos de analise de dados, as etapas da pesquisa e as

respectivas limitacdes metodoldgicas.
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O terceiro capitulo versa sobre o quadro tedrico e conceptual, onde sdo apresentados as teorias
das organizacdes e estruturalistas, conceitos de gestdo, instituicdes de ensino superior, extensao

universitaria, e por fim o enquadramento do desporto universitario.

O quarto capitulo esta reservado a apresentacao dos resultados, onde é feito a apreciacdo da
actual estrutura organizacional do desporto universitario na cidade e provincia de Maputo, as
caracteristicas gerais da amostra, e os dados dos questionarios e guido de entrevista semi-

estruturada.

No quinto capitulo € feita a analise e discussdo dos dados referentes aos estudantes e gestores

dos servicos desportivos, bem como a apresentacdo da relacdo entre os dados na matriz SWOT.

E, por fim o capitulo sexto apresentam-se as conclusdes e recomendacdes do estudo, onde séo

avancadas propostas de natureza estrutural.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA APLICADA

Neste capitulo é apresentado e discutido o processo de concepcdo e elaboragdo desta
investigacdo, realizada com vista a alcancar os objectivos pré-definidos e referenciados na parte
inicial do trabalho. Desta forma, € descrita sinteticamente a concepg¢édo experimental do estudo,
compreendendo: (i) tipo de pesquisa; (ii) método de pesquisa; (iii) técnicas de pesquisa; (iv)
instrumentos de recolha de dados; (v) validagdo dos instrumentos de recolha dados; (vi)
modelos de anélise de dados; (vii) etapas da pesquisa; e (viii) limitagdes metodoldgicas.

2.1 Tipo de pesquisa

O planeamento de uma pesquisa depende tanto do problema a ser investigado, de sua natureza
e espaco-temporal em que se encontra, quanto da natureza e nivel de conhecimento do

pesquisador. A titulo de exemplo temos:

a) Pesquisa bibliogréafica

Desenvolve-se tentando explicar um problema através de teorias publicadas em livros ou obras
do mesmo género. O objectivo deste tipo de pesquisa é de conhecer e analisar as principais
contribuices tedricas existentes sobre um determinado assunto ou problema, tornando-se um

instrumento indispensavel para qualquer pesquisa.

b) Pesquisa experimental

Neste tipo de pesquisa analisa-se o problema, constrdi-se hipoteses e trabalha-se manipulando
0s possiveis factores, as variaveis, que se referem ao fenémeno observado. A manipulagéo na
quantidade e qualidade das variaveis proporciona o estudo da relacdo entre causas e efeitos de

um determinado fenbmeno, podendo-se controlar e avaliar os resultados dessas relagdes.

c) Pesquisa exploratoria

Este € um outro tipo de pesquisa que tem grande utilizacdo, principalmente nas areas sociais.

Nela ndo se trabalha com a relagéo entre as variaveis, mas com o levantamento da presenca das

GUMENDE, Paulo Miguel 11



variaveis e de sua caracterizacdo quantitativa (andlise e interpretacdo de dados) ou qualitativa
(predominéancia de dados qualitativos). O objectivo central € o de descrever ou caracterizar a

natureza das variaveis que se quer conhecer.

A natureza deste trabalho define-se como sendo de uma pesquisa exploratéria aplicada e
investigacao accdo, onde foram feitas as correc¢des de maneira continua dentro do processo de
investigacdo, sendo que o critério de especialistas serviu de ponto de partida para rever alguns

resultados da pesquisa.

2.2 Método de pesquisa

O método € um dos meios para se atingir uma determinada meta, onde pode-se destacar entre

varios 0 método experimental que é base do nosso estudo.

a) Método experimental

Neste tipo de pesquisa normalmente analisa-se o problema, constrdi-se as hipéteses e trabalha-

se manipulando-se os possiveis factores, as variaveis, que se referem ao fenémeno observado.

Adopta-se o critério da manipulacdo de uma ou mais variaveis independentes (causas), sob
controlo, observando e interpretando as reaccdes e modificacBes ocorridas no objecto de
pesquisa (efeito — variavel dependente). O experimento é imprescindivel e a interpretacdo deve
ter fundamentacao tedrica. O experimento deve explicitar os materiais e métodos (para cobaias)
ou casuistica e métodos (para pessoas).

Para este trabalho tomou-se o questionario (apéndice 1) que inicia-se com uma pequena
introdugéo, em que é dado a conhecer, de forma genérica, 0 ambito do estudo, sendo igualmente
fornecidas informacdes sobre o seu preenchimento. A elaboracéo do questionario teve por base
um conjunto de preocupac0es alicer¢adas nos normativos em vigor. Compreende 18 perguntas
fechadas, com respostas mdultiplas e com respostas alternativas, e 1 perguntas aberta para 0s
estudantes, e 15 perguntas fechadas, com respostas multiplas e com respostas alternativas, e 1
pergunta aberta para 0s gestores, tratadas através da analise de conteudo. Este tipo de

questionario (com questdes fechadas e abertas) € util quando se pretende obter informacéo
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qualitativa para complementar e contextualizar a informacao quantitativa, obtida pelas outras

variaveis.

Por outro lado, tomou-se também um guido de entrevista semi-estruturada (apéndice 3)
direcionado aos gestores dos servigos desportivos e estudantis, pois o instrumento de colecta
obtém informacdes de questdes concretas, previamente definidas pelo pesquisador e que
permitem realizar exploracfes ndo previstas. MOLINA (2001) relata que, quando fazemos o
uso de entrevistas semi-estruturadas, visamos garantir uma gama de informagdes importantes
ao estudo e dando maior flexibilidade a entrevista, proporcionando mais liberdade ao
entrevistado para expor seus aspectos, que pode ser relevante em se tratando de determinada

tematica.

2.3 Técnicas de pesquisa

MARCONI e LAKATOS (2003: 165) apud MOREIRA (2016) definem a colecta de dados
como sendo fundamental nas pesquisas cientificas. OLIVEIRA (2010: 134) recomenda que 0
trabalho com a colecta de dados que a adaptem ao contexto da realidade pesquisada.

QUEIROS & GRACA (2013: 145), seguindo a linha de MOZZATO & GRYBOVSKY (2011)
citados ainda por MOREIRA (2016), dizem que a escolha das técnicas de analise de dados
pode ser feita dentro de mdltiplas opcGes, e de acordo com a natureza do problema e a
complexidade dos fendmenos a escolha pode inclusive recair em maultiplas técnicas a fim de

proporcionar uma aproximacao ainda mais adequada ou abrangente ao tema estudado.

No ambito do processo de recolha de dados, utilizamos duas técnicas: a analise documental e

aplicacdo dos questionarios e guido de entrevista semi-estruturada.
a) Pesquisa documental
Quanto a analise documental que consiste principalmente na pesquisa de contetdo de

documentos, foram considerados a seleccédo e utilizacdo de documentos adquiridos durante o

processo de pesquisa de campo, onde selecionamos documentacdo das organizacOes

GUMENDE, Paulo Miguel 13



inqueridas, legislacdo Mocambicana e demais instrumentos normativos disponiveis, de onde

se retiraram informacdes, afirmacdes e declaracfes pertinentes ao estudo.

b) Pesquisa bibliogréafica

No que concerne a pesquisa bibliografica com objectivo de propiciar a avaliacdo enfocada na
temética estudada, sendo que para este trabalho foram considerados a seleccéo e utilizacéo de
documentos onde selecionamos livros, revistas cientifica, artigos cientificos, sites, jornais, de

onde se retiraram informac0es, afirmacdes e declaracdes pertinentes ao estudo.

c) Pesquisa de observacao directa extensiva

Relativamente a pesquisa directa extensiva, fez-se uma combinacdo de questionario e de
formulario ou guido de entrevista semi-estruturada, onde a sua constituicdo obdeceu segundo
a forma (perguntas de multipla escolha e perguntas abertas) e segundo o objectivo (perguntas

de opiniéo),

No intuito de explorar ao maximo o foco de estudo tomamos a técnica de triangulacdo dos
dados, que para TRIVINOS (1987), tem por objectivo abranger ao méaximo a amplitude na
descricdo, explicacdo, e compreensdo do estudo, optando por triangular o referencial teérico,

as entrevistas/questionarios e a reflexdo do investigador.

2.4 Instrumentos de recolha de dados

O desenvolvimento de um trabalho desta natureza implica, como primeira operagao, conceber
instrumentos capazes de produzir informagdes adequadas e necessarias para verificar os
objectivos enunciados RAGAGELES (2005) citado por CARLOS e LEANDRO (2009).

Para a realizacdo deste trabalho foram privilegiados 1 questionario direcionado aos estudantes,
1 outro questionario e guido de entrevista semi-estruturada direcionado aos gestores dos

servigos desportivos das IES.
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a) Questionario

Questionario é a técnica para obtencdo de informacgBes sobre sentimentos, crencas,
expectativas, situacOes vividas e sobre qualquer dado que o pesquisador julgue pertinente
(OLIVEIRA, 2010: 83).

CERVO & BERVIAN (1983: 160) citado por MOREIRA (2016) dizem que as perguntas
fechadas sdo padronizadas, de fécil aplicagdo, faceis de codificar e analisar. As perguntas
abertas, destinadas a obtencdo de respostas livres, embora possibilitem recolher dados ou

informacdes mais ricas e variadas, sdo codificadas e analisadas com maiores dificuldades.

A escolha do questionario como uma das ferramentas de obtencdo de dados desta pesquisa
aconteceu pelo elevado nimero de estudantes e estudantes-atletas envolvidos ou ndo com o
Desporto Universitario, se caracterizando como um grupo relevante para a pesquisa. Dessa
forma, pela dificuldade de marcacgéo de entrevista com todos os participantes em simultaneo, a
opcao pelo questionario foi a mais sensata.

b) Guido de entrevista semi-estruturada

Foi elaborado um guido de entrevista semi-estruturada indicando o objectivo do estudo, e

contendo 9 perguntas dirigidas, conforme o apéndice 3.

O guido de entrevistas semi-estruturada com o0s gestores dos servi¢os desportivos, foram
solicitadas, por via do contacto fisico, e-mail e contacto telefonico, onde foi possivel obter as
respostas uns em tempo recorde e outros ndo, tendo valido a nossa insisténcia e persisténcia

para a recolha da informacdo.

No global, a recolha de dados foi possivel gracas a disponibilidade e colaboracéo em responder
0s questiondrios por parte dos estudantes, assim como 0 questionario e o guido de entrevista
semi-estruturada por parte dos gestores dos servicos desportivos das IES quer pablicas quer
privadas da cidade e provincia de Maputo, bem como dos especialistas da area com longos

anos de experiéncia de carreira profissional.
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2.5 Validacdo dos instrumentos de pesquisa

Tomando em consideracdo de uso de 3 instrumentos distintos para a pesquisa, a validagéo dos

mesmos obedeceu como se segue:

a) Questionario direcionado aos estudantes

A validacdo do questionario foi realizada por meio da analise do mesmo por trés pesquisadores
académicos, que sugeriram alteracdes no mesmo até a versao final, e a aplicacdo em um grupo
pequeno de voluntarios, em dois momentos, ap6s um periodo de tempo, realizando a
comparacdo das respostas. Sendo que numa primeira fase, foi a nivel da UEM, por ser a
instituicdo que maior acolhe os eventos desportivos universitarios em Mogambique, e onde dos
resultados obtidos, possibilitou o melhoramento substancial dos respectivos instrumentos. E

num segundo momento no ISUTC.

Posteriormente, foram produzidos, multiplicados e distribuidos os questionarios em formato
fisico. Ressalvando que foram distribuidos cerca de 230 questionarios aos estudantes, e

validados 224 questionarios.

b) Questionario e guido de entrevista semi-estruturada dos gestores dos servicos

desportivos

A validacéo destes dois instrumentos de pesquisa consistiu numa primeira fase a um conjunto
de pessoas posicionadas na area do desporto a nivel da gestdo e serviu para ensaiar 0S seus
conteudos, onde inclusive foram solicitados retornos com sugestfes de melhoramento dos

instrumentos.

Posteriormente, foram produzidos, multiplicados e distribuidos os instrumentos em formato
fisico e via e-mail 9 questionarios e guido de entrevista semi-estruturada aos gestores, onde

foram validados 8 questionarios e igual nimero de guido de entrevistas semi-estruturadas.
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Importa realcar que as pré-fases do estudo foram importante para a construgdo dos instrumentos
finais, pois foram indicadas algumas propostas que ajudaram no melhoramento dos

instrumentos de pesquisa.

2.6 Modelos de analise de dados

Os dados obtidos na pesquisa foram discutidos por meio da analise dos ambientes interno e
externo das IES e identificados os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, do qual
permitiu tirar ilagbes e propor recomendacOes para o aperfeicoamento da estrutura e quadro

competitivo ente as IES.

Foi feito um diagndstico sobre o desporto universitario nas IES publicas e privadas da cidade
e provincia de Maputo, em nimero de 14, sendo metade para cada uma delas, onde 0s visados
foram estudantes e gestores dos servicos desportivos. Para a recolha de dados usou-se dois

questionarios e um guido de entrevista semi-estruturada.

Os dados levantados nas IES, foram analisados separadamente quer na perspectiva dos
estudantes quer na perspectiva dos gestores dos servi¢os desportivos, ainda que de seguida
tenham sido incorporados na analise do ambiente externo e ambiente interno das IES. Usou-se
a analise estatistica para apreciacdo e interpretacdo dos dados obtidos, que aparecem apdés a
tabulacdo dos dados, e é precedida em dois niveis: a descri¢do dos dados e a avaliagao.

2.7 Etapas da pesquisa

Na presente pesquisa foi desenvolvida em sete fases, designadamente: (i) elaboracdo e
aprovacdo do projecto de pesquisa — nesta fase foi definido: o problema da pesquisa, 0s
objectivos, a metodologia aplicada, os conceitos chave, a fundamentacdo da pesquisa, 0
cronograma de actividades; (ii) marco-tedrico — nesta etapa foi feita a pesquisa bibliografica
para sistematizar o quadro teorico necessario para estudar melhor o problema da pesquisa; (iii)
instrumentos de recolha de dados — esta fase consistiu em identificar que informacdo seria
necessaria para fazer a pesquisa, quais as fontes de informacdo mais fidveis e definir quais os
procedimentos e canais mais adequados para a colecta de informacao; (iv) recolha de dados —

consistiu em realizar entrevistas semi-estruturadas e uso de questionario aos gestores dos
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servigos desportivos, aplicacdo de um outro questionario dirigido aos estudantes no periodo de
01 de Marco a 06 de Maio de 2017, colecta e analise de documentos e relatorios com dados de
caracter relevante; (v) compilagdo de dados — neste estdgio foi feito a agregagdo e
sistematizacdo dos dados colhidos, tendo em conta o tipo de anélise que se pretendia aqui
efectuar; (vi) analise e interpretacdo — nesta etapa os dados foram manipulados com ajuda de
planilhas de célculos electronicos para analisar e interpretar os dados por forma a alcancar o0s

objectivos da pesquisa e respectivas conclusdes.

O ponto 2.3 explica detalhadamente os procedimentos utilizados para analise e interpretacao
dos dados; e (vii) redacdo do relatdrio — esta fase consistiu em redigir, estruturar e sistematizar
no presente documento, os métodos, os resultados e conclusfes da pesquisa. A figura 1, ilustra
de forma esquematica as fases percorridas da pesquisa.

Projecto Marco- Preparacdo dos Recolha de dados
de tedrico instrumentos de (questionarios,
pesquisa recolha de dados entrevista, analise

documental)

Anélise e Compilacéo dos

Redacé&o do relatorio . "
interpretacao dados

Fonte: Elaborado pelo autor

Figura 1: Etapas da pesquisa

2.8 LimitacGes metodoldgicas

No que se refere as limitagdes do estudo, segundo JANUARIO (1992: 100) “estas significam
as restricdes de qualquer estudo, os factores e condigdes que poderdo afectar a sua estrutura e
0s seus resultados, na medida em que influenciam o contexto e o processo em que decorre um

estudo”.

Neste ambito, a realizacdo desta investigacdo apresenta algumas condicionantes, uma vez que
se encontra limitado pelo facto de apenas estudarmos parte da realidade, parte do fenémeno,

visto que, 0 nosso estudo apresenta um caracter regional, cingindo-se uma parte dos estudantes
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e outra parte dos gestores dos servicos desportivos e estudantis que desempenham funcdes no

desporto universitario, como abaixo indicado:

=
1

Restrito a zona geografica da cidade e provincia de Maputo.

2- O tema é complexo e ndo abrangeu mais estudantes, mais gestores dos servigcos
desportivos, e demais membros a Varios niveis das comunidades académica e
universitaria.

3- Tempo limitado da pesquisa: impossibilidade de validacao pratica da proposta.

4- Dificuldades de acesso a informacdo na ADUM, uma vez que o entdo Presidente da

Direccdo ter afirmado que ja ndo fazia parte do organismo, e que inclusive até as pastas

ja havia entregado a um suposto sucessor. Contactado o suposto sucessor nao confirmou

a recepcao de pastas e muito menos que estivesse a desempenhar tais fungdes. Pelo que

se tem constatado a ADUM encontra-se descomandada, desconhecendo-se também o

seu actual endereco fisico. Da FEDEMS os registos e arquivos sdo muito escassos.

Outra das limitacdes diz respeito ao tipo de recolha de dados (utilizacdo de questionario e guido
de entrevista semi-estruturada), o que admitimos possibilitar alguma alteracdo face ao que
acontece na préatica. Importa salientar que o trabalho apresenta um cariz descritivo, e as
evidéncias por ele salientadas dizem respeito Unica e exclusivamente a uma parte dos
estudantes das IES publicas e privadas e aos gestores dos assuntos desportivos e estudantis que

constituem a amostra do nosso estudo.

Na caracterizacdo da amostra, ao efectuar a relacdo das questdes abertas, na sua maioria nao
foram respondidas pelos inqueridos. Outrossim, dos questionarios e guido de entrevista semi-
estruturada enviado, uns levaram demasiado tempo em retornar e uma IES ndo se dignou em

retornar.

Contudo, os resultados do estudo sdo Uteis na medida em que constituem um ponto de partida
para a realizacdo de estudos nas demais institui¢des de ensino superior em Mogambique, com

uma metodologia similar e melhorada se for o caso.

Assim, poderemos fazer um diagndstico mais critico e consistente sobre o desporto
universitario a nivel da cidade e provincia de Maputo, precedido do quadro tedrico conceptual,

no capitulo que se segue.
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CAPITULO 11l - QUDRO TEORICO E CONCEPTUAL

Esta parte da investigacdo prende-se essencialmente com a necessidade de fazer um
enquadramento das teorias ligadas ao tema, dos conceitos relativos as instituicdes de ensino
superior, extensao universitaria, desporto universitario, estrutura organizacional e fundamentos
de gestdo do desporto, em simultaneidade com as responsabilidades que cabem a universidade
no quadro do sistema educativo. Assim, houve preocupagdo em identificar e caracterizar o

desporto universitario, bem como a sua integracdo no sistema educativo.

3.1 Quadro tedrico

Para uma melhor abordagem, as organizagdes sdo espacos sociais, onde as pessoas interagem
no sentido de gerir os recursos recebidos do ambiente para produzir bens e servigos. Por outro
lado, as organizacGes também interagem com outras organizacfes e com pessoas em um espaco

social mais amplo (ambiente).

Sem descurar a importancia das demais teorias, para o presente estudo foram identificados
cinco teorias das organizacdes, sendo a classica, a de relacdes humanas, a neoclassica, a

estruturalista e a de sistemas que segundo PINTO (2017), abaixo passamos a apresentar.

3.1.1 Teoriaclassica

O marco inicial da teoria classica é apontado no ano de 1916, na cidade de Paris, do livro
Administration Industrialle et Générale, de autoria de Henry Fayol.

As suas principais contribui¢des concorrem para dois eixos, sendo uma para as fungdes de uma

empresa e a outra para as fungdes administrativas, como abaixo sdo mencionadas.

a) Funcdes de uma empresa

o Técnicas — relacionadas com a producéo (bens e servigos);

o Comerciais — ligadas com a compra, venda e permutacao;

o Financeiras — referentes a captacao e gestéo de capitais;

o Seguranca — relacionadas a protec¢éo e conservagdo de bens e pessoas;

o Contaveis — ligadas a registos e demonstracGes, custos e estatisticas;
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o Administrativas — referentes a coordenacgéo, integracdo e sincronizagado

das funcGes administrativas.

b) Funcdes administrativas

o Prever — significa perscrutar, estudar os cenarios e tentar antecipar o
futuro de maneira a preparar a organizacgao para enfrentar as dificuldades
e aproveitar as oportunidades;

o Organizar — é montar a unidade que se vai gerenciar, dotando-a da
estrutura e dos processos onde estdo arranjados os recursos humanos,
financeiros e materiais, tecnologia, informacdes e tudo o0 mais de que se
necessita para o desempenho das tarefas daquela unidade;

. Comandar — diz respeito a gestdo das pessoas no desempenho de suas
atribuicdes;

. Coordenar — engloba a divisdo harmdnica do trabalho, a delegacao de
tarefas, acompanhando sua execugéo;

. Controlar — é medir os resultados, comparando-os com o que foi

planeado e adoptar as medidas correctivas que forem necessarias

3.1.2 Teoria das rela¢Ges humanas

A teoria das Relagdes Humanas, de experiéncia de Hawthorne, iniciada em1927 e conduzida
por Elton Mayo.

As principais contribui¢cbes conclusivas da experiéncia de Howthorne prende-se com a

integracao:

e A integracéo social interfere no nivel de produgéo;

e O comportamento individual se apoia no grupo social,

e As crencgas e expectativas do grupo social em relagdo a administragdo, sejam reais ou
imaginarias, influem nas atitudes e nas normas e padrées de comportamento aceites
pelo grupo;

e Os grupos informais muitas vezes se sobrepdem e se contrapdem a estrutura formal;
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e Os individuos influem e recebem influéncia dos grupos sociais. Também procuram
adequar-se a esses grupos, de forma a serem aceites, facilitando o atendimento de seus
interesses e aspiracdes imediatos;

e O conteudo e a natureza do trabalho tém grande influéncia sobre a moral do trabalhador.
A super-especializacdo nem sempre € o melhor caminho para a eficiéncia;

e Os aspectos emocionais tém grande interferéncia nos resultados do trabalho.

No quadro 1, segue a analogia das principais caracteristicas entre a teoria classica e a teoria das

relagbes humanas.

Quadro 1: Comparacdo entre as abordagens classica e as relagdes humanas

Abordagem classica Teoria das relagdes humanas
Henry Fayol Hawthorne

Trata a organizacdo como maquina Trata a organizacdo como grupos de pessoas
Enfatiza as tarefas ou a tecnologia Enfatiza as pessoas
Inspirada em sistemas de engenharia Inspirada em sistemas de psicologia
Autoridade centralizada Delegacéo plena de autoridade
Linhas claras de autoridade Autonomia do empregado
Especializagdo e competéncia técnica Confianga e abertura
Acentuada divisdo do trabalho Enfase nas relagdes entre as pessoas
Confianca nas regras e nos regulamentos Confianca nas pessoas
Clara separacdo entre linha e staff Dinamica grupal e interpessoal

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em PINTO (2017)

3.1.3 Teoria neoclassica

As suas origens aponta para o estritamente, onde ndo se poderia falar de Escola Neoclassica,
porque 0s expoentes dessa Teoria ndo se organizaram em um grupo de pensadores. Na verdade,
houve um movimento difuso, muito mais em contraposicdo a ingenuidade e romantismo

atribuidos a Escola de Relagdes Humanas.

Embora Peter Drucker, um importante representante dessa linha de pensadores, tenha

publicado seu The End of Economic Man ainda em 1935, pode-se dizer que esse “movimento”
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se iniciou nos meados da década de 1940, cresceu na década de 1950, brilhou na década de

1960 e estende sua influéncia até aos dias de hoje.

Constituem principais contribui¢Oes desta teoria, como se segue:

o Enfase na pratica da Administracio — os autores enquadrados entre os neoclassicos se
caracterizam pelo espirito pragmatico que, alids, € uma caracteristica cultural
americana, berco da quase totalidade desses autores;

e Reafirmacéo dos postulados da Abordagem Classica — como uma reacao a significativa
influéncia das ciéncias do comportamento na Administracdo, ha& uma retomada do
pensamento cléssico, agora remodelado para as novas concepgdes de empresa;

e Enfase nos principios gerais de Administracio — dentro de uma maior flexibilidade, os
principios gerais sdo retomados, ndo mais como leis, mas como critérios para a solugdo
pratica de problemas administrativos;

e Enfase nos objectivos e nos resultados — uma organizacdo existe para alcancar
objectivos e resultados. Para isso ela precisa ser dimensionada, estruturada e gerida
adequadamente;

e Ecletismo — embora retomando os principios da teoria classica, 0s autores sao ecléticos
e aproveitam os avancos de outras linhas de pensamento. Isso colabora para que se

afirma ndo ser esta uma corrente homogénea.

Sendo uma retoma, a Escola Neoclassica também tem principios e fun¢fes administrativas que

podem ser sintetizados em:

e Divisao do trabalho — um processo produtivo que pode ser decomposto em tarefas mais
simples, facilitando o alcance de resultados;

e Especializagdo — uma maneira de aumentar a eficiéncia, diminuir os custos de
producéo, reduzir os periodos de treinamento e facilitar a substitui¢do dos individuos;

e Hierarquia — uma consequéncia da especializacao, a hierarquia precisa de ser definida
e obedecida. A autoridade ¢ um poder legitimado;

e Planear — definir a missdo, formular objectivos, definir os planos, programar as

actividades;
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e Organizar — dividir o trabalho, designar as actividades, agrupar as actividades em
Orgaos e cargos, alocar os recursos, definir autoridade e responsabilidade;

e Dirigir — designar as pessoas, coordenar os esforgos, comunicar, motivar, liderar,

orientar;

e Controlar — definir os padrdes, monitorar o desempenho, avaliar o desempenho, adoptar

accdes corretivas.

3.1.4 Teoria estruturalista

Do registo, o autor mais representativo dessa vertente de pensamento, Max Weber, publicou
sua primeira obra ainda em 1930. Mas a origem dessa teoria € localizada a partir da década
de1940, quando ocorreu o ressurgimento da Sociologia da Burocracia de Weber, a partir da sua
descoberta por pesquisadores.

Das contribui¢es Weber distingue trés tipos de sociedade:

e Tradicional — patriarcal e patrimonialista (familia, cla, sociedade medieval);

e Carismatica — mistica, arbitraria, personalistica (grupos revolucionarios, partidos
politicos, nagcdes em revolucao);

e Burocrética (ou legal, racional) — predominando normas impessoais, racionalidade na

escolha de meios e fins (grandes empresas, estados modernos, corporagdes militares).

No que toca aos tipos de sociedade correspondem os tipos de autoridade, como se seguem:

e Autoridade tradicional — néo racional, conservadora, transmitida por heranca e baseada
na crenga de uma ungéo divina;

e Autoridade carismatica — baseada na influéncia pessoal, na capacidade de lideranca e
na “aceitacdo natural” por parte dos subordinados;

e Autoridade racional, legal ou burocratica — legitimada pelo conjunto de preceitos e

normas de onde nasce o comando.

Enquanto caracteristicas basicas da burocracia Weber definiu: legalidade das normas e

regulamentos; formalidade nas comunicagOes; racionalidade e divisdéo do trabalho;
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impessoalidade nas relacdes; hierarquia e autoridade; padronizacao de rotinas e procedimentos;
competéncia técnica e meritocracia; separacdo entre administracdo e propriedade;

profissionalizacdo; e previsibilidade do funcionamento.

Deste modo, a burocracia seria a forma adequada de gerir, porque apresentava as seguintes

vantagens:

e Racionalidade — para alcancar os objectivos;

e Precisdo na definicdo do cargo e na operacdo — pelo conhecimento exacto das
obrigacoes;

e Rapidez nas decisdes — pelo conhecimento prévio de o que deve ser feito, por quem e
como;

e Univocidade de interpretacdo — a regulamentacao € especifica e escrita;

e Uniformidade de rotinas e procedimentos — porque estdo padronizados e definidos por
escrito;

e Continuidade da organizacdo — facilidade de seleccionar, treinar e substituir pessoas;

e Reducdo do atrito entre as pessoas — predefinicdo de competéncias e responsabilidades;

e Constancia — decisdes iguais para situacgdes iguais;

e Subordinacdo — o superior toma as decisdes que afectam os niveis mais baixos;

e Confiabilidade — decisdes previsiveis e processo decisério imune a irracionalidade das
emocoes;

e Beneficios para as pessoas — hierarquia formalizada, capacitacdo e oportunidade de

crescimento em funcao do mérito pessoal.

E, enquanto criticas foram registadas conforme discrigéo abaixo:

a) Internalizagcdo das regras e exagerado apego aos regulamentos — as normas e
regulamentos passam a se transformar de meios em objectivos, gerando inflexibilidade
por parte do burocrata;

b) A formalizagdo resulta em excesso de formalismo e de papeldrio, dificultando a
tramitacdo de processos e de comunicacédo, o que prejudica a racionalizagdo pretendida;

c) A rotinizacdo, a padronizacao e a formalizagdo favorecem a resisténcia as mudancas;

d) Ha uma despersonalizagdo dos individuos e uma supervaloriza¢do dos cargos;
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e) A categorizacdo decorrente da valorizacdo hierarquica impede a busca de solucgdes
alternativas e melhores, diferentes daquela definida pelo superior;

f) A padronizacdo de rotinas e procedimentos implica super conformidade, o que impede
a busca de melhores solucdes;

g) A hierarquia de autoridade exacerba a utilizagdo de sinais de status, para indicacédo de
posto;

h) O modelo inflexivel torna dificil o atendimento de clientes com necessidades nédo

previstas.

3.1.5 Teoria de sistemas

A sua origem remonta da década de 1950, Bertalanfy elaborou a Teoria Geral de Sistemas,
cujos modelos e principios gerais se mostraram aplicaveis a todas as ciéncias. Suas obras
(artigos e livros) a respeito se iniciaram em 1950 e foram publicadas até 1968. Desde entdo,
sua teoria tem sido largamente utilizada. Para a Teoria de Administragdo, de modo particular,
a Teoria de Bertalanfy tem-se mostrado de grande utilidade.

Os sistemas sdo conjuntos de partes que tém funcdes individuais especificas, mas que se
interdependem na ac¢do comum. As relacfes entre os componentes de um sistema também
fazem parte dele. Todo sistema tem um proposito e é doptado da caracteristica da totalidade:
uma alteracdo em uma das suas partes certamente resultara em alteracGes em outros

componentes.

No que concerne as suas contribuicdes, sdo trés as premissas nas quais se fundamenta essa

teoria:

e Os sistemas existem dentro de sistemas — dai 0s conceitos de super-sistemas, sistemas
e subsistemas. O foco do observador determina o nivel do sistema observado. O que
para um observador é super-sistema, para outro é sistema e assim por diante. Por
exemplo: o corpo humano é um super-sistema, do qual o aparelho cardiovascular é um
sistema e 0 coragdo um subsistema; mas o coragdo pode ser visto como um super-
sistema, do qual os ventriculos sdo sistemas;

e Os sistemas sdo abertos e estdo em permanente intercdmbio com outros sistemas;
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e As funcbes de um sistema dependem de sua estrutura, significando que os elementos

da estrutura de um sistema lhe dao condicGes de actuar.

A classificacdo dos sistemas pode ser feita quanto: (i) & constituicdo (concretos ou fisicos
versus abstratos ou conceituais); e (ii) a natureza (fechados versus abertos). Pela teoria, ndo ha

sistemas rigorosamente fechados, isto €, que ndo tenham intercambio com o seu ambiente.

Enquanto sistemas abertos, as organiza¢Ges tém as caracteristicas que se seguem:

e Tém comportamento probabilistico e ndo-deterministico;

e S&o constituidas de partes menores (sub-sistemas) e fazem parte de uma sociedade
maior (super-sistema);

e Suas partes (sub-sistemas) sdo interdependentes;

e Conciliam a tendéncia de se manterem estaticas (homeostasia) com a necessidade de se
adaptarem;

e Tém fronteiras que delimitam ac¢do e poder entre si e seus ambientes;

e Tém capacidade de modificar a si proprias (morfogénese), diferentemente dos sistemas

mecanicos.

A escolha das teorias supra mencionadas ndo sdo as Unicas existentes em sede da ciéncia,
contudo sdo as que mais se aproximam ao presente estudo, numa clara combinacdo de
eficiéncia, relacbes humanas, principios gerais da administracdo publica, estruturante e de

sistemas organizacional e do quadro competitivo em aluséo.

3.2 Tipos de estrutura organizacional

Segundo OLIVEIRA (2002: 84), estrutura organizacional é a ordenacao e 0 agrupamento de
actividades e recursos, visando ao alcance de objectivos e resultados estabelecidos. Para
STONER (1992: 230), é a forma pela qual as actividades de uma organizacgdo séo divididas,
organizadas e coordenadas. Numa outra vertente, é o sistema de redes de tarefas, isto €, as
relacbes de quem se reporta a quem e as comunicacgdes que inter-relacionam o trabalho de
individuos e grupos (SCHERMERHORN JR.,1999).
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Complementando as ideias referenciadas atras, OLIVEIRA (2006) aponta como sendo “o
instrumento administrativo resultante da identificacdo, analise, ordenacdo e agrupamento das
actividades e dos recursos das empresas, incluindo o estabelecimento dos niveis de alcada e
dos processos decisérios, visando ao alcance dos objectivos estabelecidos pelos planeamentos
das empresas”. E enquanto para VASCONCELLOS (1989: 3) apud FERREIRA at al (2013),
entende estrutura organizacional como “resultado de um processo através do qual a autoridade

¢ distribuida”.

Neste sentido, das fungdes executivas ha o cuidado de se estruturar a organizacao para o seu
perfeito funcionamento, bem como o planeamento da organizacdo visando aos objectivos
esperados; direc¢do da organizacdo no que concerne ao acompanhamento, controlo, avaliagcdo
dos resultados e por Gltimo a organizagdo propriamente dita na perspectiva de comando ou

poder.

Com uma estrutura adequada, podem se registar beneficios exemplares para a organizacao,
como sdo os casos de: (i) identificacdo de tarefas essenciais; (ii) estruturacéo das fungdes e
responsabilidades; (iii) informacGes, recursos e o retorno aos trabalhadores, (iv) condi¢bes

motivadoras, e (v) medidas de desempenho compativeis com 0s objectivos.

Na nossa perspectiva, deve ser o alinhamento que deve ir de encontro com 0s objectivos e
estratégias estabelecidas pela organizacéo, ou seja, as actividades da organizacdo devem estar
bem identificadas, sabendo-se exactamente o que fazer na ordem certa, primeiro uma e depois

outra. Aqui, os recursos também devem estar conforme as actividades.

Outrossim, é a forma como a organizacao pode se articular para o desenvolvimento das suas
actividades, e por conseguinte ndo existindo uma estrutura organizacional dptima, e logo esta

ndo deve ser estatica, sujeita quer as interferéncias internas quer as externas.

Estabelecer os niveis de competéncia e dos processos de tomada de decisdo s6 podem ser
tomadas dentro do seu raio de acgdo quer no formal, assim como no informal, conforme quadro
2. Uma organizacéo estabelece seus objectivos e, para que eles sejam atingidos, é necessario

um planeamento, onde as actividades da organizacdo devem seguir a planificagdo desenhada.
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Quadro 2: Principais diferencas entre estrutura formal e informal

Formal Informal
Definigéo E aquela representada pelo | E o relacionamento entre as partes
organograma. Todas as relacdes sdo | fora do Organograma, ou seja, as
formais. N&o se pode descarta-la e | relagdes ndo estdo previstas.
deixar funcionarios se relacionarem | A estrutura  informal  surge
quando eles ndo devem ter relagdes | naturalmente. Ela pode ajudar a
directas. organizacdo, facilitando o trabalho,
e Enfase a posicbes em termos de | mas pode, também, atrapalhar,
autoridades e responsabilidades. | realizando procedimentos errados.
e E estavel. e Esta nas pessoas.
e Esta sujeita a controlo. e Sempre existirdo.
o Esté na estrutura. e A autoridade flui na maioria das
e Lider formal. vezes na horizontal.
e Einstavel.
¢ Nao esté sujeita a controlo.
e Esta sujeita aos sentimentos.
e Lider informal.
e Desenvolve sistemas e canais de
comunicagéo.
Vantagens e E representada pelo | e Proporciona maior rapidez no
organograma da organizacdo e processo.
seus aspectos basicos. e Complementa a  estrutura
e Reconhecida juridicamente de formal.
facto e de direito. e Reduz a carga de comunicagao
e E estruturada e organizada. dos chefes.
e Motiva e integra as pessoas na
empresa.
Desvantagens e Excesso de burocracia e de | e Desconhecimento das chefias.

zelo.

e Dificuldade de controlo.
e Possibilidade de atritos entre

pessoas.

Fonte: Elaboracdo do autor adaptado de OLIVEIRA (2002)
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Por outro lado, segundo CHIAVENATO (1987) citado por MARILIA (2017), as estruturas
organizacionais formais podem ser dos seguintes tipos: (i) funcional - € estruturada por funcéao
da empresa, a titulo de exemplo: Departamento de Producdo, Departamento Financeiro,
Departamento de Marketing; (ii) territorial - € usada quando a empresa € dispersa. Exemplo:
regido norte, regido sul. (iii) produtos/servicos — quando a empresa tem varias linhas de
produtos. Exemplo: téxtil, farmacéutico, quimico; (iv) clientes - por tipo de cliente. Tomando
como exemplo: feminino, infantil; (v) processos - etapas de um processo. Exemplo: em uma
industria, tem o0s sectores de corte, montagem, estamparia; (vi) projectos - a alocacdo de
pessoas e recursos é temporaria. Quando acaba um projecto, a equipe muda para outro.
Exemplo: uma construtora tem varias obras. Quando acaba uma construcdo, o pessoal e 0s
equipamentos vao para outra obra; (vii) matricial - a equipe trabalha para dois comandos
simultaneamente. Exemplo: em uma fabrica, a equipe de manutencdo recebe ordens da
geréncia de manutencao e também da geréncia de producéo, e (viii) mista - mistura os varios

tipos de estruturas para se adaptar a realidade.

Na perspectiva de SCHERMERHORN JR., (1999) citado por BRESSAN et al. (2014), para
normalizar o sistema, as organizacGes elaboram um diagrama, denominado organograma, que
descreve de maneira formal as disposi¢cdes hierarquicas das posi¢fes de trabalho dentro do
ambiente. O organograma estipula linhas de autoridade e comunicacao, representando também

como é feita a divisdo do trabalho e a organizacao ira funcionar.

Dentre os modelos de organogramas ja referenciados e que sdo utilizados em inUmeras
organizacOes e, muitas vezes, com adaptacfes para 0 modelo de negdcio que a organizacdo

esta inserida, sdo o funcional, o divisional, o matricial e o de rede.

Nos organogramas funcionais tem-se divisdes em grupos com funcionarios de mesma
especialidade e responsabilidades técnicas, agrupados de maneira igualitaria pela formacao
técnica de cada um. S&o constantemente utilizados em organizacgdes de pequeno porte ou até
mesmo menos complexas, quando ndo possuem mais de um produto ou servigo. Essa estrutura,

apresentada na figura 2, possibilita maior rigidez na organizagéo.
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Presidente
[
[ [ [ |
Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente
. ) - Recursos
Financas Marketing Producao
Humanos

Fonte: Adaptado de SCHERMERHORN JR. (1999)

Figura 2 — Organograma funcional

J& o organograma divisional agrupa pessoas com diferentes especialidades e tarefas dentro da
organizacdo para trabalhar no mesmo produto (figura 3), ou na mesma localidade geografica
(figura 4), ou para 0 mesmo cliente. Esta estrutura se enquadra para organizacGes com ampla
area de actuacdo e que pela complexidade de suas operacBes necessitam de divisdes para cada

ambiente da empresa.

CEO
Empresa 1
I
[ T I T I ]
Regiao Regiao Regidao Regiao Regiao Regiao
noroeste nordeste centro-norte sudoeste centro-sul sudeste

Fonte: Adaptado de WRIGHT et al. (2011)
Figura 3 — Organograma divisional por regido geografica

CEO
Financas
Refrigeradores Lavadoras e Pequenos
e fornos secadoras aparelhos
[ ] [ \ [ \
Produgio Marketing Produgio Marketing Produgio Marketing

Fonte: Adaptado de WRIGHT et al. (2011)
Figura 4 — Organograma divisional por produtos
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O organograma matricial, mostrado na figura 5, mistura caracteristicas funcionais e divisionais,
ou seja, € composto por grupos multifuncionais que misturam habilidades técnicas com
integracdo sob todas as divisdes da organizacdo. Com isso, alguns funcionarios possuem dois
chefes, tanto na geréncia do projeto, no qual o trabalhador se encontra, quanto na geréncia da
area funcional, na qual ele se enquadra pela formacédo técnica. Esta estrutura organizacional
proporciona constante integracdo dos membros e, com isso, permite trocas de experiéncias e

informagdes dentro da organizagéo.

Presidéncia
1
I 1 1
Depto. de Depto. de Depto. de

Wendas Pesquisa Engenharia
Geréncia
Projeto A
Geréncia
Projeto B Vendedores Pesquisadores Engenheiros
Geréncia
Projeto C

Fonte: Adaptado de MAXIMIANO (2006)

Figura 5 — Organograma matricial padrao

Por fim, o organograma de rede, representado na figura 6, apresenta um nucleo que é a
organizacdo em si e estd interligada por contratos e aliancas estratégicas com fornecedores que
possibilitam a empresa funcionar sem alguns sectores necessarios para a organizacao. Com
essa terceirizagcdo das areas funcionais da organizacdo é possivel uma diminuicdo de custos
provenientes de instalagdes ou futuros custos de manutencédo, o que faz com que essa estrutura

seja vantajosa para algumas empresas.
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Empresas de
embalagem

Empresa de
administracdao
contabil e
financeira

Firmas de
design e
juridica

Negocio
Basico

Firmas externas
de fabricacgdo e
embalagem

Fonte: Adaptado de SCHERMERHORN JR. (1999)

Figura 6 — Organograma de rede

Olhando para as estruturas mencionadas, e observando a tendéncia actual, nenhuma estrutura
pode se afigurar de valida para qualquer situacdo sem que se observe a conjuntura local e
situacional de cada realidade, pelo que para 0 nosso estudo tomaremos a estrutura mista

adaptada a realidade local.

Outrossim, procuraremos incidir mais na organizacdo estruturante como parte integrante

voltada para 0s processos.

3.3 Conceitos de gestao

O termo gestdo significa a utilizagdo de ferramentas para a realizagdo de um determinado
objecto, observando o cumprimento de metas, a avaliagdo de suas etapas e a conquista de

resultados.

Para o presente trabalho, faz-se uma abordagem socorrendo-se aos principios universais de
gestdo e os fundamentos de gestdo desportiva, esta Gltima pela natureza e especificidade do

tema, que de seguida passamos a apresentar.
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3.3.1 Principios universais de gestao

A chamada teoria classica da administracdo surge na Franca em 1916 com Henri Fayol, e
espalha-se pela Europa. Fayol era engenheiro e se baseava em principios e técnicas para o seu
trabalho. Enquanto Taylor desenvolvia a Administracao Cientifica, com énfase nas tarefas, no
operario em si, Fayol desenvolvia a Teoria Classica que se caracterizava pela énfase na
estrutura que a organizacdo deveria possuir para ser eficiente, sendo que as duas teorias tinham

como principal objectivo buscar a eficiéncia das organizagoes.

Apds as contribuicdes feitas por Taylor no dominio da gestdo cientifica, Fayol, usando uma
metodologia positivista, que consiste na observacdo dos factos, conduzir experimentos e extrair
regras, desenvolvido em torno de um modelo administrativo muito rigorosos para a época, 0s

14 principios de gestdo de Fayol indicados no quadro 3.

Quadro 3: Os 14 principios de gestao

N/O Descrigdo N/O Descrigdo

1 | Divisdo do trabalho: As pessoas mais | 8 | Centralidade: Fayol acreditava que 0s
especializadas, mais eficiente devem gerentes devem manter a
executar seu trabalho. Este principio é responsabilidade final, mas eles
muito claro na linha de montagem também precisam de dar autoridade a
moderna. seus subordinados que eles possam

realizar seu trabalho adequadamente.
O problema é encontrar o melhor grau
de centralizagdo em cada caso.

2 | Autoridade: Os gestores precisam de | 9 | Hierarquia: O online e autoridade em
dar ordens para fazer as coisas. uma organizagdo hoje geralmente
Enquanto a autoridade formal da-lhes representadas por caixas e linhas de
o direito de governar, os gestores nem uma organizacao esta acontecendo na
sempre consegue a obediéncia, a ordem de classificagdo da gestdo de
menos que tenham autoridade pessoal topo para 0s niveis inferiores da
(lideranca). empresa.

3 | Disciplina: Os membros de uma | 10 | Ordem: Os materiais € as pessoas
organizacdo devem seguir as regras e devem estar no lugar certo na hora




Aperfeicoamento da estrutura organizacional e quadro competitivo para a gestdo dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino

Superior da cidade e provincia de Maputo

convengbes que governam  a
sociedade. Este serd o resultado de
uma boa lideranca em todos os niveis,
modalidades de equidade (tais acordos
para premiar o desempenho superior) e

as sancdes por infracOes, aplicadas de

certa. Em particular, cada um deve
assumir o cargo ou a posi¢éo adequada

para si.

forma justa.

Unidade de gestdo: As operacdes que | 11 | Equidade: Os gestores devem ser
ttm o mesmo objectivo deve ser amigaveis e justos para com 0S Seus
abordada por um Unico gestor de usar subordinados.

um anico plano.

Unidade de controlo: Cada| 12 | Estabilidade: A alta taxa de
funcionario deve ser instruido sobre rotatividade de pessoal ndo € adequado
uma determinada operagdo, apenas para o funcionamento eficiente de uma
uma pessoa. organizacao.

Subordinagéo dos interesses | 13 | Iniciativa: Os subordinados devem ter
individuais ao bem comum: No liberdade para planear e executar seus
interesse de todos os funcionarios da planos, mesmo se as vezes cometam
empresa ndo deve prevalecer sobre 0s erros.

interesses da organizacdo como um

todo.

Remuneracdo: Remuneracdo de | 14 | Espirito: Promover o espirito de

trabalho deve ser justa para ambos 0s

empregados e empregadores.

equipa vai dar a organizacdo um senso

de unidade. Recomendado por
exemplo, o uso da comunicagéo verbal
e ndo comunicacgéo formal por escrito,

sempre que possivel.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em adaptacéo de FAYOL (1916).

Esta abordagem, insere-se visando objectivar a eficiéncia na proposta de estrutura
organizacional deste trabalho, onde a fungdo administrativa ndo se concentra apenas no topo
da organizacdo, mas é distribuida proporcionalmente em todos 0s niveis hierarquicos, na

medida em que se desce na escala hierarquica mais aumenta a proporc¢éo das outras funcdes da
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organizacdo, e a medida que se sobe na escala hierarquica, mais aumenta a extensao e o volume

das funcbes administrativas.

Cada um dos principios indicados deve concorrer para um exercicio partilhado de trabalho

colectivo, visando a eficiéncia laboral.

3.3.2 Fundamentos da gestao desportiva

Segundo ZOUAIN e PIMENTA (2003), a gestdo desportiva existe ha muitos séculos, desde 0s
gregos, quando Herodes, Rei da Judéia, foi presidente honorario de jogos que atraiam
multidbes para ver os combates entre os gladiadores ou animais, quando uma ceriménia
maravilhosa abria as competi¢des, seguidas de disputas atléticas que serviam de entretenimento
para milhares de pessoas.

Nos dias que correm o conceito de gestdo desportiva incorporou-se ao conhecimento
académico. Segundo PARKHOUSE (1996) apud ZOUAIN e PIMENTA (2003), “A gestdo
engloba todas as areas relativas ao desporto tais como: turismo, hotéis, equipamentos,
instalacdes, investimentos publicos e privados no sector de fitness, merchandising, desportos

escolares e profissionais.

ZOUAIN e PIMENTA (2003) citados por BORRAGINE et al (2010), ainda destacam a viséo
de Parkhouse (1996) sobre gestdo desportiva, onde esta se compde de dois elementos basicos:
desportos e gestdo. Conseguir as coisas executadas por meio das pessoas e com elas via
planeamento, organizacao, direccdo e avaliacdo (controlo), é a definicdo contemporanea de

gestdo desportiva.

Ainda os mesmos autores, realgam que “ndo estamos em crer que nenhuma escola se possa
arvorar em detentora de todas as solucgdes que respondam a todos os problemas gerenciais que
0 mundo do desporto esta a levantar. Tanto o desporto como a sua gestdo sdo processos em
plena evolugdo, pelo que ninguém pode pretender ter o monopolio absoluto sobre este enorme

espaco de intervengao social”.
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Numa outra perspectiva, e na visdo de PIRES e LOPES (2001), ao considerarem o conceito de

gestdo do desporto, tomam-no tendo em atencao seis questdes fundamentais:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Polissemia: Onde a palavra gestdo assume diferentes significados para
diferentes grupos sociais, podendo mesmo haver gestores. Portanto, nesta fase
em que o desporto moderno caminha para a sua maturidade, ndo é exagerado
dizer que estamos no dominio duma nova gestdo que pode assumir as mais
variadas formas de intervencao, para aqueles que estéo encarregues de unidades
ou sub unidades dum dado sistema organizacional e nele actuam através da
manipulacdo duma tecnologia especifica — o desporto — adaptada a um

determinado contexto;

Dimenséo hibrida: Challadurai com a sabedoria de alguém que € um dos
iniciadores desta area do conhecimento, aconselha uma cooperacdo muito
intima entre os gestores de desporto e os especialistas de outras disciplinas. Tal
como nos diz MINTZBERG (1992) “gestor ¢ uma pessoa encarregada de uma
organizagdo ou duma sub unidade dessa organizacdo”. Para ele, tanto é gestor
0 primeiro-ministro como o treinador de uma equipa desportiva, na medida em
que cada gestor no fundo é um técnico que gere um determinada tecnologia que

conhece e domina;

Tecnologia especifica: Gerem-se tecnologias em determinados ambientes
especificos. De facto, temos de gerir, quer dizer, saber utilizar os instrumentos
da gestéo, aplicados a um determinado conhecimento tecnoldgico, o desporto.
Esta gestdo pode ser considerada dentro duma dada organizacdo tendo em

atencdo a sua estruturacdo horizontal ou vertical,

Contextualizacdo: No mundo do desporto, apesar de se aplicarem todo um
conjunto de conhecimentos relativos a gestdo, estes conhecimentos sé adquirem
significado se forem contextualizados ao ambiente onde esté&o a ser aplicados.
E necessario conhecer o ambiente cultural, econémico, social, politico e
tecnoldgico onde elas estdo a ser aplicadas. SO assim a gestdo ganha sentido e,

S0 assim, é possivel reivindicar um estatuto préprio.
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(v) Nivel de intervencdo: Uma organizacdo pode ser analisada segundo um eixo
vertical que determina os seus niveis hierarquicos (hierarquizacdo). Cada um
destes niveis hierarquicos obriga a conhecimentos, atitudes e comportamentos
especificos que tém de ser contextualizados ao mundo especifico do desporto

que estiver a ser considerado.

(vi) Ambito de intervencdo: Gerir diferentes organizacdes desportivas, diferentes
funcBes, ou até diferentes modalidades — de acordo com o critério de
departamentalizacdo que se quiser utilizar — tem especificidades técnicas e
metodoldgicas, para além de diversas subtilezas culturais, que ndo se
compadecem com o0 atrevimento de qualquer curioso que, dum momento para
0 outro, se vé alcandorado num lugar de gestdo no ambito do desporto, sem ter

qualquer capacidade ou competéncia para o ocupar.

Para 0 nosso estudo se afigura de importante esta simbiose de abordagem dimensdes, pois a
gestdo desportiva assume variadas formas de intervencdo, cooperacdo muito intima entre os
gestores de desporto e os especialistas de outras disciplinas. Por outro lado, remete-nos ao saber
utilizar os instrumentos da gestdo, aplicados a um determinado conhecimento tecnolégico, que

é o0 desporto, que deve ser contextualizado ao ambiente onde estdo a ser aplicados.

Uma organizacao pode ser analisada segundo um eixo vertical que determina os seus niveis de
hierarquizacdo, através de especificidades técnicas e metodoldgicas, quer na utilizacdo de

profissionais a tempo inteiro quer de profissionais a tempo parcial.

3.3.3 Factores de desenvolvimento do desporto

Sobre os factores de desenvolvimento do desporto, segundo CUNHA (2003), séo operadores
que articulados em conjunto produzem alteracbes na situacdo desportiva. Analisando o
desporto através dos quantitativos dos seus elementos e buscando um melhor cenério para que

efectivamente exista o desenvolvimento desportivo.
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Sendo assim, optou-se pela conceituacdo de PIRES (2005), em relacdo ao que versa sobre 0s
factores de desenvolvimento desportivo, onde para o autor, 12 sdo os factores de

desenvolvimento do desporto, os quais séo elencados no quadro 4.

Quadro 4: Factores de desenvolvimento desportivo

1 Organica |2 Actividades 3 Marketing

4 Formacdo |5 Documentacao 6 Informacéo

7 Instalacdes | 8 Apetrechamento (equipamentos) |9 Quadros Humanos
10 Financas 11 Normativo 12 Gestéo

Fonte: Elaboracao do autor adaptado de PIRES (2005)

Para o autor, a organica representa de forma estrita, a estrutura e a relagdo das partes com o
todo da organizagao. De forma “lato” constitui-se dos organismos nacionais e internacionais,

governamentais e ndo-governamentais que enquadram o desenvolvimento desportivo.

No que diz respeito as actividades, define como o conjunto de ac¢bes que podem variar de
acordo com as modalidades desportivas, ac¢des que sdo dirigidas a um publico especifico,
tendo atencdo aos objectivos, a dindmica da organizacdo e as etapas constituintes do
desenvolvimento desportivo. O marketing € uma dimensdo que se estabelece a partir da
comunicagéo da organizagdo com 0 meio externo, objectivando criar ou suprir uma necessidade
sistematizada no contexto da organizacao, pode ser dirigido para organizacfes sejam elas com

ou sem fins lucrativos.

O quarto factor diz respeito a formacdo, definido pelo processo de valorizacdo técnica e
humana dos agentes envolvidos nas organizacdes, criando assim, a possibilidade de um maior
crescimento organizacional a partir do quadro humano que devera incorporar sempre o sentido

de eficiéncia, integracdo e dindmica em sua qualificacéo.

O quinto factor a documentacdo, deve congregar o conjunto de produgfes que permitem
referenciar os diversos aspectos ndo sé pertinentes ligados a modalidade desportiva, mas que
também remetam as caracteristicas organizativas, articulando-se as informacdes, sexto factor

de desenvolvimento desportivo.
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Assim, a informacao, caracteriza-se pelo caminho que circulam os dados da organizacao, neste
sentido, da-se énfase ao espaco conquistado pelo desporto nos meios de comunicacao, 0 que
vem a ser também um risco, caso as organizag¢fes nao possuam efectivamente um sistema que
possa alimentar e direccionar o que € veiculado, isto pode optimizar ou criar alguns empecilhos

no processo de funcionamento organizacional.

As instalacOes dizem respeito ao conjunto de meios e espagos necessarios ao desenvolvimento
das actividades desportivas, neste sentido, eles podem ser materiais, artificiais, naturais e ou
semi-naturais. Constitui-se de um todo que tem por objectivo dar um suporte a pratica, com
unidades de apoio, sejam estes vestiarios, balnearios, arrecadacdes de material entre outras. As
instalacGes podem apresentar ou ndo, inimeras unidades de apoio, assim sendo, classificando-

as segundo sua funcionalidade e usualidade.

O apetrechamento sdo os equipamentos que aparelham as instalagdes desportivas, sejam
balizas, tabelas, podendo ser classificados em leves e pesados, e 0s equipamentos utilizados 0s
praticantes das modalidades de forma individual ou colectiva. O nono factor indica 0s
individuos directamente ligados ao processo de desenvolvimento desportivo, o quadro humano
neste sentido, é caracterizado por todos aqueles envolvidos nas modalidades desportivas sejam
eles os praticantes, técnicos, dirigentes, e espectadores.

No que concerne aos factores financeiros, observa-se o conjunto de ac¢des que se desenvolvem
para satisfazer as necessidades de financiamento das organizages, isto depende do sistema
econdmico em que a organizacao esta inserido, assim, estabelecem-se critérios e politicas de
implementacdo dos fluxos financeiros das organizac@es desportivas. O décimo primeiro factor

diz respeito ao conjunto de normas e leis que regulam o sistema desportivo, o factor normativo.

A definicdo destes factores busca atender a necessidade de entendimento sobre as questdes que
envolvem o desenvolvimento do desporto. Estruturam-se a partir destes elementos, questdes
que correspondem directamente ao direccionamento estratégico das organizacdes, interligando
valores pertinentes ao desporto, de maneira que, faz-se necessario ndo apenas o entendimento
do que a organizacao representa enquanto promotora do desporto, mas também, o que pretende
e de que forma sistematiza suas ac¢es em busca do desenvolvimento do fendmeno desportivo

pelo qual é responsavel.
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3.3.4 Modelo de gestdo

O modelo de gestdo € um instrumento de gestdo mais significativo na organizacao, produto do
subsistema institucional e tem como fundamento as crencas e valores dos lideres da
organizacdo (fundadores, proprietarios e principais gestores). E o conjunto de normas e
principios que devem orientar os gestores na escolha das melhores alternativas para levar a

organizacao a cumprir sua missdo com eficacia.

Nesse sentido, e de forma resumida, passamos a apresentar as caracteristicas basicas dos
modelos organizacionais relacionados com os recentes esforcos de reformas administrativas: o
modelo burocrético; o gerencialismo subdivido em administracdo publica gerencial (APG) e 0
governo empreendedor (GE) e a governanca publica (GP), conforme indicado no quadro 5.

Quadro 5: Caracteristicas basicas dos modelos organizacionais

Caracteristicas Burocracia APG e GE Governanca publica
Funcéo sistémica Homeostase Homeostase Homeostase
Relacdo  sistémica | Fechado Aberto Aberto
com o ambiente
Distincdo entre | Separados Trabalhando juntos | Distingdo superada
politica e sob comando
administragdo politico
Fungdes Controlo e | Controlo e | Controlo e
administrativas organizacgdo planeamento coordenacao
enfatizadas
Discricionariedade Baixa Alta n.a.*
administrativa
Cidadao Usuério Cliente Parceiro

* A GP dedica pouca atencéo aos assuntos organizacionais tais como autonomia dos gestores,
descentralizacéo vertical ou administrativa.
Fonte: Elaborado pelo autor baseado em SECCHI (2009)

Atendendo e considerando a especificidade deste estudo, 0 mesmo é norteado com o0 modelo
boa governacdo, por constituir a combinacdo de boas praticas de gestdo publica, onde o Fundo
Monetério Internacional e o Banco Mundial, exigem boa governanga como requisito para 0s
paises em via de desenvolvimento, receberem recursos econdémicos e apoio técnico (SECCHl,
2009).
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3.4 Instituicdes de ensino superior e responsabilidade social

Segundo MOREIRA e PALMEIRA (2009) apud BRITO et al (2015), as IES sdo sistemas
sociais que tém como propdsito oferecer o ensino de terceiro grau, a pesquisa e a extensao.
Podem apresentar-se sob a forma de instituicdes isoladas, cuja funcdo € o ensino, ou como
universidades. Também podem ser descritas como organizacdes universitarias, onde a
prestacdo dos servicos educacionais faz parte de um processo que se iniciou hd muito tempo,
desde quando a educagéo era objecto de transformacéo do ser humano.

De acordo com a Lei n. 27/2009, de 29 de Setembro, Lei do Ensino Superior, da Republica de
Mocambique, o Ensino Superior € um subsistema do Sistema Nacional de Educagdo e
compreende os diferentes tipos e processos de ensino e aprendizagem proporcionados por
estabelecimentos de ensino pds-secundario, autorizados a constituirem-se como Instituicdes de
Ensino Superior pelas autoridades competentes, cujo acesso estd condicionado ao
preenchimento de requisitos especificos. O subsistema de ensino superior estrutura-se de forma
a permitir a mobilidade dos discentes entre os varios cursos e instituicdes (Coletanea de

Legislacdo do Ensino Superior, 2012).

Na definicdo do Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano da Republica de
Mocambique (2015: 1), as Instituicdes de Ensino Superior (IES) séo:

[...] pessoas colectivas de direito publico ou privado, com
personalidade juridica, que gozam de autonomia cientifica e
pedagogica, administrativa, disciplinar, financeira e patrimonial, e
se classificam consoante a sua missdo ou tipo de propriedade e

financiamento.

O ensino superior é largamente conhecido como um bem publico, ou no minimo como um
quase-bem publico, pois ele produz um conjunto de externalidades de ambito econdémico,
social, cultural, demogréafico e politico (CABE, 2005 citado por RAJA, 2010: 13).

Mas do que a definigéo tradicional e suas classificagdes ja padronizadas quer as IES publicas
quer as IES privadas sdo e devem ser o bem publico aberto e partilhado por todos 0s extratos
da sociedade com capacidade intelectual de apreciacdo, analise e interpretacdo de fendmenos.
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3.5 Descricao de instituices de ensino superior publicas e privadas

Segundo definigdo encontrada na legislacdo do Ensino Superior, as IES podem ser publicas e
privadas. As publicas sdo aquelas cuja fonte principal de receita é o Or¢camento de Estado e séo
por estas supervisionadas. Ja as privadas sdo as instituicGes pertencentes a pessoas colectivas
privadas ou mistas, cujas fontes principais de receita sdo privadas, podendo-se classificar em
lucrativas e ndo lucrativas e revestir a forma de associacéo, fundagéo, sociedade comercial ou

cooperativa.

Quanto ao tipo, as IES, consoante a sua missao, classificam-se em: Universidades, Institutos
Superiores, Escolas Superiores, Institutos Superiores Politécnicos, Academias, Faculdades. De
acordo com a Legislagéo do Ensino Superior, as Universidades séo instituicbes que dispdem
de capacidade humana e material para o ensino, investigacdo cientifica e extensdo em varios
dominios do conhecimento, proporcionando uma formacéo teérica e académica, estando

autorizadas a conferir graus e diplomas académicos.

Os Institutos Superiores, conforme a Legislacédo, sdo instituicdes especializadas filiadas ou ndo
a uma universidade, que se dedicam a formacéo e investigacdo no dominio das ciéncias e da
tecnologia ou das profissdes, bem como a extensdo e que estdo autorizadas a conferir graus e

diplomas académicos.

Sobre as Escolas Superiores configuram-se como Instituicdes de Ensino Superior filiadas ou
ndo a uma universidade, a um instituto superior ou a uma academia, que se dedicam ao ensino
num determinado ramo do conhecimento e a extensdo e que estdo autorizadas a conferir graus

e diplomas académicos2.

Por sua vez, os Institutos Superiores Politécnicos séo Instituicbes de Ensino Superior filiadas
ou ndo a uma universidade, que oferecem estudos gerais ou uma formacéo profissional e que
estdo autorizadas a conferir certificados e todos os graus académicos, excluindo o de Doutor,

reservando-se a atribuicdo de graus de P6s-graduacéo aos Institutos Politécnicos filiados3.

2 Colectanea de Legislacdo do Ensino Superior (2012)

3 Colectanea de Legislagdo do Ensino Superior (2012)
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Em relacdo as Academias, sdo Instituicdes de Ensino Superior que se dedicam ao ensino em
areas especificas, nomeadamente: as artes, a literatura, habilidades técnicas, tais como as
militares e policiais, a formacdo especializada e o comércio, estando autorizadas a conferir

graus e diplomas académicos4.

Tomando em consideracdo que as instituicdes de ensino superior e suas unidades organicas
classificam-se, consoante a sua visdo e missdo (apéndice 9) quer as publicas quer as privadas
convergem na componente da extensdo universitaria, dando deste modo primazia as questdes
de inclusédo social, que para o trabalho em causa aponta-se a prestacdo de servicos na area
desportiva.

3.6 A extensdo universitaria nas instituicées de ensino superior

Segundo CARRIJO (2002: 104) apud COELHO (2010), enquanto que os cursos de graduagéo
e de pos-graduacao, assim como as actividades de pesquisa, encontram-se normalizados pelos
Orgdos governamentais, a extensao universitaria ainda discute sua identidade conceitual e

estrutural, em busca de alternativas para a sua organizacao e reconhecimento institucional.

Para SANTOS (1994: 195) também apud COELHO (2010), numa sociedade cuja quantidade
e qualidade de vida assenta em configuracbes cada vez mais complexas de saberes, a
legitimidade da Universidade s6 sera cumprida quando as actividades, hoje ditas de extensdo,
se aprofundem tanto que desaparecam enquanto tais e passem a ser parte integrante das
actividades de investigacdo e de ensino.

Sdo varios 0s autores a destacar a importancia da extensdo universitaria no seio da
Universidade: SANTOS (2008) considera-a como uma via para as universidades participarem
activamente na construcdo da coesao social, na luta contra a exclusao social e da degradacao
ambiental; autores como VALLAEYS, JIMENEZ et al, CALDERON, KLIKSBERG (2006)
referem que a extensdo universitaria integra um dos 4 eixos fundamentais para efectivar a
Responsabilidade Social da Universidade (RSU); ALMEIDA e FILHO (2007 e 2008) e
MELLO et al (2009) vém na extensdo universitaria um veiculo para tornar a Universidade

4 Colectanea de Legislagdo do Ensino Superior (2012)
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académica e socialmente mais relevante e; TOSCANO (2006) refere que a extensao
universitaria enquanto pratica académica possibilita o dialogo entre saberes (universitarios e

populares) e uma formacao cidadé para os estudantes.

NUNES e SILVA (2011), destacam a Extensdo Universitaria como um processo educativo,
cultural e cientifico que viabiliza a relacdo entre universidade e sociedade, a universidade
publica enquanto um espaco de criacdo e recriacdo de conhecimento deve ser acima de tudo

publica e, para tanto, a transformacéo social deve extrapolar os muros académicos.

A extensdo universitaria é o processo educativo que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacéo transformadora entre universidade e a sociedade. A extenséo
é uma via de méo dupla com transito assegurado a comunidade académica, que encontrard na
sociedade a oportunidade da elaboracdo da praxis de um conhecimento académico. No retorno
a universidade docentes e discentes terdo um aprendizado que submetido a reflexao teorica,
seria acrescido aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados/académico e popular, terd como consequéncia a mudanga de conhecimento
académicos e a participacdo efectiva da comunidade na atencdo da universidade (FORUM,
1999).

Todos estes autores consideram que a extensdo universitaria é uma funcéo fundamental para a
Universidade no século XXI e que deve envolver os diversos segmentos que compdem a
sociedade. Assim, tanto quanto possivel e de acordo com uma actuacdo socialmente
responsavel, deve incluir na sua agenda o atendimento de interesses sociais provenientes de
grupos excluidos e minoritéarios, que ndo tém capacidade para interpelar, influenciar e/ou

financiar a Universidade.

Segundo SILVA (1997), no rolo de ac¢Oes que caracterizam a extensao universitaria podem-
se destacar as seguintes: (i) cursos, palestras e conferéncias; (ii) cursos de ensino a distancia;
(iii) cursos de verdo ou sazonais; (iv) cursos por correspondéncia; (v) viagens de estudo; (vi)
associacao de ex-alunos; (vii) accBes civico-sociais; (viii) apresentacbes musicais, teatrais e
feiras; (ix) campanhas orientativas e assistenciais; (x) programas e eventos culturais e

desportivos; (xi) universidades volantes, entre outros.
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Para 0 nosso estudo, tomaremos por um lado, o desporto que deve ser tido em conta no quadro
do processo de desenvolvimento social, e por outro lado, a extensdo universitaria como alicerce
do processo educativo, cultural e cientifico na viabilizacdo da relagdo entre universidade e
sociedade, como espaco de criacdo e recriagdo onde a transformacéo social deve extrapolar as

paredes académicas por via da manifestacdo desportiva.

3.7 Desporto como componente integral do estudante

Segundo FORGRAD (2000) apud MARTINS (2008), o alcance da ideia de formacao integral
ndo se restringe em atender o mercado de trabalho. Visa uma dimensdo muito mais ampla, pois
ensino, pesquisa e extensao deverdo ser indissociaveis, no sentido de desenvolver a nogédo de
cidadania, permitindo atender as demandas da sociedade. Fundamenta-se huma proposta
académica de formacdo cientifica, profissional e cidada, comprometida com um processo de
emancipacdo humano de modo a contribuir, por meio da pratica dos direitos e deveres sociais,

para a conquista e garantia da qualidade de vida para todos.

ARROYO (1998) apud MARTINS (2008) anteriormente discutia esse pensamento. O autor
via a possibilidade de um maior dialogo entre as areas trabalho/educacdo com a teoria
pedagdgica. Para o autor, a formacdo integral "implica ter como foco os sujeitos sociais, as
pessoas na producao de sua existéncia total e as relacdes sociais". Logo, a formagdo da “pessoa”
deve valorizar tragcos do profissional, como a comunicagdo, a autonomia, 0 raciocinio e o
discernimento e envolver, também, uma dimensdo humana que extrapole os limites do mercado
(YUS, 2002).

Segundo PINTO (1996), se o mercado precisa de profissionais competitivos, a sociedade em
que se inserem necessita de seres humanos competentes na sua totalidade. E preciso entdo
repensar a educacéo, geral e profissional, no plano conceitual, pedagdgico e de gestdo. Para
ele, trabalho e cidadania, competéncia e consciéncia, sao aspectos do desenvolvimento integral
do individuo que ndo se contrapdem. “Naturalmente deve também ser considerada a politica e
a realidade do pais na preparagédo do profissional (a politica de trabalho e renda), ou seja, 0s

novos paradigmas da sociedade”.
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O desporto como um factor integral do estudante pode trazer ou proporcionar beneficios fisicos
inegaveis, sobretudo tendo em conta o sedentarismo e individualismo que tendem a caracterizar
as sociedades actuais, o desporto é um espaco de intercdmbio, um espaco educativo, um espago
de confraternizacdo, por exceléncia, que permite desenvolver uma competitividade saudavel e
elevados indices de sociabilidade, apelando para o espirito de sacrificio, dedicacao, entreajuda,

fair-play5 e de companheirismo.

3.8 O desporto universitario e alto rendimento

Segundo SILVA (2017), o desporto na Universidade comumente e anacronicamente designado
por desporto Universitario - desporto é o objecto da actividade e a Universidade o contexto no
qual se desenvolve, ndo modificando nem as regras nem o0s procedimentos da sua
operacionalizagdo - surgiu no século XIX na Inglaterra e foi introduzido nas InstituicGes de
Ensino Superior (IES) com o objectivo de gerir os tempos livres dos estudantes, fomentado a

confraternizacdo, factor importante para alcancar um estilo de vida mais saudavel.

Para SILVA, MACHADO & DIAS (2014), corroborando com COELHO (1984) definem
desporto universitario como sendo um desporto de formacéo, cuja funcéo principal € a social,
visando o bem-estar do estudante universitario, sendo impossivel negar a contribuicdo do
desporto académico para aproximacdo do ser humano, de seu relacionamento, do incentivo ao

coleguismo, e também ao incentivo a formacédo de novas liderangas.

Por outro lado, temos a vertente do desporto de alto rendimento de desenvolvimento
desportivo, em que a maior parte dos atletas saem do desporto universitario, participando deste
modo dos campeonatos mundiais universitarios em modalidades desportivas como
basquetebol, natacdo, ginéstica, futebol, rugby entre outras modalidades onde s&o arrecadadas
medalhas em numero significativo, concorrendo para a visibilidade e prestigio de uma

determinada universidade por via do desporto.

5 Capacidade de aceitar com serenidade um resultado ou uma situagao adversa; desportivismo; jogo
limpo; conformidade com as regras de um jogo; imparcialidade.
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Na nossa perspectiva, podemos tomar o desporto universitario como uma manifestacdo
desportiva académica, visando a salde, o convivio, o intercdmbio, a competicdo, a
socializacdo, a confraternizacdo e o fair-play entre a comunidade universitéria e a sociedade
no geral, onde os ganhos sdo multiplos e matuos, alinhados com a missdo, visdo e os valores

institucionais.

Desta feita, passamos a apresentar o contexto do desporto universitario mundialmente, a nivel

da regido africana e em Mogambique, respectivamente.

3.8.1 Desporto universitario a nivel mundial

Recorrendo a KAY (1997), o Desporto Universitario deve ser entendido como um conjunto de
accOes voltadas para os estudantes que promovam o contacto social e respeito pelos outros,
atraves da actividade desportiva, criando dessa forma, beneficios para o estudante e para o

contexto em que se encontra inserido.

Ao analisarmos de forma sumaria a evolucdo e conceito do desporto universitario, podemos
verificar que o elemento comum a todas as formas existentes do desporto universitario, é o

estudante.

Nesse contexto, robustecida a ideia do Direito ao Desporto que de acordo com o Dec.
Mocambicano, n.° 3/2004 de 29 de Marco no seu capitulo I, no artigo 3°, alinea a, versa sobre
o “Desporto nos Estabelecimentos de Ensino e de Formagao, considerando-0 desta forma, um
complemento indispensavel a actividade escolar dos educandos, por conseguinte, revela-se

como ferramenta na formagao ¢ educagdo no seio universitario”.

O desporto universitario surgiu na Inglaterra no séc. XIX, através do visionario Thomas
Arnold, que identificou a pratica desportiva como um condimento imprescindivel para o
desenvolvimento integral dos jovens estudantes. Thomas Arnold através da sua experiéncia
como responsavel de uma escola de rugby, compreendeu que as actividades lidicas e préaticas
desportivas poderiam ser um importante recurso a ser aproveitado na educacao dos jovens, ao
incutir-lhes responsabilidade, afastando-lhes dos maus vicios da sociedade e reformar a
educacgéo em Inglaterra (GRAVES, 2007).
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Deste modo, se os jovens forem estimulados a participar no desporto universitario e este
preservar valores para os quais foi criado, tais como a partilha, entreajuda, fraternidade, poderia
ter repercussdes numa transformagdo de uma sociedade mais justa e harmoniosa, onde o

convivio e a solidariedade perdurarao.

Esta visdo do desporto rapidamente difundiu-se, e por conseguinte, conquistou diversos
adeptos nos restantes continentes, dando dessa forma, os primeiros passos para a incorporagao
do desporto na Educacdo (CARVALHO, 2001).

No entanto, GALLIEN (2001) citada por RIOS (2015) vai mais longe e reforca a ideia de que
o0 desporto universitario tem um papel preponderante na transmissdo de valores aos jovens. A
faixa etéaria dos estudantes universitarios encontra-se compreendida, por norma, entre os 18 —
25 anos, e corresponde ao periodo preferencial da fase de maturacdo de um jovem adulto. Nesse
sentido, as experiéncias e os valores adquiridos durante esta fase tendem a ter um reflexo

indiscutivel nas decisoes e escolhas de vida futura.

Segundo FIREA (1983), os estudantes universitarios ocupam frequentemente papéis de
lideranca na sociedade, tornando-se grandes pontos de partida para a reformulacdo da mesma,
premissa esta que vai de encontro com SARMENTO (2002), que defende que os estudantes
universitarios sdo um grupo extremamente atractivo para a classe politica, pois possuem uma
grande capacidade de se envolver em tudo que Ihes chama a aten¢éo, tornando-se um elemento
social muito particular face aos seus niveis de intervencao elevados e a sua proximidade face a

entrada na vida activa.

Esta disponibilidade dos jovens deve ser rentabilizada da melhor maneira. Deste modo, termos
idilicos, se os jovens forem estimulados a participar no desporto universitario e este preservar
valores para os quais foi criado, tais como a partilha, entreajuda, camaradagem, podera ter
repercussdes numa transformacéo de uma sociedade mais justa e harmoniosa, onde o convivio

e a solidariedade perduraro.
Um pouco por todo o mundo, o desporto universitario ia ganhando reconhecimento, mas

dependendo das condi¢6es politicas e socioeconomicas dos paises, adoptava diversas vertentes,

ora mais focada no desporto de rendimento, ora vocacionada para o desporto de recreacao e
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outrora ligava-se também a saude, REINALDO (2008) e MADALENA (2010) apud SOFIA
(2015).

Nos dias que correm ainda se coloca a questdo: Para onde é que deveria estar direcionado o
desporto universitario? Apesar dos dilemas se prorrogarem no tempo, caminha-se no sentido
de encontrar um equilibrio entre as necessidades dos estudantes e das proprias universidades,
para colmatar a taxa de procura insatisfeita preconizada por KNOP et al (1996) citado por
(CARVALHO, 2001).

A nivel mundial, a instituicdo maxima responsavel pelo Desporto Universitario é a Federagédo
Internacional de Desporto Universitario (FISU), que foi fundada oficialmente, em 1949, no
Luxemburgo, por impulsdo do Dr. Paul Schleimer, contudo, importa destacar que o primeiro

sinal da globalizacdo do desporto universitario remonta:

e De 1905 com o aparecimento da primeira associacdo desportiva universitaria nos

Estados Unidos da América;

e Em 1923, desenvolveu-se uma etapa marcante no desporto universitario aquando da
organizagdo dos 1° Jogos Mundiais Estudantis em Paris dirigidos pelo francés Jean

Petitjean.

Com o sucesso dos jogos, no ano seguinte, durante o Congresso na capital da Pol6nia, Varsodvia,
nasce a Confederacdo Internacional de Estudantes (ICS), responsavel pela realizacdo de

eventos desportivos e culturais:

e Entre 1925 e 1939 organizaram-se grandes eventos desportivos, interrompidos durante
a Il Guerra Mundial. Restabelecida a paz, a Franca realizou os Jogos Universitarios

Mundiais.

e O clima de paz teve curta duragdo, pois pouco tempo depois veio a guerra fria, € 0

desporto universitario dividiu-se em duas facgoes.
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Em 1946 foi criada a Unido Internacional dos Estudantes (ISU) que organizou no ano

seguinte os 9% Jogos Mundiais, mas tiveram pouca ades&o.

e Jaem 1948, o Dr Paul Schleimer impulsionou a fundagdo da FISU e organizou, em

1949, a 12 Semana Internacional do Desporto Universitario em Italia (Murano).

e O grande encontro mundial de estudantes do ocidente e oriente foi organizado em 1957

em Francga, onde contou com a presenca de estudantes de todos os continentes.

e Em 1959, observa-se 0 marco histérico, onde a FISU e a Unido Internacional dos
Estudantes participaram nos jogos italianos, organizados pela Associacdo Estudantes
de Desporto Italiana (CUSI), cujo principal impulsionador foi o Primo Nebiolo. Os
jogos ocorreram em Turim e tinham como principal objectivo reunir numa competicao
os estudantes das mais diversas areas académicas e desportivas para que pudessem
partilhar o espirito de amizade e desportivismo. Os jogos foram baptizados de

Universiadas.

As Universiadas foram consideradas um sucesso pelo Comité Executivo Local visto terem
reunido 43 paises, 1400 participantes e muitas federagcdes ndo sdcias ficarem com a intencdo
de se filiarem a FISU. (FISU, s.d).

Actualmente, fazem parte da FISU 167 paises de todos os continentes e existem 5 FederacGes
continentais do Desporto Universitario:

e EUSA (Associagdo Europeia de Desporto Universitario);

e FASU (Federacao Africana de Desporto Universitario);

e AUSF (Associacdo Asiatica de Desporto Universitario);

e ODUPA (Organizagdo Pan-Americana do Desporto Universitaria);

e QUSA (Organizagdo de Desporto Universitario da Oceania).

As Universiadas sdo actualmente o segundo maior evento multidesportivo mundial a seguir aos
Jogos Olimpicos, realizam-se em cada dois anos e tem a duracdo de 12 dias, & semelhanca dos

Jogos Olimpicos tém as vertentes de verao e inverno. Uma particularidade das Universiadas é
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de apenas poderem participar estudantes universitarios de todo o mundo, com idade

compreendidas entre 0s 17 e 28 anos.

As Universiadas continuam a atrair cada vez mais participantes, prova disso sdo as
Universiadas que decorreram, em 2015, em Gwangju — Coreia do Sul, onde se reuniram 138
paises e cerca de 11.300 participantes. A XXIX Universiadas tiveram lugar em 2017, na cidade
de Taipei na China, e as préximas Universiadas de verdo estdo agendadas para o ano de 2019,
e terdo lugar na cidade de Népoles na Italia, apos desisténcia do Brasil em organizar por

limitacGes financeiras.

As Universiadas de verdo contemplam 11 modalidades desportivas obrigatorias em 14
disciplinas: atletismo, natacdo, saltos para a 4gua, polo aquatico, basquetebol, esgrima, futebol,
ginastica artistica, ginastica ritmica, judo, ténis de mesa, tackwondo, ténis e voleibol, e ainda
outros trés escolhidos pelo pais organizador. Ja das Universiadas de inverno fazem parte 6
modalidades desportivas obrigatorias em 8 disciplinas, tais como: biatlo, ski alpino, cross-
coutry, curling, snowboard, hoquei no gelo, patinagem sincronizada, patinagem artistica e trés

escolhidas pelo pais organizador.

Para além das Universiadas, a FISU é ainda responsavel pela organizacdo dos Campeonatos
Mundiais Universitarios (CMU) que se realizam também a cada dois anos e desfasados das
Universiadas. Podem candidatar-se a organizacdo destes eventos as FederacGes de Desporto
Universitario membros da FISU. Existem neste momento 34 CMU nas mais diversas
modalidades onde em 2014, participaram cerca de 6.500 estudantes universitarios (FISU,
s.d.b).

A FISU é constituida por um Comité Executivo (CE-FISU), eleito a cada 4 anos em Assembleia
Geral, composto por 43 membros e 5 representantes das Federagfes Continentais. A
Assembleia Geral realiza-se de 2 em 2 anos, da qual fazem parte todos os seus 167 membros,
e de onde para além de outras decisdes, sao aprovados o orcamento e o plano de actividades da
FISU.

O CE-FISU relne ordinariamente duas vezes por ano e é formado por um presidente, um

primeiro vice-presidente, quatro vice-presidentes, um tesoureiro, um primeiro assessor e
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quinze assessores. O Secretario-geral (executivo) é contratado pelo CE-FISU e estd sob a

dependéncia directa do Presidente.

Fazem ainda parte da FISU 16 comissdes que auxiliam o CE-FISU nas mais diversas areas, a

saber:

e Comissdo Técnica Internacional (CTI) — faz a monotoria e prepara as Universiadas e
CMU do ponto de vista técnico, elabora o programa competitivo e garante a boa
execucéo do evento.

e Comissdo de Regulamento Desportivo (CRS) — garante que o0s regulamentos
desportivos estdo actualizados e propde novas regras ao CE da FISU.

e Comissdo Médica (CM) — supervisiona a assisténcia médica, as condi¢des de seguranca
e higiene, e 0 processo de controlo anti-doping do pais que organiza o evento.

e Comissdo de Controlo Internacional (CCI) — verifica se os participantes reinem as
condicdes necessarias a participacao.

e Comissdo da Educacdo (CE) — promove o didlogo sobre o desporto universitario,
através da organizacdo da conferéncia da FISU e do férum da FISU.

e Comissdo da Comunicacdo e Media (CMC) — Inspeciona e controla todas as
infraestruturas previstas para a imprensa e coopera com 0s media internacionais para a
garantia de cobertura dos eventos da FISU.

e Comissdo de Supervisdo das Universiadas de Verdo (CSUV) - supervisiona a
preparacdo das Universiadas de verdo através de visitas de inspeccdo e promove
reuniBes regulares com os responsaveis das Comissdes Organizadoras.

e Comissdo de Supervisdo das Universiadas de Inverno (CSUI) — supervisiona a
preparacdo das Universiadas de inverno através de visitas de inspecgdo e promove
reunides regulares com os responsaveis das Comissdes Organizadoras.

e Comissdo Financeira (CF) — estuda o plano orcamental dos eventos com o tesoureiro.

e Comissdo de Desenvolvimento do Desporto Universitario (CDDU) — estuda todos 0s
projectos que visem desenvolver as estruturas da FISU e dos seus membros associados.

e Comissdo de Igualdade de Género (CIG) — responsavel pelos projectos que contribuam
para o desenvolvimento de desporto feminino nas estruturas da FISU e dos seus

membros associados.
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e Comissdo Juridica (CJ) — aconselha o CE-FISU em matérias legais relacionadas com a
FISU.

e Comissdo Intercontinental (Cl) — avalia as necessidades de apoio do desporto
universitario em cada continente.

e Comissdo de Estudantes (CdE) — representa a posicdo dos estudantes-atletas e
dirigentes estudantis envolvidos em organizagdes corporativas universitarias.

e Comissdo de Marketing e Parcerias Estratégicas (CMPE) — acompanha a FISU no
desenvolvimento tecnologico e a escolher os stakeholders mais apropriados para formar
parcerias nacionais dentro do movimento desportivo e fora dele.

e Comissdo Disciplinar (CD) — responsavel por preservar a integridade e reputacdo da
FISU e seus eventos, bem como contribuir para garantir a seguranca dos atletas da
FISU.

Esta estrutura é bastante complexa, pelo que faremos uso parcial da mesma numa perspectiva

mais funcional e atendendo ao contexto e especificidade do nosso estudo.

3.8.2 Desporto universitario em Africa

Segundo a FASU (2017), o continente africano é naturalmente abengoado com uma cultura
multiétnica que tem desportos e jogos incorporados em seus valores fundamentais num
ambiente justo e competitivo. Reis, cabecas de clas e visitantes desde 0s tempos imemoriais,
sempre foram divertidos por homens jovens e enérgicos no jogo de wrestling, com as mulheres
e criancas animando-0s para 0 sucesso. Nessas reunides, o conhecimento sempre foi
transmitido informalmente de geracdo para geracdo, um sinal de unido e unidade que tem

inspirado o crescimento de federacGes formais que agora desfrutamos.

A visdo de formar a Federacdo Africana do Desporto Universitario (FASU) surge desde o ano
de 1951, quando duas universidades da Africa Ocidental, nomeadamente a Universidade do
Gana e a Universidade de Ibadan, na Nigéria, em busca de fraternidade e competicéo positiva,
iniciaram uma competicdo desportiva anual bilateral. Téo grandes foram as suas deliberagdes
que na 14% West Africa University Games (WAUG) realizada na cidade de Lagos Nigéria, a

ideia de instituir uma identidade continental para dirigir os jogos universitarios foi apresentado.
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Durante os 6° Jogos de Verdo da FISU realizados em Turim, Italia, em Marco de 1970, o Lateef
Adegbite da Nigéria foi mandatado pelo conselho da WAUG para reunir-se com todos 0s
chefes de delegacOes africanos e, posteriormente, em 1971, se materializou quando trinta e um
delegados de dezassete (17) universidades que representam 10 paises africanos se reuniram em
LAGOS para formar a FASU.

Como que uma aguia com as suas proprias asas, a FASU rapidamente subiu para a grandeza
com a indicagédo do seu primeiro presidente eleito, o professor George Benne da Universidade

de Gana e E. Kodzi também de Gana, na qualidade de Secretario Geral.

A FASU é membro da FISU desde o ano de 2007, constituido actualmente por 26 membros, e
dividida em associa¢es regionais, nomeadamente: zona leste, zona oeste, zona sul, zona

central, estando em processo de criagcdo a zona norte.
Conforme indicado na figura 7, a Confederation of University and College Sports Association
of Zone VI CUCSA, é a entidade que coordena todas as actividades na zona da Africa Austral

que engloba os seguintes paises: Africa do Sul, Angola, Botswana, Lesotho, Madagéascar,

Malawi, Mogcambique, Namibia, Swazilandia e Zambia.

CUCSA

Fonte: (FASU, 2017)

Figura 7: Confederation of University and College Sports Association of Zone VI CUCSA
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A Assembleia Geral é 0 6rgao supremo da FASU com autoridade para determinar e controlar
a politica geral da FASU. Relne-se ordinariamente uma vez a cada dois anos. O Comité

Executivo é constituido por 7 membros eleitos de 4 em 4 anos pela Assembleia Geral.

Constituem comissdes permanentes da FASU:

e Comissdo de Supervisdo e Controlo de Competicdes.

e Comissdo para a Educacdo e o Desenvolvimento do Desporto Universitario.

e Comissdo de Regulamentacdo Técnica e Desportiva.

e Comissdo de Marketing, Parceria Estratégica, Media e Comunicacao.

e Comissdo Juridica e Disciplinar.

e Comissdo Médica.

e Comissdo de Financas.

e Comissdo para a Equidade de Género e Desenvolvimento do Desporto Feminino.
e Comissdo dos Estudantes.

e Steering Committee.

Constam dos eventos da FASU: (i) Jogos da FASU, que tem lugar nos anos pares de 2 em 2
anos, envolvendo equipas nacionais; (ii) Campeonatos da FASU, em anos impares e tem lugar
também de 2 em 2 anos; (iii) Conferéncia Cientifica de Pré-Jogos da FASU, organizado nas
vésperas dos jogos da FASU; (iv) Seminario para lideranca estudantil e secretérios gerais, que

tem lugar de 2 em 2 anos; e (v) varios jogos de zona, também organizados de 2 em 2 anos.

3.8.3 Evolucéo do desporto universitario em Mogambique

O desenvolvimento do desporto universitario em Mogambique remonta desde o tempo colonial
no entdo Centro de Estudo Universitarios Gerais, por via da Associacdo Académica de

Mocambique.

De acordo com ROSARIO (2008), o ensino superior em Mogambigue teve o seu inicio no ano
de 1962, com a introducgéo dos Estudos Gerais, mais tarde Universidade de Lourengo Marques,
gue com o advento da independéncia nacional, passou a designar-se de Universidade Eduardo
Mondlane (UEM).
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Atribui-se ao Veiga Simdo quem instalou o ensino superior no nosso Pais. O seu espirito
reformador, que mais tarde se fez sentir enquanto Ministro da Educacdo em Portugal,
influenciou a dindmica de que se revestiu a entrada da Educacdo Superior em Mocambique,
pese embora a questdo de exclusdo propria do regime colonial ndo tivesse deixado que a
maioria dos cidaddos negros mogambicanos tivessem tido acesso ao mesmo (ROSARIO,
2008).

Prosseguindo, o autor aponta que mais tarde a Universidade de Lourenco Marques foi
estruturada seguindo de perto o0 modelo da Universidade de Coimbra. Quer em Portugal quer
em Mocambique, o desporto, bem como outras areas culturais, nomeadamente o teatro, o
orfeon académico, o teatro e o canto faziam parte das actividades universitérias. Ainda segundo
Rosario (2008), a Associacdo Académica de Mocambique era uma agremiacdo forte, com
diversas iniciativas extracurriculares, de que o desporto era o sector mais significativo em
algumas modalidades, nomeadamente o futebol, o basquetebol, o hoquei, o andebol, entre
outras modalidades colectivas e singulares. Com o agudizar da crise colonial e a cada vez maior
politizacdo das actividades da Associacdo Académica, o desporto foi cedendo lugar a
actividades de leitura, reflexdo e debate da situacdo politica do Pais, tendo o teatro ganho maior
expressdo (ROSARIO, 2008).

Até aos meados de 1975, periodo em que a Associacdo Académica desintegrou-se da
Universidade de Lourenco Marques, criou um vazio no sector de desporto de competicdo na
UEM. O mesmo autor ressalta ainda que com a Independéncia Nacional em 1975, a dindamica
revolucionaria potenciou as artes ludicas e literarias, incluindo a obrigatoriedade da educa¢éo
fisica nas faculdades, perdendo a préatica desportiva paulatinamente o espaco, acabando por
definhar. Com este facto, perdeu-se a memoria do quanto o desporto fora importante na
universidade no nosso Pais. Dai em diante o desporto universitario foi acontecendo com base
em iniciativas isoladas dos estudantes, sem obedecer no entanto, a qualquer tipo de organizacgéo

e programacéo apoiados pela Direcgdo do Registo Académico da UEM (ROSARIO, 2008).

Volvidos cerca de 25 anos, no ano 2000 com o aumento da populacdo estudantil e a forte
demanda registada de estudantes maioritariamente com faixa étaria jovem, propicia para a

pratica desportiva, foi criada a Direc¢do de Cultura e Desporto atraves do Despacho do
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Magnifico Reitor N.116/RT/99 da UEM. Porém, cinco anos mais tarde em 2005, constatando
a diferenca de dindmicas no desenvolvimento do Desporto e Cultura, e denotando-se a
existéncia de uma letargia no desenvolvimento da componente desportiva para a comunidade
universitaria, por Resolugdo N° 03/CUN/2005 de 11 e 12 Maio e 16 e 30 de Junho foi criado o
Académica - Centro de Desenvolvimento do Desporto e Educagdo Fisica A-CDDEF, uma
unidade organica na UEM, ndo sé orientada para a gestdo e organizagéo de actividades fisicas

e desportivas, mas também para ac¢des de formacdo desportiva e pesquisa.

Todavia, no ano de 2000 € criada, a Federacdo de Desportos do Ensino Médio e Superior de
Mocambique (FEDEMS), cuja historia regista como primeiro presidente, Tunisio Camba.
Ainda no ano 2000, sob lideranca da UEM, foram realizadas as primeiras Universiadas em
Mocambique da Zona VI de Africa, envolvendo os paises a nivel da regido Austral, como
Africa do Sul, Zimbabwé, Swazilandia, Namibia, Botwsana e Lesotho em que participaram
cerca de 1,200 estudantes-atletas, dirigentes e técnicos, nas modalidades de futebol-11, futsal,
basquetebol, xadrez e atletismo, cuja histéria assinala como Presidente da Comissao
Organizadora, 0 mogambicano, Cremildo Gongalves, quadro sénior da UEM.

O evento desportivo universitario de maior vulto realizado até entdo e que contou
fundamentalmente com o apoio da UEM, foram as universiadas a nivel da Africa Austral,
realizados em Maputo no ano de 2000 (GONCALVES, 2017).

Ainda de acordo com GONCALVES (2017), a FEDEMS tem hoje muito pouca visibilidade
no panorama nacional. O maximo que tem conseguido é continuar a constar no plano do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional (MCTESTP), e
assinar contratos programas por via do Fundo de Promogéo Desportiva (FPD), sem contudo

apresentar realizacOes dignas de registo no contexto nacional.

Assim, a par dos Jogos Escolares, que tém sido realizados de dois em dois anos, a nivel da
FEDEMS a realizacdo dos campeonatos é bastante irregular. A titulo de exemplo, o novo
elenco tomou posse no ano de 2011, mas s6 em 2014 organizou a V Edi¢do do Campeonato do

Ensino Médio e Superior, sendo que o anterior tinha sido em 2010, na cidade de Nampula.
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Desde a sua criacdo, a FEDEMS até entdo organizou 5 edi¢Ges do campeonato nacional dos
Jogos do Ensino Médio e Superior, onde os dados sdo apresentados de forma genérica por

dificuldades na obtengéo de dados com precisdo nas fontes consultadas, conforme tabela 1:

Tabela 1: Edi¢des dos campeonatos nacionais do ensino médio e superior

N/0O Edicao Local Ano Modalidades N° de participantes

1 I Manica 2002  Futebol, voleibol, futsal, 500
basquetebol, atletismo

2 I Tete 2004  Futebol, voleibol, futsal, 700
basquetebol, atletismo

3 Il Quelimane 2008 Futebol, voleibol, futsal, 900
basquetebol, atletismo

4 v Nampula 2010 Futebol, voleibol, futsal, 1000
basquetebol, atletismo

5 \ Provincia 2014 Futebol, voleibol, futsal, 300
de Maputo basquetebol, atletismo

Fonte: Elaborado pelo autor

De realcar que a 4? edicdo foi organizada por uma Comissdo Administrativa indicada pelo ex-
Ministério da Educacdo, em virtude de total desorganizacdo da entdo direccdo da FEDEMS.
Esta Comissdo Administrativa, tinha a missdo de organizar a IV edicdo do campeonato
nacional do ensino médio e superior, e organizar as elei¢cbes para a eleicdo de novos corpos
gerentes da FEDEMS, comissdo esta composto por trés membros, sendo um da UP, um da

UEM e o terceiro e ultimo do Instituto de Meteorologia de Mogambique.

Por outro lado, a nivel das Associa¢des Desportivas Universitarias, em particular a Associacao
Desportiva do Ensino Médio e Superior da Cidade de Maputo (ADUM), fundada em 2008,
realizou campeonatos da cidade até ao ano de 2010. Desde entdo e até ao final do primeiro

semestre de 2017, desconhecem-se as reais actividades desenvolvidas pela ADUM.

Em termos de actividades globais, a UEM tem sido a pioneira na organizac¢do da Liga UEM,

Jogos da UEM e Taga Universitaria que para além da participacdo dos estudantes desta

GUMENDE, Paulo Miguel 59



instituicdo, também € aberta aos estudantes de outras IES, o que demonstra o papel

preponderante da UEM no desenvolvimento do desporto universitario em Mocambigue.

Outrossim, a USTM e a UP s&o outras das instituicbes que com alguma regularidade tém
organizado algumas manifestacGes desportivas universitarias, como é o caso da Copa UP e
Liga Universitaria da USTM.

Para 0 nosso estudo tomamos 0 KAY (1997), que sustenta que o Desporto Universitario deve
ser entendido como um conjunto de accBes voltadas para os estudantes que promovam o
contacto social e respeito pelos outros, atraves da actividade desportiva, criando dessa forma,

beneficios para o estudante e para o contexto em que se encontra inserido.

3.8.3.1 Enquadramento normativo e institucional: Antecedentes e desafios do desporto

universitario

O ensino superior € um subsistema do Sistema Nacional de Educagdo e compreende 0s
diferentes tipos e processos de ensino e aprendizagem proporcionados por estabelecimentos de

ensino pds-secundario, onde o desporto é vinculado na perspectiva transversal.

O Sistema Desportivo tem, como objectivo primordial, promover e orientar a generalizacao da
actividade desportiva, como factor cultural indispensavel na plena formacéo da pessoa humana
(desenvolvimento da personalidade) assim como o préprio desenvolvimento da sociedade no
seu todo. Procura assim fomentar a pratica desportiva para todos, quer na vertente de recreacéo,
quer na de rendimento, visando, deste modo, garantir a igualdade de direitos e oportunidades

quanto ao acesso e a generalizacdo das préaticas desportivas diferenciadas.

O Decreto 3/2004 de 29 de Marco, apresentou-se como a base fundamental para aprovar o
regulamento da Lei do Desporto, e incentivou para as politicas governamentais na promocao
da prética desportiva “como factor importante de desenvolvimento humano”. Por outro lado,
esta Lei promove também o Desporto respeitando o “principio do desenvolvimento

sustentavel”, tendo em atengao os “valores da natureza e do meio ambiente”.
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A Lei N° 11/2002 de 12 de Margo, no seu artigo 8, preconiza no quadro dos principios
constitucionais, o Sistema Desportivo Nacional, o fomento da pratica e a difusdo do desporto

para todo o cidad&o, estruturando-se para o efeito nos seguintes subsistemas:

e Desporto nos estabelecimentos de ensino e de formagao;
e Desporto no trabalho;

e Desporto nas forgas de seguranca e defesa;

e Desporto nos locais de residéncia; e

e Desporto federado.

A este proposito, a lei do desporto em Mocgambique trata superficialmente o desporto nos
estabelecimentos de ensino e formacao, e com enfoque para o desporto escolar, carecendo a lei
do conceito e enquadramento do desporto no ensino superior ou desporto universitario, dai que
segundo ROSARIO (2008) “com a autorizagdo de criagdo de novas universidades que tém

vindo a aparecer, a questdo do desporto tem sido mantida fora dos seus planos e objectivos”.

No que concerne aos antecedentes e desafios do desporto universitario em Mocambique,

podem ser visualizados conforme indicado no quadro 6.

Quadro 6: Antecedentes e desafios do desporto universitario em Mogambique

Antecedentes Estagio actual Desafios

Criacdo da FEDEMS Direccéo fora do mandato | Organizacao eleitoral para o
novo mandato

Criacdo da ADUM Direccéo fora do mandato | Organizacao eleitoral para o
novo mandato

Competi¢bes  provinciais e | Inoperacional Retoma das competicOes

nacional entre as IES provincial e nacional

Reduzida participacdo  do | Se mantem Incrementar a participacdo do

género feminino nas género feminino nas

competicoes competi¢des universitarias

Organizagao de eventos | Reducdo de oferta de | Proporcionar uma estrutura

desportivos universitarios de | servicos desportivos na | adequada e oferecer servigos

forma isolado entre as IES maior parte das IES desportivos de qualidade.

Fonte: Elaborado pelo autor

Pela importancia que ocupa no desenvolvimento social e econémico de um pais, o desporto no

ensino superior ou desporto universitario, deve ter o seu devido enquadramento legal, como
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sendo um conjunto de actividades desportivas de complemento curricular organizadas e

dirigidas aos estudantes em particular, e a comunidade universitaria em geral.

Por outro lado, pelas dindmicas da sociedade que se impde a extensdo universitaria, no
provimento de servicos em geral, e particularmente no desporto, se afigura de importante a
reorganizacao do desporto universitario no pais, quer por via do associativismo quer por via de

projectos, como forma de cobrir & procura por este tipo de servigos.

3.8.3.2 Apresentacao da estrutura organizacional actual do desporto universitario

Em Mocambique o desporto universitario encontra-se estruturado obedecendo o seguinte
alinhamento: (i) Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional;
(ii) Federacdo Desportiva do Ensino Médio e Superior de Mocambique (FEDEMS); (iii)
AssociacOes do Desporto Universitario Provinciais; e por ultimo (iv) Instituicdes de Ensino

Superior, Médio e Técnico Profissional.

Para o caso vertente da area em estudo, existe a Associacdo do Desporto Universitario da
Cidade de Maputo (ADUM), desconhecendo-se a existéncia da associacdo provincial de

Maputo.

A ADUM é de direito privado e de utilidade publica desportiva, constituida sob forma
associativa e sem fins lucrativos, de caracter desportivo de ensino médio e universitario,
constituida por suas filiadas, com duracdo por tempo indeterminado, sendo 6rgéao legitimo de
representacdo provincial e entidade de administracdo do desporto no ensino médio e superior
para todos fins, filiada a FEDEMS.

Dos 6rgéos sociais, organizacdo e funcionamento a ADUM estrutura-se em: (i) Conselho
Directivo constituido por um presidente, um vice-presidente, um secretario-geral e um director
juridico; (ii) Assembleia Geral constituida por um presidente e um secretario; e (iii) Conselho

Fiscal.

N&o obstante a estrutura referenciada, a mesma obedece a lei base do desporto, tutelada pelo
Ministério da Juventude e Desportos.
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O marco tedrico aqui apresentado, proporciona-nos de algum modo alicerces de compreensao
do nosso estudo, sobretudo na vertente das IES, extensao universitaria, a contextualizacdo da
gestdo do desporto, os constituintes da estrutura organizacional e a gestdo propriamente dita do

desporto universitario quer a nivel mundial quer no contexto mogambicano.

Deste modo, as questdes fundamentais a reter, séo:

e As IES no ambito das suas funcdes de actividade de extensédo, o desporto deve figurar
enquanto servico desportivo;

e O desporto universitario prestigia as IES a nivel local, continental e mundialmente;

e No contexto mogcambicano o desporto universitario deixa muito a desejar por conta da
inoperancia dos organismos que velam por este sector;

e A ADUM ndo organiza eventos desportivos para as IES ha mais de 5 anos, e a FEDEMS
ha mais de 2 anos;

e O modelo dos 14 principios de Fayol para efeitos organizacionais em prol de gestdo
eficiente dos processos se ajusta a este trabalho;

e A gestdo do desporto como area de intervencgdo profissional, e como tal precisa de ter
acompanhamento de técnicos com conhecimentos especificos em prol dos desafios que
0 sector impde; e

e Quanto avisdo de PIRES e LOPES (2001), remete-nos a uma uma tecnologia de gestéo

profissional a especifidade do ramo de actuacéo.

Estas ac¢Oes visam essencialmente o uso das ferramentas de gestdo adequada a realidade local,
tornando deste modo o0s processos eficientes.

Feita apresentacdo do quadro tedrico conceptual, o capitulo que se segue é reservado a

apresentacao dos dados colhidos.
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CAPITULO IV — APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo é apresentado o processo de diagnoéstico feito junto dos estudantes e gestores
dos servicos desportivos nas IES sobre o desporto universitario a nivel da cidade e provincia

de Maputo.

A apresentacdo do diagnostico dos resultados obedece a seguinte sequéncia: (i) apresentacdo
das caracteristicas gerais da amostra; (ii) questionario dirigido aos estudantes; (iii) questionario
dirigidos aos gestores de servigos desportivos; (iv) entrevista semi-estruturada dirigida também

aos gestores dos servicos desportivos.

4.1 Caracteristicas gerais da amostra

Como sujeitos do estudo, temos por um lado os estudantes, e por outro lado os gestores dos
servigos desportivos das IES publicas e privadas, na sua maioria com alguma participagdo em

movimento desportivo.

Estas instituicdes foram maioritariamente seleccionadas com base em participacdo na Liga
UEM, que € presentemente 0 campeonato universitario mais regular e longo existente no pais,

e que tem lugar no Campus Principal da UEM a nivel da cidade de Maputo.
O estudo obedece ao agrupamento das IES publicas e IES privadas, conforme indicado no
quadro 7, referentes a amostras de 224 estudantes e 8 gestores dos servigos desportivos, bem

como 10 especialistas para efeitos de validacdo tedrica.

Quadro 7: Amostra das IES publicas e privadas

IES publicas IES privadas
UEM, UP ISCAM, ISARC, ISCISA, | USTM, UNITIVA, UDM, | ISUTC, ISGECOF e
ESNM e ISAP APOLITECNICA ISCTEM,
02 05 04 03
07 07
14

Fonte: Elaborado pelo autor
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As caracteristicas gerais da amostra dos dois grupos inqueridos das IES publicas e privadas, de

forma detalhada, compreende:

a) Questionario dos estudantes

O questionario dos estudantes (apéndice 1) é constituido por 19 perguntas, sendo 18 fechadas
e devidamente codificadas, e 1 pergunta aberta.

Do total dos 230 questionarios distribuidos aos estudantes, foram validados 224 questionarios
onde, 54% correspondente aos niveis de formacdo I e 11, e 46% correspondente ao intervalo
entre o 11l ao V nivel, oriundo dos cursos das ciéncias exactas e sociais. Quanto ao sexo 56%
corresponde aos masculinos e 44% corresponde aos femininos, sendo que nas idades, a maioria
com cerca de 79% situa-se entre 0s 17 a 25 anos; 18% entre 0s 26 a 33 anos, e por Ultimo o

remanescente de 3% acima dos 34 anos.

b) Questionario dos gestores dos servicos desportivos

No que concerne a caracterizacdo dos gestores dos servicos desportivos, dos 10 questionarios
e entrevista semi-estruturada com o objectivo de diagnosticar sobre a gestdo organizacional do
desporto nas Instituicdes de Ensino Superior no contexto mogambicano, foram devidamente
validados 8 questionarios, onde, conforme indicado na tabela 2, 87% corresponde ao sexo
masculino, e 13% ao sexo feminino. Quanto as idades, a maioria com cerca de 50% situa-se
entre os 20 a 30 anos, 38% acima dos 50 anos, seguido de 12% entre 30 a 40 anos, e 0% para

o intervalo de 40 a 50 anos.

Tabela 2: Dados independentes dos gestores dos servigos desportivos

c Sexo Intervalo de idade Ano do curso

g.

&  Masculino Feminino 20-30 30-40 40-50 >50 Licenciado Mestrado Doutorado
08 87% 13% 50% 12% 0% 38% 50% 50% 0%
formagdo em educacdo fisica e desporto 259  formacgdo em gestdo desportiva 25%

Formagcdo em gestéo de recursos 25% formag&o em contabilidade e 13%
humanos financgas
Formacéao em tecnologia de informagédo e comunicagio 12%

Fonte: Elaborado pelo autor
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Tivemos uma IES que ndo respondeu ao nosso questionario e entrevista apesar do convite

formulado e insisténcia.

4.2 Questionario dos estudantes

Dos resultados obtidos, relativa a varidvel ano do curso, onde foram abarcados os cursos de
engenharia, direito, desporto, filosofia, medicina, agronomia e engenharia florestal,
arquitectura e planeamento fisico, letras e ciéncias sociais, comunicacdo e arte, letras e ciéncias
sociais, navegacdo maritima, podemos afirmar que a amostra inquerida maioritariamente é de

54 % do 1° e 2° anos, enquanto 46 % séo do 3° a 5° anos.

Quanto ao sexo, foi tomado em consideracdo a inclusdo social, na perspectiva dos praticantes
e ndo praticantes, sendo que do total de 224 inqueridos entre estudantes do sector publico e

privado, 56% séo do sexo masculino e 44% do sexo feminino.

No que concerne a amostra das idades, observa-se para uma maioria que situa-se no intervalo
entre 17 a 25 anos de idade que corresponde a 79%, 18% esta no intervalo de 26 a 33 anos, e

regista-se uma reduzida percentagem com idades acima dos 34 anos.

Em relacdo a questdo se pratica alguma modalidade desportiva, os dados obtidos revelam o
numero significativo de cerca de 30% que ndo praticam nenhuma modalidade desportiva, uns
que supostamente alegam a falta de tempo, um por ser deficiente fisico e outros que cingem-se
apenas como meros assistente e claques. Vale ressaltar que apesar desta percentagem nao

praticar desporto, participou vivamente no processo desta pesquisa.

Quanto a questdo da préatica desportiva, a maioria esta comprometida com pratica desportiva 1
Vvez por semana com o registo de 52%, seguido de 1 a 3 vezes por semana com 25% e uma
percentagem de 15% que prética todos os dias da semana. O remanescente 8% corresponde ao
grupo que ndo pratica desporto alegando falta de tempo, falta de incentivos, deficiéncia fisica,

distancia, desisténcia e outro por ndo se identificar com as modalidades desportivas elencadas.
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No que toca a importancia que é dada as actividades desportivas pela direccdo da reitoria de
cada instituicdo, os dados apontam na sua maioria para o sim com 61%, e 0 entre 0 ndo e nao
tenho conhecimento verifica-se 17% e 22% respectivamente.

Sobre a existéncia de alguma unidade/direc¢do ou a figura de um responsavel de nivel central
que responde pelos servicos desportivos, mais de 50% nao esta esclarecido sobre o assunto,
onde os dados apontam para 20% ndo, 33% que ndo tem conhecimento, e 47% que afirma que

sim.
No que se refere a questdo 8, relacionado ao estagio actual do desporto universitario na vertente

competicdo entre as instituicdes do ensino superior os dados apontam para 36% suficiente, 16%

que desconhecem, 12% que considera mau, 23% consideram bom, e 6% muito bom.

Quanto a questdo 9 sobre a pertinéncia da criacdo de uma nova organizacao ou projecto

desportivo universitario, os dados podem ser vistos no grafico 1.

Gréfico 1: Sondagem de uma nova organizacao desportiva universitaria

Criacado de Organizacédo Desportiva Universtaria

Fonte: Elaborado pelo autor

Sobre a estrutura de trabalho a adoptar da nova organizacdo, os dados sugerem para uma
maioria combinada entre profissionais a tempo parcial, e a tempo inteiro com 35% e 24%
respectivamente, seguido de 23% que nédo tem opinido, 14% que aposta em amadores e 4%

para curiosos.
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Quanto a questdo 11 ligada as modalidades desportivas, a leitura dos dados encontram-se no

gréafico 2.

Gréfico 2: Sondagem das modalidades desportivas

Modalidades
outras Voleibol
wadres = Futsal
m Basquetebol
Basquetebol 23%  mFytebol
Voleibol = Xadrez

0% 506 10% 15% 20% 259% ™ Modalidades de Combates

Fonte: Elaborado pelo autor

No que tange ao dia de semana para a realizacdo das competicdes, os dados indicam uma
maioria de 81% tém preferéncia pelo sdbado como dia ideal para a realizacdo de competicoes,
seguido de sextas-feira com 7%, quartas-feira e domingo com 4% cada, feriados com 3% e

tercas-feira com 1%. Segundas e quintas-feira ndo tiveram nenhuma aceitacao.

No que toca a questdo 13 relacionado com o local da realizagdo dos eventos, os dados podem

ser vistos no gréafico 3.

Gréfico 3: Sondagens sobre o local das competicGes

Local
506 IES
Clubes 15006 m Bairros
8%
IES | | . 7204 m Clubes
0% 20% 40% 60% 80% ®Outro

Fonte: Elaborado pelo autor

No que se refere a questdo 14 sobre com que regularidade ou em que época, pelos dados obtidos
aponta para 39% que tem preferéncia mensalmente, 19% cada para os periodos trimestral e nas
férias inter-semestrais, 17% semestral e por ultimo, ainda que néo especificado, 0 outro com

6%.
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Em relacdo a pergunta 15 relacionado com o periodo do dia em que devem decorrer as
actividades, a partir dos dados obtidos na sua maioria, 73% manifesta a favor do periodo

matinal, 20% pelo periodo vespertino, e 7% pelo periodo nocturno.

Em relacdo a questdo 16 ligada a designacéo da competicdo, e conforme a figura 4, a maioria
48% aposta para jogos universitarios, seguido da liga universitaria 39% e copa universitaria

12%. Um namero muito reduzido de 1% sugere a designacao de jogos académicos.

Gréfico 4: Sondagem sobre a designacdo da competicéo
Designacédo da Competicao
1%

12%

Copa Universitaria
® Liga Universitaria
m Jogos Univesitarios
m Outro

Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto a questdo 17 concernente a taxa de inscricdo por equipa que as instituicGes deveriam
pagar por cada equipa pelos servicos da organizacao desportiva universitaria, os dados figuram
no grafico 5, onde a maioria simpatiza-se com a taxa até 3.000,00 Mts (trés mil meticais),

seguido do intervalo entre 3.000,00 Mts (trés mil meticais) a 6.000,00 Mts (seis mil meticais).

Gréfico 5: Sondagem sobre a taxa de inscricdo por equipa

Taxa de Inscricao

Acima de 12.000 2% Até 3.000
6.000 - 9.000 129 = 3.000 - 6.000
Até 3.000 . = 23% | | 8% = 6.000 - 9.000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% ®9.000 - 12.000

Fonte: Elaborado pelo autor
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No que concerne a pergunta 18 segundo a qual a ter que se cobrar as entradas, quanto é que
acha que devia ser o bilhete de ingresso num espectaculo desportivo dessa organizacao
universitaria, a maioria, em funcéo do gréfico 6, sugere para uma maioria disponivel em pagar
até 50,00 Mts (cinquenta meticais) e seguido de um ndmero significativo que se mostra
disponivel para a taxa entre 50,00 Mts (cinquenta meticais) a 150,00 Mts (cento e cinquenta

meticais).

Gréfico 6: Sondagem sobre a taxa de ingresso no espectaculo

4% 0% Ingresso

0% .
Ate 50
m50-150
m 150 - 300
571%
m 300 - 500

m Acima de 500

Fonte: Elaborado pelo autor

A terminar, a Ultima questdo era aberta onde dos comentarios e observacgdes colhidas podem
se destacar: (i) ha necessidade de se levar o desporto adiante, pois este contribui para o bem-
estar e saude; (ii) as universidades precisam de ter espaco polidesportivo para a pratica
desportiva; (iii) para o desenvolvimento do desporto deve haver prémios de incentivos aos
participantes; (iv) maior aposta no investimento do género feminino; (v) apoio das empresas
privadas; (vi) mais oportunidades para os estudantes praticarem desporto; (vii) cooperacao
municipal na realizacdo das competices; e (viii) ha falta de interesse pela préatica do desporto

por parte de alguns jovens estudantes.

4.3 Questionario dos gestores dos servigos desportivos

O questionario dos gestores dos servicos desportivos (apéndice 2), as questdes 1 a 4 e 6 ja

foram tratados no ponto 4.1.

No que toca a questdo 5 se praticou desporto, os dados apontam que 75% dos inqueridos

praticou desporto, sendo que 50% foram federados, 13% fizeram o desporto escolar e 12% o
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desporto comunitario respectivamente. Enquanto o remanescente 25% néo chegou a praticar o
desporto. Dos praticantes trés modalidades desportivas se destacam, sendo que 50% jogou

futebol-11, 33% o basquetebol e 17% o futsal respectivamente.

Quanto a pergunta numero 6 relativo aos dados das modalidades desportivas nao constituem
estranheza pois de algum tempo a esta parte essa € que tem sido a pratica no nosso pais, pese
embora para 0 nosso estudo que abordamos anteriormente, os dados tendenciais das
modalidades desportivas séo totalmente opostos a estes.

Sobre a questdo 7 de indicacdo da principal funcdo na organizacdo os resultados ditaram para
uma maioria de 50% como sendo chefes de departamento do desporto, e os restantes divididos
entre director técnico, técnico de gestdo de eventos e coordenador do curso pos-laboral.

No que toca a questdo 8 do tempo que exerce a funcdo, os dados apurados indicam para uma
maioria de 63% correspondente ao intervalo entre 4-9 anos com experiéncia, 0 que é positivo,
e 37% para a linha de menos de 3 anos. Estes resultados, reflectem de facto um sector que ainda
precisa muito de ser explorado de uma forma profissionalizante e apaixonada na componente
de gestdo, deste que é indicado como um fendmeno social. O que abre espaco para a

concorréncia, e por via disso a organizacao e ao desenvolvimento do desporto universitario.

Quanto a pergunta 9 se era renumerado pela funcdo, os dados colhidos indicam que uma

maioria de 87% é remunerado, contra 13% ndo remunerado.

Curiosamente ja na questdo 10 relativa ao desempenho de uma outra funcao de rendimento, 0s

dados apontam para 50% de sim e 50% de ndo.

No que concerne a questdo 11 se concorda com a afirmacgdo “Gestdo desportiva que é o
processo que assume a responsabilidade de planificacdo e regulacdo dentro de uma
organizacdo, com recursos humanos, materiais e infra-estruturas, afim de concretizar os

objectivos estabelecidos”, os dados indicam para 100% positivo.

Em relacdo a questdo 12 atinente & enumeracdo em ordem de importdncia de 1 a 5 das

capacidades de um gestor desportivo, dos resultados colhidos se apresentam: (i) Saber; (ii)
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Saber fazer; (iii) Desejo de aprender; (iv) Exceléncia na intervencéo; e (v) Implementacédo de

transformacdes.

Quanto a questdo 13 relacionada com a necessidade de alguma capacitacéo de aperfeicoamento
do seu desempenho, os dados colhidos aponta 100% de unanimidade, sendo que as areas
identificadas encontram-se no quadro 8.

Quadro 8: Topicos de aperfeicoamento de desempenho

Ambito Desportivo Ambito da Gestdo
Competicdes Planificacdo e Marketing
Gestdo de Marketing Desportivo Administragdo Financeira
Motivacao ao Desporto Gestdo de TICs e Organizacao do Trabalho
Lideranca e Gestdo de Mudancas

Fonte: Elaborado pelo autor

Sobre a questdo 14 relacionado com a indicacdo das competéncias de um gestor desportivo do
século XXI, os resultados apontaram para a seguinte ordem crescente: (1) Inovador, (2) pro-
activo e (3) planificador.

No que concerne a questdo 15 ligado a enumeracdo em ordem de importancia de (1 a 12) as
habilidades directivas de um gestor desportivo, de acordo com os dados obtidos no quadro 9

indicam:

Quadro 9: Ordem de importéancia das habilidades directivas

1 Lideranca 7 Administracao do tempo
2 Criatividade 8 Tomada de decisdo

3 Trabalho em equipa 9 Proactividade

4 Delegacdo de tarefas 10 Inteligéncia emocional

5 Comunicacgdo 11 Gestdo de mudangas

6 Organizacao de trabalho 12 Capacidade de negociacao

Fonte: Elaboracao do autor
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E, por Gltimo quanto a questdo 16 relacionado a outros comentarios e observacdes que ndo

tenham sido abordados ndo registamos nenhum comentario.

4.4 Guido de entrevista aos gestores dos servicos desportivos

O guido de entrevista com os gestores dos servicos desportivos das IES é apresentado conforme
abaixo indicado.

A primeira questao dava conta de como se designa a unidade/direccao dos servigos desportivos

da sua instituicdo e qual € a estrutura/composicdo dos recursos humanos?

Sobre esta questdo das respostas obtidas e que se encontram no quadro 10, encontramos
praticamente trés grupos, sendo a primeira do grupo das IES que possui uma estrutura
profissionalizante, o segundo grupo que ndo tendo uma estrutura voltada exclusivamente para
0 desporto assume esse papel, e o terceiro e Ultimo grupo que ndo tem uma designacdo e muito

menos uma estrutura propria.

Quadro 10: Designacao da unidade dos servicos desportivos das IES

N/O | Instituicéo Designacao da Unidade/Direccéo Estrutura/pessoal
1 A Departamento da Cultura e do Desporto Chefe de Dept° e pessoal
Politécnica administrativo
2 ISARC Direccdo dos Servigos Centrais dos | Directora Adjunta e
Assuntos Estudantis pessoal administrativo
3 ISCAM Sem designagao Sem pessoal
4 ISCISA Departamento de Desportos, Cultura e | Chefe de Dept® e 1
Relagdes Publicas técnico
5 ISGECOF | Coordenador do Desporto e Atletas 1 Coordenador
6 ISUTC Sem designagéo Sem pessoal
7 UEM Centro de Desenvolvimento de Desporto e | Chefe de Dept?;
Educagéo Fisica Gabinete  Técnico, e
pessoal administrativo
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8 USTM Sector de Marketing, Desporto e Cultura | Chefe do Sector e

coordenadores de

modalidades desportivas

Fonte: Elaborado pelo autor

Sobre a segunda questdo ligada a qual era o orcamento global alocado anualmente ao sector do

desporto da sua instituicdo e como é feita a sua gestao?

O consenso das respostas deste topico é de que na sua maioria as IES ndo possuem um
orcamento destinado ao desporto, salvo excepc¢do de trés IES que apresentam um orcamento
global anualmente de 3.000.000,00 Mt (trés milhdes de meticais), 1.000.000,00 Mt (um milh&o

de meticais) e 450.000,00 Mt (quatrocentos e cinquenta mil meticais), respectivamente.

No que concerne a terceira questdo sobre quais 0s materiais, equipamentos e infra-estruturas

desportivas disponiveis na sua instituicdo?

Dos dados obtidos constantes do quadro 11, a questdo de infra-estruturas desportivas ainda
constitui um grande desafio para as IES, e na sua maioria ainda muito longe do plano

estratégico preconizado do MCTESTP.

Quanto aos materiais e equipamentos desportivos, de forma generalizada todas elas possuem
bolas e equipamentos de acordo com as modalidades desportivas desenvolvidas pela

instituicao.

Quadro 11: Infra-estruturas desportivas das IES

N/O Instituicéo Infra-estrutura Desportiva
1 A Politécnica » Pavilhdo multidisciplinar (coberto);
> Ginasio
2 ISCAM Pavilhdo Polivalente
3 ISCISA Atrio que é usado como campo de futsal e voleibol
4 UEM » Pavilhdo Gimnodesportivo (coberto);
» Pavilhdo Multiusos Norte (coberto);
» Campo polivalente (descoberto);
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» Complexo Desportivo Eng.° Altenor Pereira
e 2 Campos de Futebol-11,
e 1 Pista de Atletismo.
» Espaco aberto, como alternativa para a préatica de futebol-

11 e outras modalidades desportivas similares.

5 USTM Campo polivalente (em processo de destruicdo quando deste
trabalho vide apéndice 6), e um campo de futebol-11, que € mais
usado para o parque de estacionamento de viaturas ou seja, em
termos praticos ndo ha disponibilidade de espago para a pratica

desportiva.

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo a quarta questdo qual é a designacdo do movimento desportivo, modalidades

desportivas envolvidas e quando é que as actividades decorrem na sua instituicao?

Das constatacfes dos resultados obtidos ilustrados no quadro 12, pode-se depreender que na

sua maioria as IES ndo tem organizacdo interna das suas actividades.

Quadro 12: Actividades desportivas nas IES

N/O | Instituicdo Evento Modalidade Periodo Obs.
1 v Torneio interno; |v' Basquetebol
A v' Torneio alusivo
. m/f* i
politécnica | a0 dia da| ™) Abril
Universidade;  |v Futsal (m/f) a
v" Outros.
Outubro
2 ISARC - v’ Futebol-11 (m) - Torneios da
UEM
3 ISCAM - v’ Futsal (m) -
4 ISCISA |v* Campeonato v Futsal Torneios da
Interno . UEM e UP
Fevereiro
5 | ISGECOF - v’ Futebol — 11 (m) Torneio UP
6 ISUTC |v Campeonato v Futsal (m) Maio Torneios da
Interno de v° Basquetebol (m) 3 UEM
Futsal;
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Outubro

v Futsal
v Basquetebol
4 Tprneiolnterno v Xadrez Fevereiro
7| UEM |7 Sosdavem |7 Voleibol a
v Taca Universitaria v Futebol-11 Novembro
v Rally-paper v' Desportos  de
combate
v' Desporto movido
pela forca
mecanizada
v' Futsal Maio Desporto
v Campeonato v Basquetebol Federado
8 USTM Interno v Xadrez a (voleibol e
v' Voleibol Novembro | futsal).

(m/f*) — masculino / feminino
Fonte: Elaborado pelo autor

No que toca a quinta questdo qual € o nimero de participantes envolvidos na movimentacao

desportivo da Vossa instituicdo?

Sobre esta questdo e consoante os dados indicados na tabela 3, é deveras preocupantes, pois se

comparado com o universo da populacdo estudantil de cada IES, hd muito espaco vazio ainda

por ser explorado.

Tabela 3: Média de participacéo de estudantes em campeonatos internos de cada IES

N/O IES Participantes

1 A Politécnica 400

2 ISARC 30

3 ISCAM 45

4 ISCISA 20

5 ISGECOF 20

6 ISUTC 80

7 UEM 1000

8 USTM 110

Fonte: Elaborado pelo autor
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Em relacdo a sexta questdo em como avalia o actual estagio do desporto universitario a nivel

da sua instituicdo e a nivel interinstitucional.

Dos resultados obtidos nesta questdo o consenso é de que o estdgio actual do desporto
universitario € insatisfatério na medida em que na sua pratica a nivel da cidade e provincia de

Maputo é fraca.

Quanto a sétima questdo segundo a qual sabendo da existéncia da Associacdo do Desporto
Universitario da Cidade de Maputo e da FEDEMS, como avalia o desempenho do trabalho dos

mesmaos.

O consenso verificado das respostas é considerado muito fraco com especial destaque para: (i)
falta de promocdo do desporto universitario a nivel nacional; (ii) falta de abrangéncia e
divulgacdo dos planos de actividades; (iii) necessidade de restruturacdo do desporto

universitario; (iv) falta de interagdo entre as instituicdes de ensino superior.

Sobre a oitava questdo da juncdo do ensino superior, médio e técnico profissional na mesma
federacdo e associacdo, acha que deve prevalecer ou separar 0 ensino superior do médio e

técnico profissional? Porqué?

Este questionamento suscitou duas abordagens distintas, na medida em que algumas
instituicGes consideram ser importante manter a juncdo do ensino médio, ensino técnico-

profissional e ensino superior, enquanto outras consideram crucial que estas desassociem-se.

A posicdo pela manutencdo da juncdo é baseada nos seguintes argumentos: (i) em algumas
regides do pais ndo existirem vérias instituicdes de ensino superior para realizagdo de eventos
desportivos competitivos; e (ii) garantir numa primeira fase a massificacdo do movimento

desportivo.

Enquanto a posicdo pela separagdo é baseada nos seguintes argumentos: (i) idade dos
praticantes; (ii) crescimento dos dois segmentos; (iii) calendarios académicos distintos; (iv)
definicdo de escaldes (basico, médio, superior e técnico — profissional); (v) descentralizacédo e

garantir maior dinamismo na gestdo das competi¢cdes desportivas nestes niveis.
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Quanto a oitva e ultima questdo segunda a qual, no seu entender, acha que seria pertinente a
criacdo de uma manifestacdo desportiva entre as instituicdes do ensino superior? Se sim, qual
é que acha que deve ser 0 seu quadro organizacional e de competicdo? E qual seria a Vossa
disponibilidade em cooperar?

Nesta ultima questdo prevalece o consenso de que quanto a manifestacdo desportiva entre
instituicdes de ensino superior diz respeito é que esta deve ser criada o quanto mais breve
possivel, de forma a garantir maior interacdo e massificacdo do desporto universitario. E no
que se refere a cooperacdo das instituicdes de ensino superior estas se mostram com total
abertura, pese embora apele-se para uma maior organizacao tanto das instituicdes participantes,

bem como dos organizadores.

Feita a apresentacdo do diagnostico junto dos estudantes e gestores dos servigos desportivos
das IES, de seguida passamos a apresentar o capitulo V reservado a discussao dos resultados,

e analise SWOT de combinacg&o dos questionarios e entrevista semi-estruturada.
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CAPITULO V — ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo é apresentado a discussdo dos resultados a partir dos dados colhidos dos
estudantes e gestores dos servigos desportivos nas IES sobre o desporto universitéario a nivel

da cidade e provincia de Maputo.

A apresentacéo da discussdo dos resultados obedece a seguinte sequéncia: (i) perspectiva dos
estudantes; (ii) perspectiva dos gestores de servicos desportivos; (iii) a analise SWOT de
combinacdo dos questionarios e entrevista semi-estruturada ora referenciados, e por tltimo (iv)

a validacdo tedrica da estrutura organizacional e quadro competitivo.

5.1 Na perspectiva dos estudantes

Dos resultados obtidos referenciados no Capitulo IV, o facto de termos a maioria dos estudantes
nos primeiros dois anos de ingresso, isto pode significar uma manifesta vontade de
aproveitamento e ganho dos lugares conseguidos, bem como o posicionamento do espaco
conquistado, enquanto normalmente os estudantes a frequentar os ultimos anos do curso tende
a diminuir por razdes variadas, que pode ser pelo fim do curso, carecendo de maior atencdo e

prioridade de concluséo do curso.

Quanto ao sexo, foi tomado em consideracdo a inclusao social, na perspectiva dos praticantes
e ndo praticantes, a participacdo em actividades desportivas tem sido predominantemente
preenchido pelos homens, dai provavelmente esta maioria se comparado com a percentagem
feminino, ainda que a percentagem seja relativamente inferior se comparado com o sexo
masculino, ha que equilibrar os nimeros na tomada de decisdes e apostar-se numa verdadeira

inclusdo também do género feminino.

No que concerne a amostra das idades, podemos considerar que se justifica o intervalo da
maioria, pois estamos perante jovens numa faixa etaria activa, e por conseguinte muito
dindmicos, onde o seu potencial deve ser amplamente explorado, o que é vantajoso para as
instituicdes que do ponto de vista de divulgagdo da imagem institucional, através do desporto,
rapidamente pode melhor se posicionar no mercado. Enquanto para as idades no intervalo entre

26 — 33 anos a preocupacio centra-se mais em concluir os cursos, e provavelmente sem reserva
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de tempo para a prética desportiva. E por Gltimo a percentagem das idades acima dos 34 anos,
pensamos que podem ser enquadrados ou aproveitados em modalidades desportivas, com

intensidade fisica moderada, como é o caso de ténis de mesa.

Em relacdo a questdo se pratica alguma modalidade desportiva, os dados obtidos revelam a
uma margem preocupante, se tomarmos em conta uma populacdo em idade fértil, mas ociosa
do ponto de vista de envolvimento de pratica desportiva. Contudo, € de registar que de facto
haja inclusdo nos eventos de todos os estudantes independentemente da sua condicdo fisica,

religiosa, politica, raca, origem e demais formas.

Quanto a questdo da pratica desportiva, se por um lado importa potenciar o0s que ja praticam o
desporto, por outro lado, é preciso criar condi¢Bes acrescidas de incentivos que pode ser um
simples lanche, transporte, equipamento desportivo e concursos com a devida premiacdo. Aos
que ndo se identificam com as modalidades ditas tradicionais, diriamos que se afigura de
importante proporcionar alternativas de actividades que possam ir de encontro com as suas

expectativas, tornando deste modo um movimento inclusivo.

No que toca a importancia que é dada as actividades desportivas pela direccdo da reitoria de
cada instituicdo, os dados apontam na sua maioria para uma diferenca significativa, o que
pressupde que as IES devem aprimorar e dar a devida atencdo a estas actividades, que se
afiguram de extrema importancia para a vida estudantil quer do ponto de vista de rendimento

académico quer do ponto de vista social.

Sobre a existéncia de alguma unidade/direc¢do ou a figura de um responsavel de nivel central
que responde pelos servigos desportivos, nota-se auséncia de uma cultura organizacional
desportiva ja referenciada anteriormente, que pode revelar a irrelevancia destas actividades
desportivas, e consequentes a auséncia visivel da figura do responsavel do sector na

dinamizagdo do movimento desportivo.

No que se refere a questdo 8, relacionado ao estagio actual do desporto universitario na vertente
competicdo entre as instituicbes do ensino superior os dados ainda que cerca de 60% mostra-

se satisfeita com a evolugdo desportiva universitaria, este quadro, mostra-se preocupante para
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os cerca de 30% dos inqueridos que nédo se revéem no actual estagio do movimento desportivo

universitario.

Quanto a questdo 9 sobre a pertinéncia da criagdo de uma nova organizagdo ou projecto
desportivo universitario, instados a justificar-se os que defendem o sim elencam para um
quadro competitivo, o intercambio, a integracdo cultural, o bem-estar e satde dos estudantes,

enquanto os que apostaram para o ndo, ndo fizeram nenhum comentério.

Sobre a pergunta 10 da estrutura de trabalho a adoptar da nova organizacéo, a partida, 0s 59%
que apostam numa profissionalizacdo combinada entre a tempo inteiro e a tempo parcial tém
consciéncia da importancia da gestdo do desporto de forma cientifica, elemento crucial para a
operacionalizacdo e dinamizacdo das actividades desportivas.

Quanto a questdo 11 ligada as modalidades desportivas, a leitura dos dados mostram a
diversidade de multimodalidades desportivas que se afigura de todo interessante, pois quanto
maior for o leque das actividades e op¢Bes, melhor serd o processo de inclusdo social, incluindo
as modalidades de combate como: karate, judo, tackwondo que ainda ndo consta vivamente do
cardapio dos campeonatos universitarios no pais, que por sinal até sdo modalidades que nos
altimos anos tem ocupado os lugares de podio nos campeonatos além-fronteiras, em

representacdo de Mogambique.

No que tange ao dia de semana para a realizacdo das competic@es, tomando em consideragédo
que de segunda a sexta-feira os estudantes estdo empenhados mais nas leituras, trabalhos de
pesquisas e testes, e so terem o final de semana, incluindo o domingo, para o desenvolvimento
das actividades extra-curriculares, € uma opc¢éao acertada e a tomar em conta, pois € um dos
raros momentos em que os estudantes tém a possibilidade de contacto com os outros colegas

dos demais curso, e até mesmo o convivio com as outras IES.

No que toca a questdo 13 relacionado com o local da realizacdo dos eventos, o facto de a
maioria apontar para que seja dentro das IES, vale a pena também considerar a outra parte dos
inqueridos que manifesta a extrapolacdo das paredes universitérias, e indo ao encontro da
comunidade, e deste modo tornar visivel as IES e partilhar mais proximo junto das

comunidades no geral as ac¢Ges universitarias no @mbito da extensdo das IES.
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No que se refere a questdo 14 sobre com que regularidade ou em que época, observando a
vontade da maioria para que as actividades desportivas ocorram com regularidade, tdo pouco

se deva descurar as outras opgdes, primando-se sempre por uma incluséo social.

Em relacdo a pergunta 15 relacionado com o periodo do dia em que devem decorrer as
actividades, tomando em consideracdo a questdo 12 em que a maioria apostou o dia de semana
sébado, e atendendo que normalmente aos sdbados ndo ha actividade lectiva, se afigura de
pertinente e enquadramento para que as actividades decorram no periodo matinal, podendo e
havendo interesse, como também é manifestada por outra parte da amostra, se considerar 0s

outros periodos, obviamente dentro de uma realidade concreta.

Em relacdo a questdo 16 ligada a designacdo da competicdo, aqui vale ressaltar que das trés
propostas mais votadas ja se encontram em pratica a nivel do globo, com caracteristicas
préprias de determinada realidade e contexto, pelo que qualquer uma pode se assentar ao n0sso

contexto local, ou até mesmo a aplicacdo das trés em momentos distintos.

Quanto a questdo 17 concernente a taxa de inscricdo por equipa que as instituicGes deveriam
pagar por cada equipa pelos servicos da organizacdo desportiva universitaria, os dados revelam
uma consciéncia dos inqueridos, no sentido de valorizacdo da prestacdo de servicos, estando
dispostos a contribuir com uma taxa ndo superior a 3.000,00 Mt (trés mil meticais). Todavia, é
um dado a ter em conta mas sem descurar a actualizacdo das taxas em funcdo da conjuntura

macro-organizacional em determinada época festiva.

No que concerne a pergunta 18 segundo a qual a ter que se cobrar as entradas, quanto € que
acha que devia ser o bilhete de ingresso num espectaculo desportivo dessa organizacao
universitaria, podemos notar que ha vontade expressa de os estudantes participarem do
espectaculo, contribuindo por via da bilheteira, desde que se ajuste os valores as suas
capacidades financeiras, e provavelmente com o incremento de outras iniciativas que possam
atrair ainda mais e valorizar o investimento feito, e por conseguinte conquistar adeptos como

parte viva do espectaculo.
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A terminar, a Gltima questéo era aberta onde dos comentarios e observacdes colhidas esforcos
devem ser feitos, para que de facto, tenhamos campeonatos inclusivos, e que as parcerias
publicas privadas se observem em prol de uma juventude sd, futuros profissionais e quadros do

amanha.

5.2 Na perspectiva dos gestores dos servigos desportivos

Relativamente aos gestores dos servigos desportivos apresenta-se a discussdo dos dados numa

primeira fase 0 do questionario e a posterior do guido de entrevista semi-estrutura.

a) Questionario

No que toca a questdo 5 se praticou desporto, tomando em consideracao a percentagem maior
dos dirigentes que praticou desporto é de salutar, pois a vivéncia e a paixdo pelo desporto estao
enraizados, tornando de certo modo os processos mais facilitados para as IES que tém estes
profissionais. A outra parte reduzida de percentagem sem a pratica desportiva mas que se
esforca em estar no desporto, e sobre tudo oriundo de outras areas do conhecimento, é de se
acolher dentro do &mbito do cruzamento da interdisciplinaridade.

Relativamente aos dados das modalidades desportivas ndo constituem estranheza pois de algum
tempo a esta parte essa € que tem sido a pratica no nosso pais, pese embora para 0 nosso estudo
que abordamos anteriormente, os dados tendenciais das modalidades desportivas sao

totalmente opostos a estes.

Sobre a questdo 7 de indicacdo da principal funcdo na organizagéo, se por um lado pode-se
alegrar pelo facto de parte das IES possuirem responsaveis pelo sector desportivo, por outro
lado é deveras preocupante os outros 50% apenas uma mera indicacdo do acaso, se ndo ad hoc

para atender situagdes pontuais, ndo dando a devida importancia que o desporto deve ter.

No que toca a questdo 8 do tempo que exerce a funcdo, dos dados apurados, reflectem de facto
que se trata de um sector que ainda precisa muito de ser explorado de uma forma

profissionalizante e apaixonada na componente de gestdo, deste que € indicado como um
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fendmeno social. O que abre espaco para a concorréncia, e por via disso a organizacao e ao

desenvolvimento do desporto universitario.

Quanto a pergunta 9 se era renumerado pela funcdo, o facto da esmagadora maioria ser
remunerado constitui um saldo positivo e importancia que estas IES reconhecem, devendo se

fazer esforcos acrescidos para que as demais IES sigam o exemplo das sua congéneres.

Curiosamente ja na questdo 10 relativa ao desempenho de uma outra funcdo de rendimento,
pelos dados leva nos a deduzir que uma parte falo-o por entretenimento, enquanto que 0s outros

o fazem como profissionais do sector.

No que concerne a questdo 11 se concorda com a afirmagdo “Gestdo desportiva é 0 processo
que assume a responsabilidade de planificacdo e regulacdo dentro de uma organizagdo, com
recursos humanos, materiais e infra-estruturas, afim de concretizar o0s objectivos
estabelecidos”, a avaliar pelos dados, revelam uma consciéncia dos fazedores do desporto da
necessidade de observancia da aplica¢éo da ciéncia no ambito desportivo, pressuposto basico

de desenvolvimento global e que estd em voga no mundo.

Em relacdo a questdo 12 atinente a enumeracdo em ordem de importdncia de 1 a 5 das
capacidades de um gestor desportivo, dos resultados colhidos o alinhamento ou ordem de
prioridade dos dados remeto-nos para uma cada vez mais consciéncia dos gestores em
actualizar-se nos conhecimentos, tomando em consideracdo as dindmicas que o mundo hoje
impGe ao mercado. Este manifesto desejo ndo pode ser s6 uma questdo de saber e saber fazer,

mas um acto decisivo na intervencdo das transformacdes inovadoras em prol da organizacéo.

Quanto a questdo 13 relacionada com a necessidade de alguma capacitacéo de aperfeicoamento
do seu desempenho, pelo manifesto desejo, os topicos podem ser tratadas com um organismo
académico, e fazer-se cursos de capacitagdo de curta duracéo, alargando o convite para outros
dirigentes do movimento associativo. Outrossim, ainda que ndo mencionado de forma directa,
prende-se com a questdo dos recursos humanos que sdo um elemento crucial e indispensavel
para a vida da instituicdo que na nossa opinido ndo deve ser olhada apenas para o nivel de topo

mas sim para todos o0s niveis de comando institucional.
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Sobre a questdo 14 relacionado com a indicacdo das competéncias de um gestor desportivo do
século XXI, os resultados apontaram que provavelmente, um gestor que nao inova, que nao
seja proactivo e muito menos que nao planifica, corre o risco de ficar ultrapassado no mundo

cada vez mais competitivo.

No que concerne a questdo 15 ligado a enumeracdo em ordem de importancia de (1 a 12) as
habilidades directivas de um gestor desportivo, de acordo com os dados remete nos para a
necessidade de formacdo de curta duragdo, preferencialmente por uma academia ou
profissionais experimentados, onde podem ser cruzados e ministrados estes topicos em prol de

uma gestao estrutural, funcional e actual.

Todavia, os trés ultimos topicos elencados, nomeadamente a inteligéncia emocional, gestdo de
mudancas e capacidade de negociacdo, se afiguram de extrema importancia, pois na gestdo do
dia, sdo dos tdpicos que estdo em voga no mundo, carecendo deste modo por alguma atencao

na abordagem hierarquica dos mesmos.

E, por Gltimo quanto a outros comentarios e observacdes ndo registamos nenhuma anotacéao.

b) Guido de entrevista

O guido de entrevista com 0s gestores dos servigos desportivos das IES é abordado conforme

abaixo indicado.

Sobre a primeira questdo que dava conta de como se designa a unidade/direccao dos servi¢cos
desportivos da sua instituicdo e qual € a estrutura/composicdo dos recursos humanos,
encontramos praticamente trés grupos, sendo a primeira do grupo das IES que possui uma
estrutura profissionalizante, o segundo grupo que ndo tendo uma estrutura voltada
exclusivamente para o desporto assume esse papel, e o terceiro e Gltimo grupo que ndo tem
uma designacdo e muito menos uma estrutura propria. Este desequilibrio organizacional

reflecte a organizacéo e desorganizacdo que as IES déo as actividades desportivas.

Facto curioso, é que das IES sem a devida estrutura, ainda assim conseguem participar de um

e outro campeonato interno das IES, ou seja, participacdes por forca de vontade em participar,
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onde a iniciativa sdo dos proprios estudantes, em que as direc¢des centrais das IES limitam-se

a dar o apoio pontual necessario.

Sobre a segunda questdo ligada a qual era o orcamento global alocado anualmente ao sector do
desporto da sua instituicdo e como € feita a sua gestao, das trés IES que pudemos apurar, tudo
aponta que o orcamento de uma das IES apresentado, ainda que alocado para o sector, 0 mesmo
é partilhado com o desporto de rendimento, desconhecendo-se efectivamente a quantia

destinada ao desporto universitario.

E facto que as actividades devem ser planificadas e orgamentadas, como forma de organizacéo

e facilidade no processo de participagcdo do movimento associativo e de interesse comum.

No que concerne a terceira questdo sobre quais 0s materiais, equipamentos e infra-estruturas
desportivas disponiveis na sua instituicdo, a questdo de infra-estruturas desportivas ainda
constitui um grande desafio para as IES, e na sua maioria ainda muito longe do plano
estratégico preconizado do MCTESTP. Das poucas existentes, infelizmente assiste-se a
destruicdo destas em prol de empreendimentos imobiliarios, sem que com isso quem de direito

ponha ordem aos escassos espacos desportivos em extingao.

Ainda assim, h& IES que solicitam instalacfes as outras IES préximas ou mesmo as que se

encontram nas areas circunvizinhas de privados.

Quanto aos materiais e equipamentos desportivos, de forma generalizada todas elas possuem
bolas e equipamentos de acordo com as modalidades desportivas desenvolvidas pela

instituicao.

Em relacdo a quarta questdo qual € a designacdo do movimento desportivo, modalidades
desportivas envolvidas e quando é que as actividades decorrem na sua instituicdo, das
constatacOes pode-se depreender na sua maioria que as IES ndo tem organizacédo interna das
suas actividades, socorrendo-se das actividades das outras IES, uma vez que nem a ADUM

nem a FEDEMS proporcionam eventos para a participacdo efectiva das IES.
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Por outro lado, denota-se que as modalidades desportivas pouco exploradas, como é o caso de
andebol, atletismo, ténis (mesa e de campo) entre outras que muito poderiam ser desenvolvidas,

ndo s6 do ponto de vista de alternativas mas como também do processo de incluséo.

Outrossim, nota-se uma descontinuidade do ponto de vista de competicdo, onde cada IES faz
a sua justa movimentacdo mas carecendo de uma estrutura de recepcdo destas IES em que
possam competir entre elas, e se possivel os vencedores passarem para as fases subsequentes,

ou seja, ha um vazio do sistema competitivos entre as IES.

No que toca a quinta questdo qual € o nimero de participantes envolvidos na movimentacao
desportivo da Vossa instituicdo, pelos dados é deveras preocupantes, pois se comparado com
0 universo da populagdo estudantil de cada IES, ha muito campo ainda por ser explorado.

Se por um lado ha situacBes que sdo por iniciativas dos proprios estudantes, por outro lado,
existe IES que no quadro da sua estrutura tem envidado esforcos de divulgacdo e participacao
dos estudantes nas actividades desportivas, 0 que se € de recomendar.

Em relacdo a sexta questdo em como avalia o actual estagio do desporto universitario a nivel
da sua instituicdo e a nivel interinstitucional, do consenso € de que o estagio actual do desporto
universitario é insatisfatério, o que revela de facto a inoperancia dos organismos com as
responsabilidades de desenvolverem o desporto universitario. Urge a reorganizacdo da
estrutura ou apresentacdo uma estrutura alternativa e funcional para devolver as competicfes
interinstitucional para uma juventude avida de participar e deixar o seu legado enquanto

estudante do respectivo subsistema de pratica desportiva.

Quanto a sétima questdo segundo a qual sabendo da existéncia da Associacdo do Desporto
Universitario da Cidade de Maputo e da FEDEMS, como avalia o desempenho do trabalho dos
mesmos, 0 consenso verificado das respostas aponta para muito fraco. O facto das duas
agremiacoOes estarem fora do mandato a mais de dois anos (FEDEMS) e cinco anos (ADUM)
e sem manifesta vontade visivel de convocacdo e organizacdo do processo eleitoral. Alis,
processo este que quem de direito também a muito tempo que ja devia fazer a reposicdo da
legalidade.
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Sobre a oitava questdo da juncdo do ensino superior, médio e técnico profissional na mesma
federacdo e associagdo, acha que deve prevalecer ou separar 0 ensino superior do médio e

técnico profissional? Porqué?

Este questionamento suscitou duas abordagens distintas, na medida em que algumas
instituicbes consideram ser importante manter a juncdo do ensino médio, ensino técnico-

profissional e ensino superior, enquanto outras consideram crucial que estas desassociem-se.

Na nossa perspectiva, defendemos a ideia da separa¢do uma vez que aquando da juncdo do
ensino médio, técnico-profissional e ensino superior foi numa determinada conjuntura social.
Hoje, pela actual conjuntura, dindmica social, crescimento dos estabelecimentos de ensino e
formacdo, bem como pelo elevado crescimento populacional estudantil nos varios subsistemas

do sistema de ensino, e a tendéncia mundial, se afigura de todo importante.

Até porque havendo a separacdo, 0 pais benificiaria de um sistema desportivo nos
estabelecimentos de ensino e formacdo de forma continua e sistematizada, onde teriamos o
desporto escolar (1° e 2° ciclo), o desporto técnico-profissional e o desporto universitario. Deste
modo, cada uma destes subsistemas teria a sua propria organizacao (associacao desportiva) em
representacdo e defesa dos seus associados, onde estes mesmos associados devem ser as
instituicbes de cada um dos subsistemas e ndo individuos no singular como se verifica

actualmente.

Outrossim, a mistura dos subsistemas de ensino geral, técnico-profissional e ensino superior
pode em alguns momentos ndo ser aliciantes do ponto de vista de competitividade e conferéncia
de estatuto, para ndo falarmos do factor idade e calendarizacdo e horarios distintos dos
subsistemas, pelo que uma separacdo para cada um dos subsistemas de ensino se afigura de

todo ele importante.

Somos pelo desenvolvimento de forma distinta de um desporto para o ensino médio, desporto
técnico-profissional e desporto universitario, pois no final do dia o sistema no seu todo sai

beneficiado.
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Quanto a oitava e ultima questdo segunda a qual, no seu entender, acha que seria pertinente a
criacdo de uma manifestacdo desportiva entre as instituicdes do ensino superior? Se sim, qual
é que acha que deve ser 0 seu quadro organizacional e de competicdo? E qual seria a Vossa
disponibilidade em cooperar?

Nesta Gltima questéo prevalece o consenso de manifestacdo e colaboragdo desportiva entre as
IES, adoptando-se uma postura profissionalizante e cooperacdo entre as IES, é possivel
inverter-se o actual quadro competitivo entre as IES, dando deste modo uma visibilidade
merecida ao ensino superior mas também a montra do vasto leque de talentos desportivos no

ambito universitario.

5.3 Apresentagéo da matriz SWOT da relagio entre os dados

A Anélise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer uma analise ambiental, sendo
considerada a base da gestdo e do planeamento estratégico em qualquer empresa ou instituicao.
E uma ferramenta de facil utilizacio, podendo ser utilizada em qualquer cenario que tenha a
intencdo de posicionar ou verificar o posicionamento estratégico da empresa ou instituicdo
dentro de um determinado ambiente em questdo. NETO (2011); SILVA et al. (2011);
FERNANDES et al. (2013); TOLEDO (2014) citados por MOREIRA (2016).

Deste modo passamos a apresentar os dados extraidos a partir do questionario dos estudantes;

questionario e guido de entrevista semi-estruturada dos gestores dos servigos desportivos.

a) Andlise SWOT do desporto universitario nas IES

Diante das respostas levantadas dos questionarios dos estudantes e gestores, bem como da
entrevista semi-estruturada dos gestores dos servicos desportivos, a matriz SWOT do desporto
universitario da cidade e provincia de Maputo pode ser montada. A matriz SWOT identificou
na gestdo do desporto universitario 4 oportunidades, 4 ameacas, 4 pontos fortes e 4 pontos fra-
cos. Estes nimeros demonstram um ndmero equilibrado de pontos fracos e os fortes, idem para
oportunidades e ameagas, 0 que pode acabar sendo benéfico para a organizacdo do proprio

desporto universitario, conforme ilustrado no quadro 13.
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Quadro 13: Identificacdo dos resultados na Matriz SWOT

Factores internos

Factores externos

Pontos

Fortes

FORCAS
Jovens na sua maioria entre 17-25 anos, e
com maior nimero interessado na préatica
desportiva;
Disponibilidade para a pratica desportiva
uma vez por semana;
Disponibilidade das reitorias em apoiar as
actividades desportivas;
Gestores desportivos jovens e com niveis
de licenciatura e mestrado em diferentes
areas de conhecimento, e na sua maioria
praticou desporto e com experiéncia a

exercicio das suas fungdes.

OPORTUNIDADES

v Uma nova organizagdo ou

projecto desportivo
universitario com a designacdo
para efeitos de competicdo
como sendo jogos
universitarios;

Preferéncia por uma estrutura
profissionalizante
organizacional e
reconhecimento dos gestores
da necessidade de formacao;
Sabado como dia das
competicdes, e
preferencialmente no periodo
matinal e  mensalmente,
acrescido de mais modalidades
desportivas;

Disponibilidade no pagamento
das taxas de inscricdo e

ingresso do espectaculo.

Pontos

Fracos

FRAQUEZAS

v Insatisfacdo na vertente competicdo
desportiva universitaria e falta de
apoio do sector privado, para além da
falta de infra-estruturas, material e
equipamento desportivo na maior
parte das IES;

v Desconhecimento da existéncia de
unidade/direccao ou figura

responsavel pelos Servigos

AMEACAS

Falta de tempo para praticar

desporto:
Falta de um orcamento
destinado ao desporto

universitario;
Ocupacéo pelos estudantes de
outras actividades nao

abonatérias;
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desportivos, e ainda IES sem a | v O sedentarismo, e consequente

designagdo de uma  estrutura ociosiosidade.
desportiva;

v Inoperancia da FEDEMS na

dinamizacao do desporto

universitario, destacando-se a falta de
conhecimento e realizagbes da
ADUM,;

v' Mistura dos subsistemas de ensino
geral, técnico-profissional e ensino

superior.

Fonte: Elaborado pelo autor

Por via do cruzamento das respostas mais relevantes obtidas dos questionarios e entrevista
semi-estruturada, fez-se a analise SWOT do desporto universitario nas IES da cidade e
provincia de Maputo, e uma vez observado a analise SWOT no sentido geral, e brindado Ihe o
nivel hierarquico dos niveis em cada um dos quadrantes é que foi possivel determinar o

seguinte problema estratégico geral.

b) Problema estratégico geral

Se nédo conseguimos superar por falta de apoio do sector privado, das insatisfacbes com as
competicdes desportivas universitarias, juntado a escassez de campeonatos internos em IES e
a falta de tempo livre dos estudantes, entdo nem contando com o apoio das reitorias e da
disponibilidade dos jovens para a préatica desportiva sera possivel aproveitar a flexibilidade de
pagamento de taxas de inscricGes e pagamento do ingresso no espectaculo, bem como, o
aproveitamento de gestores na superacdo profissional da gestdo do sector desportivo
universitario, onde se observam experiéncias na area e outros ainda com vontade de fazer

formagéo.

Para dar a devida resposta a este problema estratégico geral, propdem-se a solucao estratégico

geral como se segue.
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c) Solucdo estratégica geral

Potenciando o apoio das reitorias, a disponibilidade dos jovens para a prética desportiva,
superando-se a falta de apoio do sector privado e insatisfagdes com as competi¢des desportivas
universitarias, assim como a escassez de campeonatos internos nas IES, aliado ha falta de
tempo livre dos estudantes e aproveitando mais a disponibilidade de pagamento de taxas de
inscrigdes e pagamento do ingresso ao espetaculo, bem como o aproveitamento de gestores na
superacao profissional, isto poderé permitir de algum modo, garantir maior sucesso no desporto

universitario da cidade e provincia de Maputo.

Esta, € quanto a nds uma accao primordial que as IES devem tomar em conta sobre o desporto
universitario, missao pelo qual avangamos com algumas solugdes de estrutura organizacional

e quadro competitivo estratégicos gerais no capitulo que se segue.

Uma vez feita apresentacdo da discussdo dos resultados na perspectiva dos estudantes, na
perspectiva dos gestores de servigos desportivos, e a analise SWOT de combinacdo dos
questionarios e entrevista semi-estruturada, segue-se a apresentacdao do capitulo VI e dltimo

relativo a conclusao e recomendacdes do presente estudo.
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CAPITULO VI - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Constam das conclusdes finais deste estudo, onde sdo apresentadas as consideragdes acerca dos
resultados mais importantes, o que de certo modo revelam, e que acrescentam para 0
conhecimento nesta area, bem como recomendac6es de propostas da estrutura organizacional

e quadro competitivo e sugestdes para futuras investigacoes.

6.1 Conclusoes

As IES tem como a extensdo universitaria actividades complementares ou sustentaveis aos
programas das proprias instituicdes, onde segundo os objectivos especificos do estudo conclui-

se que:

a) O desporto universitario prestigia as IES a nivel local, continental e mundialmente.
Assim, do ponto de vista de (i) estrutura organizacional, a literatura aponta para as
estruturas formal e informal, sendo que para este estudo a aplicacdo é combinada das
duas estruturas. (ii) No campo da gestdo foram considerados fundamentalmente os
principios universais de gestdo e os factores de desenvolvimento do desportivo, e (iii)
quanto aos fundamentos de crescimento do desporto universitario no contexto mundial
e de Africa, bem como as respectivas competicdes desportivas encontram-se
devidamente operacionais, diferentemente do contexto mogambicano, concretamente
na cidade e provincia de Maputo o desporto universitario deixa muito a desejar por

conta da inoperancia dos organismos credenciados para os devidos efeitos;

b) A partir do problema e solugdo estratégico geral foram dectetados as seguintes
contribuigdes: (i) As IES no ambito das suas fungdes de actividade de extensdo, o
desporto deve figurar enquanto servigo desportivo; (i) A ADUM néo organiza
competicdes desportivas para as IES ha mais de 5 anos, e a FEDEMS h& mais de 2
anos; (iii) A gestdo do desporto como area de intervencdo profissional, e como tal
precisa de ter acompanhamento de técnicos com conhecimentos singulares em prol dos
desafios que o sector impde; (iv) necessidade de uma reestruturacdo do desporto
universitario nas IES e revisdo da politica do desporto universitario; (v) disponibilidade

das IES no apoio de uma nova organizagdo para a dinamizacdo das actividades
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desportivas entre as IES alicercados a uma estrutura profissionalizante; (vi) a separacao
da federacéo desportiva do ensino médio, técnico profissional e do ensino superior; (Vii)
apelo ao maior envolvimento do sector privado; (viii) a consciéncia da necessidade de

uma formac&o continua por parte dos gestores dos servigos desportivos das IES.

c) Por via de uma proposta de solucdo estratégica geral para validacdo tedrica de
aperfeicoamento da estrutura organizacional e quadro competitivo entre as IES, a qual
foi consagrada através do critério de especialistas, cujos detalhes encontram-se
indicados nos pontos 6.2.2 e 6.2.4 respectivamente.

Importa ressaltar que a presente investigacdo, apesar de representar um pequeno contributo
para esta tematica, aduz resultados a considerar para o conhecimento dos indicadores de

desenvolvimento do desporto universitario em Mogambique.

Deste modo, pelo uso do método de validacao tedrica de critérios de especialistas a partir dos
dados irrefutaveis supra mencionados, confirma-se a hipétese alternativa, segunda a qual o
aperfeicoamento para a gestdao dos jogos universitarios entre as Instituicbes de Ensino Superior
da Cidade e Provincia de Maputo nédo se afigura imprescindivel a existéncia de uma estrutura

organizacional e um quadro competitivo.

Assim, sendo de seguida apresentamos as recomendacdes de propostas relativo a uma nova

estrutura organizacional e/ou revitalizacao da actual estrutura e respectivo quadro competitivo.

6.2 Recomendacoes

Durante a realizacdo deste estudo, importa referenciar que depardmo-nos com algumas
inquietacBes, e com vista a um possivel aprimoramento dos processos, continuidade e
melhoramento das futuras pesquisas no ambito da intervencdo no desporto universitario, vao

aqui algumas expressas as nossas recomendacoes:
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6.2.1 Dados colhidos do diagndstico

e As IES devem assumir o seu papel, criando e enquadrando um modelo de prestacéo de
servigos desportivos & comunidade universitéria, sem descurar a criacdo do estatuto do
estudante-atleta;

e Que a ADUM e FEDEMS sejam urgentemente reestruturados, e criado a Associagéo
Desportiva de Ensino Superior e Técnico Profissional da Provincia de Maputo;

e O desporto universitario deve constar da lei base do desporto como um dispositivo de
comando;

e A separacdo federativa dos subsistemas de ensino médio, técnico profissional e ensino
superior, criando-se deste modo federagdes independentes para cada um dos
subsistemas;

e Contribuicdo das IES de uma quota anual desportiva;

e Tornar o produto vendavel e credivel para uma participacédo efectiva do sector privado;
e

e Proporcionar-se acc¢des de captacdo continua aos gestores dos servicos desportivos das

InstituicGes de Ensino Superior.

6.2.2 Proposta da estrutura organizacional

A estrutura de uma organizacdo ou projecto obedece a pressuposto estrutural, onde para 0 nosso

estudo recuperamos os doze factores de desenvolvimento do desporto elencados no quadro 14.

Quadro 14: Factores de desenvolvimento desportivo

N/O item Acc0es a desenvolver

Um Organica Criacdo de uma base legal e estavel de projecto de ambito

regional de fomento exclusivo do desporto universitario.

Dois Actividades Regulares nos dois semestres do ano civil, no minimo um

em cada um dos semestres.

Trés Marketing Fazer dos Jogos Universitarios uma referéncia e um produto

vendavel.
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Quatro Formacao Formacdo de curta duracdo de elevacdo e aprimoramento
técnico em parceria com academias de especializagdo, com
contelidos actuais aos recursos humanos envolvidos no

projecto.

Cinco Documentacdo | Acervo documental administrativo e técnico, devidamente

sistematizado e actualizado.

Seis Informagéo Actualizacdo em tempo real a partir das varias plataformas

de comunicacdo criadas para o efeito.

Sete Instalagdes Em parceria com as IES com capacidade sobre tudo de
espagos para o desenvolvimento das actividades desportivas.

Oito Apetrechamento | Captar maior proveito das parcerias com as IES doptadas de
(equipamentos) | capacidade de instalacbes e meios, potenciando-as nos

demais equipamentos e material desportivo.

Nove | Quadros humanos | Capital essencial de qualquer organizagdo, devendo para o
efeito criar-se sinergias e harmonia com o0s demais
intervenientes do espectaculo, através de incentivos nas suas

variadas formas.

Dez Finangas Numa primeira fase obter os apoios necessarios, aplicando
de forma equilibrada e transparente os fundos, na
perspectiva de a médio e longo prazo tornar o projecto auto

sustentavel.

Onze Normativo Cumprir com os demais dispositivos legais sobre o sistema

desportivo global.

Doze Gestdo Conseguir uma gestdo equilibrada entre o imediato e 0s
resultados a prazo, do fendmeno desportivo universitario.
Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de PIRES (2005)

Em face dos resultados acerca da criagdo de uma nova organizagao desportiva, Somos de propor
sim, tendo como designacdo Co-Associacdo Desportiva das Instituicdes do Ensino Superior de
Maputo — CADIESM, com o objectivo de impulsionar a gestdo e o intercAmbio do desporto
universitario entre as IES da cidade e provincia de Maputo, sem prejuizo das entidades

devidamente credenciadas para o efeito, onde esta organizacdo teria como membros o0s



Aperfeicoamento da estrutura organizacional e quadro competitivo para a gestdo dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino
Superior da cidade e provincia de Maputo

representantes legais das IES devidamente credenciados ao mais alto nivel pelo responsavel da

instituicao, e das proprias associacdes desportivas.

Outrossim, olhando para a questdo da gestdo de territdrio jurisdicional, ndo se descura a
possibilidade da aplicacdo destas recomendacdes a uma provavel revitalizacdo da ADUM, e
para a provincia de Maputo a constituicdo efectiva de uma Associacdo Desportiva de Ensino

Superior e Técnico Profissional.

Quanto a sua composicdo organica, teriamos: (i) Assembleia Geral; (ii) Direccdo; (iii)

Conselho de Disciplina; e (iv) Conselho Fiscal.

Para a Direccdo Executiva, como 6rgdo executivo, teriamos como mencionado na figura 8,

abaixo indicado:

VR

Presidente da Direccédo

-
o~ T N =

1° Vice-Preside para o 2° Vice-Preside para o -
Ensino Superior Técnico Profissional secretario Geral Vogal
N N N N

Fonte: Elaborado pelo autor
Figura 8: Organograma da Direccédo Executiva da CADIESM

Sem prejuizo do disposto na lei vigente do desporto na Republica de Mogambique, em termos
de elegibilidade para o 6rgao executivo do CADIESM propomos a observancia no minimo de:
(i) idade superior a 18 anos nao afectados por qualquer incapacidade de exercicio e no pleno
uso dos seus direitos civis; (ii) ser profissional do desporto; (iii) formagdo académica em
matérias de gestao, preferencialmente do desporto e (iv) experiéncia comprovada na gestdo do

desporto universitario e técnico profissional.

E, ndo menos importante, tomando os factores de desenvolvimento do desporto referenciados
anteriormente, segue a estrutura mista adaptada a nossa realidade, onde para a estrutura
organizacional com a designacdo do “Comité Administrativo dos Jogos Universitarios -

CAJU” adopta-se 0 modelo hibrido de profissionais (recursos humanos a tempo inteiro), semi-
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profissionais (contratacdo pontual de recursos humanos em fungdo do volume de actividades)
e voluntarios (de estudantes dos demais cursos e niveis de formacéo), sem negligenciar os 14

principios de Fayol que primam pela eficiéncia do trabalho.

Todavia, os termos de rereféncias dos 6rgaos da CADIESM serdo apresentados em estatutos
quando da sua criacdo, sendo que para este estudo avangcamos com o organograma indicado na

figura 9, e os respectivos termos de referéncias do CAJU.
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Director Geral do
CAJU

Director Desportivo Para Director Desportivo Para
Administragéo Competicéo

Sub- Sub- Comissédo Sub- Sub- Sub-Comisséo Sub-Comissio Sub- Sub-
Comissao de . Qe Comissao de Comissio Técnica, B Comissio Comissao
= L Ad_mmlst(agao, Marketing e de Regulamento de Instalacdes, Disciplinar Médica

omunicagdo nggcz(r)as e Parcerias Protocolo, Desportivo e Material e
e Media L Estratégicas itac .
HuManos g Acreditacdo e Controlo Equipamento

Premiacéo Desportivo

Fonte: Elaborado pelo autor

Figura 9: Organigrama — Comité Administrativo dos Jogos Universitarios
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Para efeitos de coordenacdo do Comité Administrativo dos Jogos Universitarios (CAJU) e das
respectivas sub-comissdes de trabalho, numa estrutura racional e equilibrada hibrida entre
profissionais e voluntarios, procurando ter uma estrutura estavel onde espera-se a médio e longo
prazo pelo incremento do numero de profissionais na gestdo desportiva universitaria, com
experiéncia reconhecida, sdo apresentados os seguintes termos de referéncia, quadro 15, como

documento base orientador da estrutura técnico-administrativo dos eventos do CAJU.

O CAJU é o 6rgdo executivo dos eventos e tem como funges, entre outras: (i) coordenar, ao mais
alto nivel todas as actividades; (ii) representar, a nivel da direccdo maxima, 0s interesses e
necessidades do CAJU; (iii) assegurar a comunicagdo com as instituicbes do ensino superior e

demais organismos congeéneres; (iv) coordenar e orientar a mobilizacdo de apoios para o projecto.

O CAJU é constituido por: (i) um Director Geral do Comité Organizador; (ii) um Director Para
Administracdo; (iii) um Director Para Competicdo; e (iv) 08 Chefes das Sub-comissdes de
trabalho.

Quadro 15: Termos de referéncias do 6rgao executivo do CAJU

Constituem poderes do Director Geral do Comité Organizador do CAJU

e Presidir, dirigir, orientar e representar em todos os actos do CAJU;
e Assegurar o plano de execucédo aprovado pelo CAJU;
e Prestar informe aos membros do CAJU das actividades desenvolvidas;
e Mobilizar apoios para 0s eventos;
e Usar sempre que se julgar pertinente o voto de qualidade.
@] Director Desportivo para | O Director Desportivo para Competicao

Administracdo deve:

e Coordenar na
dotacdo orcamental,
e Assegurar a organizagéo
administrativa e financeira do arquivo;
e Monitorar todos os sectores sob sua
tutela na realizacdo das respectivas
tarefas;

e Representar a comissdo quando
indicado pelo Director Geral.

elaboracdo da

deve:

e Coordenar a elaboracdo dos
regulamentos dos eventos e 0 seu
cumprimento;

e Assegurar a organizagéo
administrativa e técnica das provas;

e Monitorar com todos 0s sectores
sob sua tutela na realizacdo das
respectivas tarefas;

e Representar a comissdo quando
indicado pelo Director Geral.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Para uma melhor participacao e envolvimento dos demais colaboradores, 0 CAJU apresenta as

seguintes sub-comissdes de suporte:

a) Sub-comissdo de Administracéo, Financeira e Recursos Humanos

A Sub-comissdo de Administracdo, Financeira e de Recursos Humanos é responsavel pelas
actividades administrativas, elabora¢do do plano or¢camental dos eventos e pela gestdo dos
recursos humanos, colaboradores e prestadores de servigo do CAJU.

b) Sub-comissdo de Comunicacdo e Media

A Sub-comissdo de Comunicacdo, Marketing e Imagem € responsavel pela comunicacdo
interna e externa do CAJU, competindo-lhe: recolher, seleccionar, tratar e difundir a
documentacdo e informacdo actualizada necessaria as actividades do CAJU e criar os meios
necessarios a sua eficiente circulacao e divulgacdo, bem como inspeciona e controla todas as
infra-estruturas previstas para a imprensa e coopera com os medias para a garantia de cobertura

dos eventos.

c) Sub-comissédo de Marketing e Parcerias Estratégicas

A Sub-comissdo de Marketing e Parcerias Estratégicas é responsavel pelo desenvolvimento
tecnoldgico e a escolher os stakeholders mais apropriados para formar parcerias nacionais
dentro do movimento desportivo e fora dele.

d) Sub-comisséo Disciplinar

A Sub-comissdo Disciplinar € responsavel por preservar a integridade e reputacdo da

organizacdo e seus eventos, bem como contribuir para garantir a seguranca dos estudantes-

atletas.
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e) Sub-Comisséo de Protocolo, Acreditacdo e Premiacéo

Preparar as cerimonias previstas no programa, em coordenacdo com a direc¢do do CAJU e com o
grupo especializado de transporte e de actividades complementares, bem como elaborar os

discursos das ceriménias de abertura e encerramento.

f) Sub-comissdo Técnica, Regulamento Desportivo e Controlo

A Sub-comissdo Técnica, Regulamento Desportivo e Controlo é o sector responsavel por preparar
0s eventos desportivos de ponto vista técnico, elabora os regulamentos e programas, verifica se 0s
participantes reinem as condigdes necessarias a participacéo, e garante a boa execugdo do evento

antes, durante e depois dos Jogos.

g) Sub-comissdo de Instalacdes, Material e Equipamento Desportivo

A Sub-comissdo de InstalacBes, Material e Equipamento Desportivo é o sector do Comité
Organizador que zela pela boa manutencdo e conservacao das instalacdes, providenciar o
material e equipamento desportivo para uso durante os eventos e assegurar a distribuicdo e

recolha do material e equipamentos desportivos de propriedade do Comité Organizador.

h) Sub-comissdo Médica

A Sub-comissdo Médica é o sector do Comité Oganizador responsavel por cuidar da higiene e
limpeza dos locais de refei¢des e recintos dos jogos, bem como assegurar assisténcia médica,

medicamentosa e seguranca aos participantes e membros da Comisséo Organizadora.

Para além da estrutura ora mencionado, é de todo o interesse que a Associacdo do Desporto
das Instituicdes de Ensino Superior de Maputo esteja alinhado com uma rede de relagdes com
as demais institui¢Oes e organismos projectados na figura 10, tendo em vista ao alicerce e uma

melhor articulacdo a cada nivel na abordagem do projecto.
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Sector
Publico e
Privado

Associativ
ismo
Desportivo
e Juvenil

Fonte: Adaptado de Schermerhorn Jr. (1999)
Figura 10: Organograma de rede

Tomando como base a estrutura supra mencionada, alicercado na visdo, misséo e valores do
projecto, acreditamos que com o quadro competitivo que de seguida propomos para um
horizonte temporal a médio prazo esteja a altura dos desafios que se imp&em ao intercambio

desportivo entre as IES.

6.2.3 Proposta do quadro competitivo dos jogos universitarios

As competi¢des promovidas pela CADIESM tém por finalidade proporcionar alternativas e
aumentar a participacdo em actividades desportivas das IES da cidade e provincia de Maputo,

e promover uma ampla mobilizacdo dos jovens universitarios em torno do desporto.

Por outro lado, o principal objectivo deste projecto é promover o Desporto Universitario para
que seja visto como uma referéncia do sistema desportivo, e elevar os Jogos Universitarios a
um patamar de exceléncia enquanto projecto desportivo e académico, de ambito local.

A CADIESM ¢ um projecto sem fins lucrativos que promove a integracdo social entre 0s
estudantes universitarios da cidade e provincia de Maputo através da pratica do desporto,
almejando o alto nivel técnico desportivo, comprometimento e estrutura organizacional,
alicercado a ciéncia.
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Ao educar o jovem através da pratica desportiva universitaria estamos cada vez mais
difundindo e reforgando a construcao da cidadania e os ideais do movimento olimpico, estes
direccionados para construcdo de um mundo melhor e mais pacifico, livre de qualquer tipo de
discriminacdo e dentro do espirito de compreensdo mutua, fraternidade, solidariedade, cultura
da paz e fair-play. O olimpismo € uma filosofia da vida 10C (2017). Através das actividades
desportivas, jovens e adultos constroem seus valores, seus conceitos, socializam-se e,

principalmente, vivem as realidades.

As competicdes promovidas pela CADIESM tém por objetivos: (i) aumentar a participacdo em
actividades desportivas na maior parte das IES da cidade e provincia de Maputo; (ii) promover
a ampla mobilizacdo da juventude universitaria em torno do desporto, visando o
desenvolvimento integral da personalidade; (iii) desenvolver o intercdmbio sécio-cultural-
desportivo entre os estudantes universitarios; (iv) estimular o harmonia dos universitarios,
estimulando a pratica do desporto, visando o desenvolvimento da personalidade integral do

jovem.

Outrossim, o factor idade, o horario e a forma de fazer o desporto universitario no mundo,

constituem as razBes fundamentais de insercéo dos servicos desportivos nas IES.

Para tal, e de forma genérica apresentdmos a nossa proposta do quadro competitivo para as
seleccBes universitarias, sendo: (i) modalidade de competicdo; (ii) as partes integradas dos
factores de desenvolvimento do desporto, e (iii) a calendarizacao da época anual, como abaixo

descrito:

0] Modalidade de competicéo: A primeira fase serd dividida em dois grupos ou mais
dependendo do nimero de inscritos para cada uma das modalidades e género, onde
disputar-se-4& num sistema de todos contra todos numa Unica volta. As duas

primeiras equipas melhores classificadas de cada grupo passam para a fase seguinte.

Na segunda fase observar-se-& o cruzamento das equipas, onde 0s primeiros
classificados de cada grupo irdo defrontar os segundos classificados. A titulo de
exemplo: 1° Ax 2°B & 1° B x 2° A. E na terceira e ultima fase disputar-se-a a final

deste torneio e os derrotados disputardo os terceiro e quarto lugares. Exemplo:
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Derrotado da partida 1 x Derrotado da partida 2 (terceiro e quarto classificado) e

Vencedor da partida 1 x Vencedor da partida 2 (final).

(i) Partes integradas dos factores de desenvolvimento do desporto: Por forma a
corporizar as questdes estruturais do evento, na figura 11 sdo apresentadas parte das
componentes integradoras da ADIESCM para o0s espectaculos desportivos

universitarios.

Reconhecimento da Eitrutura
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em PIRES (2005)

Figura 11: Esquema dos factores de desenvolvimento para os eventos da CADIESM
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(iii)

Calendarizacao da época: O calendario anual das actividades desportivas sugere-
nos que numa situacdo normal, cada um dos organismos ou projecto, em funcao das
suas condicOes e meios, as modalidades desportivas podem ser colectivas ou

individuais, e desenvolvidas quer no periodo matinal quer no periodo vespertino.

Em todo o caso, a calendarizacdo podera sofrer alteracdo para atender aos
compromissos internacionais por parte da FEDEMS, sem contudo interromper as
actividades nas IES.

Assim, propomos trés eventos anuais, conforme indicado no quadro 14, entre as
IES a nivel da cidade e provincia de Maputo, onde primeiro teriamos os Jogos
Universitérios, em segundo a Liga Universitaria, e em terceiro e Gltimo uma Super
Taca Universitaria, que seria resultado do cruzamento dos vencedores das duas
provas referenciadas, encontrando-se o super vencedor da época. A par dos
regulamentos de provas a serem elaborados, avangcamos com as propostas modelos
de fichas de inscricbes individual e colectiva, conforme apéndices 7 e 8

respectivamente.

De realcar que estes eventos serdo previamente agendados, de modo a ndo
sobreposicdo com as possiveis actividades das associacdes e federacao.
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Quadro 16: Calendarizacdo anual do quadro competitivo do desporto universitario

Ano

Evento/organiza¢do | Fevereiro Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Associacdo local

Fonte: Elaborado pelo autor

Vale ressaltar uma vez que as selec¢des universitarias participantes da CADIESM, os campeonatos internos nas IES ndo devem ser interrompidos
para dar lugar esta actividade, pois a massificagdo em cada uma das IES deve prevalecer de forma regular e constante, abragindo o maior numero
possivel de estudantes. Para além dos organismos oficialmente constituidos, a inclusdo na calendarizac&o dos Jogos da UEM e da Copa UP prende-
se pelo facto de constituirem actividades tradicionais destas duas institui¢ces publicas, e por conseguinte de relevo para o panorama do desporto

universitario no contexto mogambicano.

Assumindo 0 nosso posicionamento, e em funcdo dos resultados obtidos neste estudo, passamos a apresentar de forma pormenorizada no quadro
17, as condicdes gerais do plano de ac¢des para implementacdo da CADIESM e seu quadro competitivo.
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Quadro 17: Plano de ac¢Oes para implementacdo da CADIESM e seu quadro competitivo

simulttneo e a
mesma hora mais de
5 jogos em campos
diferentes, para nao
mencionar as
actividades das

N/O Accéo Como/onde Beneficios Responsavel Periodo Resultado esperado
1 Estatutos  da | Organismo sub tutela do | Organizacdo legal CADIESM Reconhecido  legalmente e
CADIESM Ministério da Justica, 1 ano devidamente  constituido no
Assuntos Constitucionais e ambito das suas atribuigdes.
Relegiosos.
2 Financiamento | Através de  parcerias | Assegurar a| CADIESM Auto sustentabilidade de recursos
publico-privados. sustentabilidade do 5anos | financeiros.
projecto social.
3 Modalidades Incrementar Participacdo massiva | CADIESM Introduzidas e praticadas as
desportivas paulatinamente mais | e inclusiva. modalidades antes vistas no
modalidades desportivas 5anos | desporto universitario.
quer as individuais quer as
colectivas.
4 Local dos | Campus Universitario da | Reducao CADIESM, Reconhecido o Campus da UEM
eventos UEM. significativa dos | AssociacOes como 0 berco do desporto
gastos com logistica, o universitario, mas sem descurar o
pois possue uso do sistema rotativo entre as
excelentes condicoes UEM IES em fungéo das condicgdes que
de infraestruturas cada uma delas apresentar.
que pode albergar em 5 anos
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modalidades
individuais.

Participagéo Sensibilizacéo as | Maior participagdo e | CADIESM, Incrementado em mais de 60% de

das IES direccoes centrais, | envolvimento no | Conselho de estudantes a praticarem 0
associagdes e ndcleos | projecto, permitindo Reitores, 5 anos desporto universitario.
estudantis. uma ocupacdo dos | associagdes e

estudantes nos nucleos
tempos livres. estudantis

Estudante- Introducdo do estatuto | Representagdo  da | CADIESM, Criado o estatuto do estudante-

atleta estudante-atleta, com | selecgéo IES, e quica IESe 3 anos atleta.
beneficios especiais. a seleccdo do Pais. associativism

o0 desportivo

Periodo de | Nos meses de Maio e | Periodos de maior| CADIESM Criado uma agenda desportiva

realizacdo Agosto, aos sabados nos | concentracdo dos universitaria local.
periodos matinal e | estudantes nas IES,
vespertino. assim como para 5 anos

evitar  sobreposicéo
de outros eventos de
periodos ja
programados.

Competicédo Sistema de todos contra | Interacdo e | CADIESM e Criado o projecto formal,
todos em uma Unica volta, | interchmbio com os | Associagdes alternativo e competitivo como
onde apuram-se as | estudantes dos referéncia do  ordenamento
melhores equipas para as | demais Cursos, desportivo universitario local.
fases subsequentes até a | incluindo o publico
final. assistente com

introducdo de 5 anos
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concursos
complementares ao

espectaculo e
respectiva
premiacao.

10 | Ranking Classificacdo e divulgacdo | Exposicdo do nome | CADIESM Indicado e divulgado
do posicionamento | das IES em termos sistematicamente a posicdo de
desportivo das IES do contributo dos cada IES no ambito desportivo.

servigos desportivos 5 anos
aos estudantes.

11 | Politica do | Através de instrumentos | Doptar o subsistema | CADIESM, Criado um dispositivo legal de
desporto legais para o0 seu|de educacéo IES, pormenor sobre o desporto
universitario reconhecimento. universitaria de um | MCTESTP, universitario.

instrumento MJD e 5 anos
normativo sobre o MJACR
desporto
universitario.
Fonte: Elaborado pelo autor
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O Plano de ac¢es para implementacdo da CADIESM e o seu quadro competitivo tem em vista
a aplicabilidade de forma integrada, dentro de um cronograma de actividades devidamente
estruturado, visando o cumprimento cabal das metas que nos propomos, onde obviamento 0s

recursos financeiros e humanos séo indispensaveis para levar o projecto avante.

Sem nenhum desprimor pelas IES que se aventura para o desporto federado, importa salientar
que é insustentavel a médio e longo prazo a este nivel de competicdo pela natureza da sua
prépria envolvente. Em nosso entender, pelo potencial existente, ha condi¢bes para que as IES
ocupem-se e apostem fortemente no desporto universitario nas suas varias formas, obviamente

com projectos concretos, crediveis e sustentaveis.

Em dados do censo de 2015, Mogambique conta com 290.839 estudantes matriculados em 8
areas de formacdo do Ensino Superior oferecidos por 50 IES MCTESTP (2016) e NHAMBIU
(2017). O contexto demonstra que as IES se encontram cada vez mais a registar uma expansao
a escala nacional, e consequentemente elevado nimero da populagdo estudantil, onde os
campeonatos desportivos universitarios tém chances de se afirmarem e fazer valer a forga das
IES, que para além de quadros com formacdo em cultura desportiva, o alto rendimento pode

beneficia-se de maior leque de atletas com qualidade recomendavel.

Com a estrutura apresentada, cruzando as diferentes componentes de gestdo organizacional, e
acrescido do conhecimento do mercado desportivo no geral, e em particular o desporto
universitario, pode ser, que a partir deste projecto o ensino superior conheg¢a uma nova pagina

desportiva universitaria.

6.2.4 Validacgao tedrica da estrutura organizacional e do quadro competitivo

Para a validacéo teorica da estrutura organizacional e do quadro competitivo, recorremos ao
critério de especialistas que segundo VINAS, RODRIGUEZ e LUNA (2008), ¢ o individuo ou
grupo de individuos, organizacdes, etc., capazes de fornecer avaliagdes conclusivas de um
fendmeno e fazer recomendaces a respeito de seus momentos fundamentais com um méaximo
de competicdo. Deve ser criativo, auto-critico, ser capaz de analisar o pensamento, espirito

colectivo e estar disponivel para a actividade.
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Para o efeito, conforme indicado na tabela 4, relacionado com a questdo 1 foram consultados
10 especialistas no periodo compreendido entre 14 a 23 de Junho de 2017, por via de contacto
directo, telefonico e em alguns casos por via e-mail, sendo 90% do sexo masculino e 10% do

sexo feminino. Destes, 50% cada sdo gestores e docentes.

Tabela 4: Dados gerais dos especialistas inqueridos

Sexo Masculin 9 Docente 5 Anos de 40 Licenciado 3 Doutor 5
experiéncia
Femenino 1 Gestor 5 ? 07 Mestre 2 Néo aplicavel -

Fonte: Elaborado pelo autor

Do ponto de vista de formacdo académica, a maioria com 50% possui 0 grau de doutoramento,
seguido de 30% de mestres e 20% de licenciados. Quanto aos anos de experiéncias, dos
resultados obtidos encontramos 0 maximo de 40 anos e 0 minimo de 7 anos, sendo que a média

tem 30 anos de experiéncia.

No que concerne aos comentarios sobre o objectivo da estrutura, os especialistas foram
unanimes de sua adequacdo, embora tenha sido feita algumas sugestfes pontuais, tendo ficado

a versdo final ilustrado no apéndice 10.

Em relacdo as questdes apresentadas, na pergunta 2 segundo a qual como avalia a estrutura
organizacional da direc¢do executiva da Co-Associacdo Desportiva das Instituicbes de Ensino
Superior de Maputo (CADIESM) do ponto de vista operacional, dos resultados obtidos uma

maioria absoluta de 100% considera adequado.

Sobre a pergunta 3 de como avalia a estrutura organizacional do Comité Administrativo dos
Jogos Universitarios (CAJU) do ponto de vista operacional, das respostas colhidas ilustram

também uma maioria absoluta de 100% adequado.

Quanto a questdo 4 segundo a qual quanto ao quadro competitivo da CADIESM se julgava
poder ser funcional, e a pergunta 5 dando conta de como analisava a incorporacao dos factores
de desenvolvimento do desporto indicados no quadro 12 respectivamente, dos resultados
obtidos, indicam, a semelhanca das duas questdes anteriores, uma maioria absoluta de 100%,

0 que nos remete a firmeza por parte dos especialistas da aplicabilidade da proposta.
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Em relacdo a questdo 6 concernente aos termos de responsabilidade resumo do CAJU se
considerava-os abrangentes, aqui os dados também remetem-nos para a aplicabilidade
consensual entre os especialistas, onde das respostas obtidas uma maioria absoluta de 100%

aponta para adequado.

Diferente teve a pergunta 7 referente a opinido, se julga as estruturas e o quadro competitivo
acessiveis, onde dos dados colhidos constantes do gréfico 7 uma maioria com 90% manifestou
adequado. Ainda que consensualmente aceitavel, registamos uma menor percentagem de 10%
inadequado, no sentido de que deveria ser uma e Unica estrutura. Contudo, respeitamos a
sugestdo mas reiteramos a proposta das duas estruturas onde uma é na perspectiva macro

organizacional e outra na perspectiva micro organizacional.

Acessibilidade das Estruturas e Quadro Competitivo

M a) Adequado
M b) Inadequado
m C) Pouco adequado

d) Fundamenta

Gréfico 7: Acessibilidade das estruturas e quadro competitivo da CADIESM e do CAJU
Fonte: Elaborado pelo autor

Sobre a questdo 8 segundo a qual se julgava a proposta aplicavel no contexto geografico em
estudo, dos resultados apurados também uma maioria absoluta de 100% indicou para adequado,

prevalecendo deste modo a unanimidade a ideia de aplicagdo da proposta.
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Vale referencial que das questdes de 2 a 8 ndo houve nenhum registo do codigo “d” para efeitos

de fundamentacéo.

E, quanto a ultima questdo 9 chamados a expressarem as consideracdes finais e gerais a volta
da estrutura organizacional e do quadro competitivo, pode-se registar as seguintes

contribuigdes abaixo:

e Estruturas bem elaboradas e adequadas para as IES;

e Muito importante para os estudantes terem oportunidades de desenvolvimento
desportivo;

e Fusdo das sub-comissbes de seguranca e sub-comissdo de salude e higiene, e definir
como sub-comissdo Médica no Comité Administrativo dos Jogos Universitarios;

e A Estrutura estd adequada. Deve se evitar duplicacdo de estruturas sob pena de
dispersar actividades. Deve ser legitimada e sobretudo fazer as coisas acontecerem;

e A proposta estd muito bem elaborada, onde a melhor forma de avaliar e fazer a
apreciacdo operacional seria uma implementacdo piloto ou discussdo com os 6rgaos e
instituicdes que fardo parte de CAJU;

e Estrutura funcional, mas ha que ter critérios rigorosos para a selec¢do das pessoas a

serem integradas na estrutura.

Das principais alteracdes acolhidas e efectuadas no objectivo da estrutura organizacional como
contribuicdo dos especialistas foi impulsionar o desenvolvimento do desporto universitario
somente entre as IES da cidade e provincia de Maputo, na perspectiva de accao, contra a ideia
inicial que indicava impulsionar a gestdo do desporto universitario entre as IES, que segundo

0s mesmos nédo dava indicacgdo de acgéo.

De seguida, passamos a apresentar na tabela 5, do quadro resumo dos resultados que espelham

a opinido dos especialistas.
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Tabela 5: Resumo dos resultados de opinido dos especialistas

N/O Questdes colocadas Adequado Inadequado  Pouco Total

adequado %

Objectivos 100% - - 100

2 Estrutura Organizacional 100% - - 100
CADIESM

3 Avaliacdo funcional da 100% - - 100
CADIESM

4 Quadro competitivo da 100% - - 100
CADIESM

5 Factores de desenvolvimento 100% - - 100

6 Termos de responsabilidade 100% - - 100

CAJU
7 Acessibilidade 90% 10% - 100
8 Aplicabilidade geogréfica 100% - - 100

Fonte: Elaborado pelo autor

6.2.5 Proposta de estratégia de financiamento

Uma das componentes para a viabilizagdo de um projecto, prende-se com 0 micro, meso ou
macro financiamento, dependendo de determinda realidade sdcio-geogréafica, sem contudo

descurar outros factores.

Para efeitos de arrecadacdo de fundos que possam contribuir também para o sustento do
projecto vendavel, sem descurar outras iniciativas existentes ou que possam advir, podem ser
vistos em seis prismas, a saber: (i) quota anual as IES e/ou associagOes, (ii) criagdo de 3
categorias de quotas para empresas publicas e privadas, (iii) quotizacao alumine; (iv) naming
dos eventos (direito de atribuicdo de nome do parceiro no evento), quotizacdo de pessoas

singulares (v); e (vi) marchandising de produtos e artigos ligados ao projecto.
Um breve ensaio de dotacdo orgcamental de funcionamento administrativo pode ser visualizado

no apéndice 11, sendo que a producéo e realizacdo dos eventos sdo tratados caso a caso. O

ensaio em alusdo, ndo veda as demais iniciativas que possam advir.

GUMENDE, Paulo Miguel 115



6.2.6 Futuras pesquisas

Com vista a uma possivel continuidade e melhoramento das futuras pesquisas no &mbito da

intervencdo no desporto universitario, vao aqui algumas recomendacoes:

Fazer um estudo comparativo entre as IES publicas e as IES privadas do ponto de vista

de investimentos e movimentacao desportiva com uma amostra maior possivel;

e Realizar um estudo equiparado que abarque as IES das zonas sul, centro e norte do Pais;

e Analisar a evolucdo do quadro histérico do desporto universitario em Mogcambique;

e Avaliar o impacto e modelos de financiamento do desporto universitario;

e Determinar os ganhos do desporto universitario na imagem institucional e imagem do
pais;

e Rever o quadro normativo e a politica desportiva nas Instituicdes do Ensino Superior,
e

e Fazer um estudo de caracterizacdo das IES no que toca aos habitos de prética de

actividade fisica e desportiva, bem como o levantamento das condic@es existentes para

a pratica de actividade fisica e desportiva.
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Apéndice 1: Guido de questionario destinado aos estudantes

Caro estudante!

Focada na busca de solugbes com vista ao desenvolvimento do desporto universitério, a
Universidade Eduardo Mondlane (UEM) esta a realizar um diagndstico sobre a gestdo
organizacional do desporto nas Instituicbes de Ensino Superior no contexto mogambicano.

O presente questionario insere-se para efeitos de trabalho de fim do curso. As suas respostas
sdo anonimas e confidenciais e a sua participacdo voluntaria € indispensavel para este estudo,
pelo que agradecemos, desde ja, a sua colaboracgéo.

Nota: Este questionario devera ser respondido apenas por estudantes das instituicdes do
€nsino superior.

Nas questdes seguintes preencha os espacos vazios e/ou assinale com um (X) a opcdo mais
correcta.

1. Qual é o nome da sua Instituicao?

a) Nivel (ano)? ] b) Curso? |

. OEXO0 ¢ da) Miasculino eminino
2. Sexo? ) Masculi b) Femini

3. Qual é a sua ldade?

a)17 2 25 anos | | b) 26 4 33 anos | | c) Acima de 34 anos |
| 4. Pratica alguma modalidade desportiva? \ a)Sim | | b) Néo |
5. Se respondeu que sim na questao 4, diga com que regularidade:
a) Uma vez por semana b) Entre uma a trés vezes por semana
c) Todos os dias da semana d) Outro:

e) Se nao, porqué?

6. A direcgao da reitoria da sua instituigdo da importancia as actividades desportivas?

a) Sim | | b) N&o | | c) N&o tenho conhecimento |

7. Existe na sua instituicdo alguma unidade/direc¢do ou a figura de um responsavel de nivel
central/topo que responde pelos servigos desportivos?

a) Sim | | b) N&o | | c) N&o tenho conhecimento |

8. Na sua opiniao, qual é o estagio actual do desporto universitario (competi¢ao entre as instituicoes
do ensino superior)?

aMuitobom | | b)bom| | c)suficiente | | d)mediocre | | e)mau| | fldesconheco |
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9. Considera pertinente a criagao de uma nova organizagao desportiva universitaria?

a) Sim \ b) N&o |

c)

Justifique:

10. Qual seria o tipo de estrutura de trabalho a adoptar dessa organizagéo desportiva universitaria?
a) b)Curiosos c) Profissionais d)Profissionais a e) Nao tenho
Amadores a tempo parcial tempo inteiro opiniao

11. Qual é a modalidade desportiva que gostaria de ver a evoluir numa competicdo desportiva
universitaria?

a)Voleibol b) Futsal c) Basquetebol ! d) Futebol-11 |
e) Xadrez f) Modalidades g) Outra (por favor

de combate: especificar):
12. Em que dia da semana acha que deve ter lugar esse competi¢ao desportiva universitaria?
a) 2-feira b) 32-feira c) 42-feira d) 5%feira
e) 6%-feira f) Sébado g) Domingo h) Feriado

13. Em que local acha que deve se realizar essa competi¢ao desportiva universitaria?

a) Nas institui¢des de ensino superior | b) Nos bairros | | c) Nos clubes |

d) Outro (por favor especificar):

14. Com que regularidade ou em que época?

a) Mensalmente b) Trimestral ¢) Outro (Por favor especificar) |
d) Semestralmente e) Nas férias inter-semestrais
' 15. Em que periodo do dia? |  a) Matinal | | b)Vespertino| |  c)Nocturno |

16. Na sua opinido, qual seria a designagao dessa competi¢ao desportiva universitaria?

a) Copa b) Liga c) Jogos d) Outro e) Qual?
universitari universitaria universitarios
a

17. Quanto é que as instituicoes deveriam pagar (taxa de inscri¢do) por cada equipa pelos servigos
da organizag¢ao desportiva universitaria?

a) Até b) Entre 3.000 a c) Entre 6.000 d) Entre 9.000 a e) Acima de
3.000 6.000 a9.000 12.000 12.000

18. A ter que se cobrar as entradas, quanto é que acha que devia ser o bilhete de ingresso num
espectaculo desportivo dessa organizagao universitaria?

a) Até b) Entre 50 a c)Entre 150 a 300 d)Entre 300 a 500 e)Acima de 500
50 150

19. Outros comentarios e/ou observagoes que nao tenha sido abordado e que pretende expressar:

Maputo, Fevereiro de 2017
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Apéndice 2: Guido de questionario destinados aos gestores dos servicos desportivos das
IES

Prezado(a) Gestor(a) Desportivo!

Focada na busca de solucGes com vista ao desenvolvimento do desporto universitario, a
Universidade Eduardo Mondlane (UEM) estd a realizar um diagnostico sobre a gestdo
organizacional do desporto nas InstituicGes de Ensino Superior no contexto mogambicano.

O presente questionario insere-se para efeitos de trabalho de fim do curso. As suas respostas
sdo andnimas e confidenciais e a sua participacdo voluntaria € indispensavel para este estudo,
pelo que agradecemos, desde j&, a sua colaboracéo.

Nota: Este questionario devera ser respondido apenas por gestores desportivos das IES.

Nas questdes seguintes preencha os espacos vazios e assinalando com um (X) a opc¢éo
correcta ou que melhor se aplica para o seu caso.

1 \ Sexo? a) Masculino b) Feminino
2 | Idade?
a. 20-30anos| | b.30-40anos| | c.40-50anos| | d.acimade 50 anos |

3 Qual é o seu Ultimo nivel académico?

a.Doutorado | | b.Mestre | | c. Licenciado d. Ensino médio

e. Instituto médio[ | f.Ensinobésico| | g.Outro| | h.Qual?

4 | Area de formagéo académica:

a. Gestdodesportiva | | b. Educagéo fisica e desporto [ ]

c.Gestioem: | |

c.Outra?l | d.Qual? e. Nao aplicavel [ |

5 | Praticou desporto? Se sim, indique também a modalidade desportiva que mais se sobressaiu.

a. Federado b. Comunitario c. Escolar d. Nao e. Modalidade

6 Nome da IES:

N.B. IES = Instituigoes de Ensino Superior

7 | Indique a designacao da sua fung¢ao na organizagao:

GUMENDE, Paulo Miguel 129



Ha quanto tempo exerce essa fungcao?

a.>3anos| |b.49anos| | c.10-15anos| | d.16-21anos| | e. mais de 22 anos |

E remunerado por essa fungdo?

a.Sim | | b.Ndo | | c.Asvezes | |

10

Para além dessa fungdo desempenha uma outra actividade de rendimento?

a.Sim [ | b. Nao | c.Talvez | |

d. Porqué?

11

Vocé concorda com a afirmagéo abaixo indicado?

Gestao desportiva é o processo que assume a responsabilidade de planificagédo e requlagéo dentro de uma
organizagdo, com recursos humanos, materiais e infra-estruturas, afim de concretizar os objectivos
estabelecidos.  Sim| | Néo| | Se ndo, dé a sua opinido.

12

Enumere em ordem de importancia de 1 a 5 as seguintes capacidades de um gestor desportivo.

a. Desejo de aprender [ ] b. Saber |:| c. Saber fazer | ]

d. Exceléncia na intervengao e. Implementagéo de transformagoes

13

Na sua opiniao, acha que necessita de alguma capacitagao de aperfeicoamento do seu desempenho?

a. Sim b.Nao| | c. Néo tenho opinido

d. Em qual das areas: Ambito desportivo ] Ambito da gestio ]

e. Topicos?

14

Mencione as 3 competéncias de um gestor desportivo do século XXI.

1. 2. 3.

15

Enumere em ordem de importéncia (1 a 12) as seguintes habilidades directivas de um gestor
desportivo.

a. Gestdo de mudancas |:| b. Criatividade |:| d. Tomada de decisdo |:|
e. Organizagao do trabalho |:| f. Comunicagéo |:| g. Inteligéncia emocional ]
h. Delegagdo detarefas [ | i Administrago do tempo[ | j. Proactividade[ ]

. Trabalho em equipe |:| m. Capacidade de negociagéo|:| n. Lideranga |:|

16

Outros comentarios e observagoes que ndo tenham sido abordados e que pretende expressar:

Muito obrigado pela sua pronta colaboragéo.

Maputo, Fevereiro de 2017
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Apéndice 3: Guido de entrevista semi-estruturada dos gestores dos servicos desportivos

Caro gestor desportivo da IES!

Focada na busca de solu¢Ges com vista ao desenvolvimento do desporto universitario, a
Universidade Eduardo Mondlane (UEM) estd a realizar um diagnostico sobre a gestdo
organizacional do desporto nas InstituicGes de Ensino Superior no contexto mogambicano.

A presente entrevista semi-estruturada insere-se para efeitos de trabalho de fim do curso. As
suas respostas sao anonimas e confidenciais e a sua participacdo voluntaria é indispensavel
para este estudo, pelo que agradecemos, desde j4, a sua colaborag&o.

1. Como se designa a unidade/direc¢do dos servicos desportivos da sua institui¢do e qual
é a estrutura/composi¢do dos recursos humanos?

2. Qual é o orcamento global alocado anualmente ao sector do desporto da sua instituicao
e como ¢ feita a sua gestao?

3. Quais os materiais, equipamentos e infra-estruturas desportivas disponiveis na sua
instituicao?

4. Qual é a designacdo do movimento desportivo, modalidades desportivas envolvidas e
quando €é que as actividades decorrem?

5. Qual é o numero de participantes (estudantes) envolvidos na movimentacdo desportiva
da Vossa instituicao?

6. Avalie o actual estagio do desporto universitario a nivel da sua instituicdo e a nivel
inter-institucional.

7. Sabendo da existéncia da Associacdo do Desporto Universitario da Cidade de Maputo
e da Federacao Desportiva do Ensino Médio e Superior, como avalia o desempenho do
trabalho das mesmas?

8. Quanto a juncao do ensino superior, médio e técnico profissional na mesma federagéo
e associacdo, acha que deve prevalecer ou separar o ensino superior do medio e técnico
profissional? Porqué?

9. No seu entender, acha que seria pertinente a criagdo de uma manifestacdo desportivas
entre as instituicdes do ensino superior? Se sim, qual é que acha que deve ser 0 seu
quadro organizacional e de competicdo? E qual seria a Vossa disponibilidade em
cooperar?

Maputo, Fevereiro de 2017
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Apéndice 4: Imagens Fotograficas de Eventos Desportivos na UEM com a participacéo
de outras IES

UNITIVA - futsal

ISUTC — futebol-11
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Apéndice 5: Imagens fotogréaficas do campo polivalente do ISCAM
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Apéndice 6: Pavilhdo Polivalente da USTM — Momentos da Desmontagem da Estrutura
do Tecto — periodo matinal do dia 20 de Dezembro de 2016

-
.l Ty
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Apéndice 7: Modelo de ficha de inscrigdo colectiva

Modalidade:

FICHA DE INSCRICAO VASEEHD
FEMININO
Instituicao: Data: / /20__
N/0 Nome Idade | Nao Federado | Federado Obs.
EQUIPA TECNICA
Treinador: Treinador-Adj.:
Delegado: Massagista:
O RESPONSAVEL PELA EQUIPA
Nome: Cel.:
E-mail:

O secretariado

Data: / /20

GUMENDE, Paulo Miguel
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Apéndice 8: Modelo de ficha de inscri¢do individual

Foto

a. Nome completo

b. c. Nacionalidade
Naturalidade

j. Domicilio
k. Local de trabalho _

m. Instituicdo de ensino

n. Faculdade

t. Outras informacdes que

considera relevantes
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Apéndice 9: Visao e Misséo das IES

IE

(92]

Visdo

Missao

VSIOSI

Ser uma instituicdo de exceléncia com
prestigio nacional e internacional na
formacdo de Licenciados e Mestres na
area da Saude com qualidade, capazes
de ajudar a resolver os problemas de

Saude das comunidades.

O ISCISA oferece uma formacéo cientifica
e técnico profissional, atribuindo os graus
de Licenciatura e Mestre através de
certificados e diploma, respectivamente,
podendo ainda, atribuir o grau de Doutor,

desde que filiado a uma Universidade.

W31OSI

Ser uma Instituicdo de exceléncia que,
atenta as mudancas da sociedade,
orientada para as necessidades do
mercado e prestigiada pela qualidade de
ensino, garante a formacdo de
profissionais com elevada qualificagdo
técnico-cientifica, empreendedores e
possuidores de elevados valores de

justica e de ética profissional.

Formar com qualidade e desenvolver a
actividade cientifica e de inovacdo
relevante para o pais, como resposta as
necessidades e expectativas do processo de
desenvolvimento da sociedade

Mogambicana.

J1NSl

“... baseando-se na congregacdo de
valéncias e de esforcos, técnicos e
financeiros, das

empresas que a

integram, tornar-se, a médio/longo
prazo, numa instituicdo de referéncia,
no pais, nas areas dos Transportes, das

Telecomunicagdes e da Informatica.”

(13

contribuir para a reabilitacio e

modernizagao das estruturas
organizacionais e o desenvolvimento dos
recursos humanos das entidades que se
congregam neste projecto e, de uma forma
geral, apoiar as outras instituicdes do sector
dos Transportes e das Comunicagdes nos
ambitos da formacdo, da auditoria e da

consultoria.”
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Liderar com exceléncia o processo de

Formar cientifica, técnica e culturalmente

e regional, e de referéncia pelos
elevados padrdes de qualidade no
ensino, aprendizagem, pesquisa, e na
contribuicdo para a promocdo e
valorizagcdo das artes e da cultura no
processo de desenvolvimento
socioecondémico e politico do pais e da

regiao.

(2]
(:; ensino e aprendizagem para | a0 nivel superior nos dominios da
= profissionalizacdo em contabilidade e | contabilidade, auditoria e administracéo;
auditoria, promovendo | desenvolver o ensino e a investigacao,
simultaneamente o desenvolvimento de | procurando fazer a conjugacdo perfeita dos
competéncias-chave noutros dominios | recursos existentes, de modo a promover, a
das ciéncias empresariais, a nivel | competéncia funcional do individuo, quer
nacional e internacional. como profissional, quer como cidadao.
c Providenciar uma Educacdo de Qualidade
(é) com Maior Acesso, através da utilizacdo da
técnica e ciéncia, prestando servigos
comunitarios/publicos de interesse
colectivo, sem fins lucrativos, promovendo
assim o desenvolvimento econdmico,
social, politico e cultural de Mocambique.
c | A UDM visa a criacdo de nucleos de | Procurar estabelecer um equilibrio no
g exceléncia que respondam aos desafios | processo de formacdo entre os aspectos
do desenvolvimento econdmico e social | técnicos e humanisticos, em que o
do pais e da regido. desenvolvimento das técnicas para o0
exercicio profissional se harmonize com o
compromisso social, cultural, ético e moral
da sociedade.
7 | O ISArC reconhecido como instituicao | Oferecer cursos de qualidade com enfoque
> : : - . . o « ,
(;g de ensino superior de prestigio nacional | interdisciplinar de graduacdo, pos-

graduacdo e de outra natureza, atraves da
utilizacéo eficaz de recursos e de parcerias,
ao publico interessado em desenvolver as
competéncias necessdrias &  criacao,
reflexdo, pesquisa, realizacdo, apreciagao e
gestdo de diferentes dominios da arte e da

cultura.
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N3N

Ser uma universidade de referéncia
nacional, regional e internacional na
producdo e  disseminagdo  do
conhecimento cientifico e na inovacao,
destacando a investigacdo como
alicerce dos processos de ensino-

aprendizagem e extens&o.

Produzir e disseminar o conhecimento
cientifico e promover a inovagéo através da
fundamento dos

investigagdo  como

processos de ensino-aprendizagem e
extensdo, educando as geracBes com

valores humanisticos de modo a
enfrentarem os desafios contemporéneos

em prol do desenvolvimento da sociedade.

20ILUON|Od

A Politécnica tem como misséo, contribuir
para a elevacdo do nivel educacional,
técnico  cientifico e cultural dos
mocambicanos, perseguindo os mais altos
padrdes de qualidade do ensino ministrado
aos seus estudantes e da formacéao dos seus
docentes e investigadores, perspectivando
uma

abordagem  tedrico-pratica e

profissionalizante das matérias.

dVvSlI

A formacéo de quadros qualificados figura
como uma das principais prioridades no
Programa do Governo de Mocambique. A
criacdo de uma instituicdo de Ensino
Superior em Administragao veio responder
a necessidade de capacitagdo em
Administracdo Publica de dirigentes e
quadros em funcdes de direcgéo e chefia
com vista a elevacdo qualificacdo
académica e tecnico profissional dos

funcionérios em exercicio na

Administragéo Publica.
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4020398l

Promover a unidade na diversidade
ética, linguistica, religiosa, politica e
cultural, abertura as varias
metodologias de ensino que enriqguecem
o0 trabalho didactico, apreco e respeito
pelos valores nacionais, conjugagéo
pelo rigor cientifico e vigor da fé no
exercicio intelectual, participacdo activa
dos estudantes no processo de ensino-
aprendizagem, a promocao da pesquisa
como actividade que acompanha todo o
ciéncia e

processo  educativo,

tecnologia.

Formar de forma integral tendo em conta
todas as dimensdes da pessoa, confianga e
respeito do valor da pessoa humana e da
sua consciéncia individual, participacao
consciente e activa no desenvolvimento
social, politico, econémico e cultural do
pais, promo¢do da cultura de paz,
democracia e dos direitos humanos,

educacdo e o desenvolvimento humano.

VAILINN

Tornar-se referéncia Nacional,

Regional, e Mundial na formagao
académica e profissional sélidas para o
desenvolvimento de oportunidades de

emprego e empreendedorismo.

Contribuir para o desenvolvimento e
formacdo permanente, de forma flexivel e
ao longo da vida, de técnicos nas areas das
Ciéncias de Gestdo, de Direito e Ciéncias
Econdémicas e  Financeiras  numa
perspectiva multidisciplinar e conjugada as
tecnologias Fisico-quimicas e

Biotecnoldgicas.

Garantir e propiciar uma formagéo na qual

0s conhecimentos transmitidos e as
competéncias adquiridas sejam uma solida

preparacdo académica e profissional.
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NS3

Tornar a Escola Superior de Ciéncias
NAuticas numa instituicdo de referéncia
a nivel nacional e internacional
buscando o aproveitamento continuo e

inovando sempre.

Formar profissionais com qualificacOes
técnicas e cientificas em tecnologia
maritima, segundo a convencdo STCW 95
e EMENDAS de 2010, que norteia a
formacdo e certificacdo dos maritimos, e
subsistema do ensino

alei do em

Mocambique.

(s3

Proporcionar aos participantes uma

oportunidade para actualizacéo
profissional, troca de experiéncias e
networking e de acesso a novidades do

dominio das ciéncias da comunicacao.

Reflectir sobre o ensino e a pesquisa no

dominio das ciéncias da comunicacao.

dn

Tornar a UP uma instituicdo de ensino
superior de referéncia em Mocambique,
com processos de formacao, pesquisa de
extensdo, de qualidade, enquadrados em
curriculos estruturados em padrdes
regionais e internacionais, com uma
infra-estrutura fisica e laboratorial
suficiente e moderna, a funcionar com
padrdes de

gestdo colegiais,

transparentes e modernizados.

Formar a nivel superior professores para
todos niveis de ensino e de outros
profissionais para area de educacdo e afins,

a investigacao e a extensao.

GUMENDE, Paulo Miguel

141




Apéndice 10: Questionario de critério de especialistas
Prezado docente/gestor!

Focada na busca de solugbes com vista ao desenvolvimento do desporto universitério, a
Universidade Eduardo Mondlane (UEM) apresenta em apenso, uma proposta de estrutura
organizacional e quadro competitivo dos jogos universitarios para efeitos de confiabilidade e

validagdo, pelo que solicitamos a sua importante opinido atinente ao assunto.

As suas respostas sdo anodnimas, confidenciais, e a sua participacdo voluntaria € indispensavel

para este estudo, pelo que agradecemos, desde ja, a sua colaboracéo.

A presente proposta de estrutura organizacional e quadro competitivo tem como objectivo
impulsionar o desenvolvimento do desporto universitario somente entre as Instituicdes de
Ensino Superior a nivel da cidade e provincia de Maputo, sem prejuizo das entidades

devidamente credenciadas para o efeito.

Que avaliacédo faz do objectivo? Comente:

Nas questdes que se seguem assinala com um (X) a opcéo que melhor se aplica para o seu

Caso.

1. Dados individuais

Masc. Docente Licenciado Doutor
Anos de

Fem. Gestor experiéncia? Mestre Ndo aplicavel

Sexo

2. Como avalia a estrutura organizacional da direc¢do executiva da Co-Associacdo Desportiva
das Instituicdes de Ensino Superior de Maputo (CADIESM) do ponto de vista operacional?

a) Adequado b) Inadequado ¢) Pouco adequado

d) Fundamenta

GUMENDE, Paulo Miguel 142



Aperfeicoamento da estrutura organizacional e quadro competitivo para a gestdo dos Jogos Universitarios entre as Instituicdes de Ensino
Superior da cidade e provincia de Maputo

3. Como avalia a estrutura organizacional do Comité Administrativo dos Jogos Universitarios
(CAJU) do ponto de vista operacional?

a) Adequado b) Inadequado c) Pouco adequado

d) Fundamenta

4. Quanto ao quadro competitivo da CADIESM, julga que pode ser funcional e pratico?

a) Adequado b) Inadequado c) Pouco adequado

d) Fundamenta

5. Como analisa a incorporacdo dos factores de desenvolvimento do desporto indicados em
apenso?

a) Adequado b) Inadequado c) Pouco adequado

d) Fundamenta

6. Os termos de responsabilidade resumo do CAJU considera-os abrangentes?

a) Adequado b) Inadequado c) Pouco adequado

d) Fundamenta

7. Na sua opinido, julga as estruturas e 0 quadro competitivo acessiveis?

a) Adequado b) Inadequado c) Pouco adequado

d) Fundamenta

8. Julga a proposta aplicavel no contexto geogréafico em estudo?

a) Adequado b) Inadequado ¢) Pouco adequado

d) Fundamenta

9. E por altimo, expresse as suas consideragdes finais e gerais a volta da estrutura
organizacional e do quadro competitivo:

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Maputo, 30 de Junho de 2017
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Apéndice 11: Breve ensaio de dotacédo or¢camental de funcionamento administrativo

Ano

N/O Descricao Qtd | Cust. unit. | Meses | Total (Mts)
01 | Entradas 4,956,000.00
a) Quotizacdo anual IES 10 5,000 12 600,000.00
b) Quotizacdo pequena empresa | 10 5,000 12 600,000.00
c) Quotizacdo média empresa 10 10,000 12 1,200,000.00
d) Quotizacdo grande empresa 10 15,000 12 1,800,000.00
e) Quotizacdo pessoa singular 10 1,000 12 120,000.00
f) Quotizagao alumni 100 500 12 600,000.00
g) Outros 10 300 12 36,000.00
02 | Saidas 4,356,000.00
a) Bens 130,000 12 1,560,000.00
b) Servicos 200,000 12 2,400,000.00
c) Outros 10% 33,000 12 396,000.00
Grande total (1+2) 600,000.00

N.B. As projecgdes avangadas, referem-se a angariagao inicial de potenciais parceiros de cada

um dos grupos identificados, onde as contribui¢des poderdo ser mensais ou mesmo pagos numa

Unica tranche.

Outrossim, as contra-partes de cada um dos parceiros, constara do regulamento de

funcionamento interno do projecto proposto.

Maputo, Novembro de 2017
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Anexo: Mapa de distribuicdo de ensino superior e respectivas delegagoes

Unilurio, UP, 6 UniLurio, UP, UCM, UMB, 8

UCMISGECOF. UVB ISCTAC, ESEG,UCM, ISCTAC
A POLITECNICA
UniLurio, AM, UP, UMB,
INSCIG, UCM, 4
ISPT, ISPS 9 POLITECNICA,
UP, UniZambeze
ISC, ESEG, UCM
— UEM UP, UniZambeze
ARLTTEENIC RO A POLITECNICAUCM, ISCISA,
UMB 7
ISPM, ISMU
UP(Chimoio), .
UniZambeze)(C himoio), UniZambeze, UF,
ESEG, UCM, UMB, ESJ UCM, UJPM, ISCTAC, UAM,
INSCIG, ISCED 8

ISPG, UP(Xai-vai), 7

UEM(Chibuto),
ISGN, USTM ESEG UEM, UP, UMB, UMUM 4

APOLITECNICA,

— Maputo Cidade
Maputo Provincia 11 UEM, UP, ISRI, ISCISA, ESCN, ESI, ISAP,
ACIPOL, ISAIC, ISET, ISCAM, ISCEEM, A POLITECNICA, ISUTC,
ISTEG, ISFIC, UNA, USTM, ESEG, ISMMA, ISM, ISCIM, UDM,
ISEDEL, ISEAD, IS4P, ISGN ISGECOF, ISG, INSCIG, 1SDB, ISCTAC, UMB,
ISGE-GM 101 ISGN, ESGCS, ISCED 26
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